
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๑ / ๒๕๕๗ จันทร์ท่ี ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗  

ณ ห้องเปรมไชยา หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชมุ 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข    ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร      ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์ เกตุหอม     ที่ปรึกษา 
๕. ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี      กรรมการ 

 ศาสตราจารย์(พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ    
๖. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม      กรรมการ 

 ดร.ปรีชา กันธิยะ   
๗. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช     กรรมการ 
๘. นายนคร วีระประวัติ     กรรมการ 
๙. นางโสมสุดา ลียะวณิช     กรรมการ 
๑๐. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล     กรรมการ 
๑๑. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา    กรรมการ 
๑๒. นายเศรษฐา ศิระฉายา      กรรมการ 
๑๓. นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
๑๔. นายโดม สุขวงศ ์      กรรมการและเลขานุการ 
๑๕. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
                   ๑.   นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๒.   นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณ ี  รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๓.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ๑.๑.๑ การประชุมวันนี้มีวาระลับ ให้ที่ประชุมพิจารณาในระเบียบวาระท่ี ๕.๑  
 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๑.๑.๒ คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ชุดปัจจุบันปฏิบัติหน้าที่เป็นคณะ
กรรมการบริหารต่อไปจนกว่าจะมีรัฐบาลชุดใหม่ 

ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ชุดนี้ ซึ่ง
หมดวาระการด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๖  คณะอนุกรรมการสรรหาคณะ
กรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ได้สรรหาคณะกรรมการบริหารชุดใหม่แล้วและรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรมได้เสนอเรื่องไปยังส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีแล้ว แต่เนื่องจากตามข้อ
กฎหมาย คณะรัฐมนตรีรักษาการณ์ไม่สามารถแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ตามกฎหมายได้ จึง
ต้องรอจนกว่าจะมีคณะรัฐมนตรีชุดใหม่ และหอภาพยนตร์น าเรื่องเสนอรัฐมนตรีใหม่เพ่ือเสนอเข้า
คณะรัฐมนตรีอีกครั้ง 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
 
 ๑.๑.๓ การสรรหาผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ยังด าเนินการไม่ได้  
ประธานแจ้งว่า ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์  จะหมดวาระการด ารงต าแหน่งวันที่ ๓๐ 

มิถุนายน ๒๕๕๗ นี้ ซึ่งตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ว่าด้วยการสรรหาผู้อ านวยการ ก่อนครบวาระ
การด ารงต าแหน่งของผู้อ านวยการไม่น้อยกว่า ๑๒๐ วัน ให้คณะกรรมการบริหารแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการสรรหาผู้อ านวยการ แต่ตามมติคณะรัฐมนตรี ก่อนจะประกาศสร รหา 
คณะกรรมการจะต้องก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติ ภารกิจการท างาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด และกรอบ
อัตราค่าตอบแทนของผู้อ านวยการ เสนอให้รัฐมนตรีเห็นชอบแล้วแจ้ว ก.พ.ร. ทราบก่อนจึงจะ
ด าเนินการได้ ซึ่งก็ยังอาจเป็นปัญหาว่ารัฐมนตรีจะให้ความเห็นชอบได้หรือไม่ จึงอาจต้องรอ
รัฐมนตรีใหม่เช่นกัน 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑ เรื่อง หนังสือและเอกสารแจกในที่ประชุม 
 เอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี ๕.๒ สรุปรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

ติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ 
  

๑.๒.๒ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
  ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นในรอบ

เดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 



 
 

          ๒๕ มกราคม ๒๕๕๗ ลานดารา จารุวรรณ และหมิว ลลิตา ปัญโญภาส ดาวดวงที่ 
๑๔๘-๑๔๙ 

  ๒๖ มกราคม ๒๕๕๗ กิจกรรมดูหนังกับโดม จัดฉายหนังเรื่อง วังพิกุล ของ บุญ
ส่ง นาคภู่ 

  ภาพความคืบหน้าของการก่อสร้างอาคารคลังแรกรับ และการเริ่มลงมือจัดสร้าง
นิทรรศการกลางแจ้ง เมืองมายา 

    
  มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๑๒ /๒๕๕๖ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง (มี
เอกสารแนบแล้ว) 
 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ขอให้ตัดข้อความในหน้า ๗ 

 วาระ ๑.๒.๒ เรื่องสรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา เรื่องที่มีผู้น าสุนัข
 มาปล่อย เพราะเป็นเรื่องเล็กน้อย ต่อไปเรื่องอย่างนี้ไม่จ าเป็นต้องอยู่ในรายงาน 

 
มติที่ประชมุ  รับรองรายงานการประชุมตามท่ีปรับแก้แล้ว  

 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่องเพื่อทราบ 
 

๓.๑ เรื่อง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในของหอภาพยนตร์ 
ฝ่ายเลขานุการ ขอแจ้งว่า ตามที่หอภาพยนตร์ได้ประกาศคัดเลือกเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

ภายใน ซึ่งตามมาตรา ๓๔ แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) พ.ศ.๒๕๕๒ 
ก าหนดว่า ในการตรวจสอบภายในให้มีผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในโดยเฉพาะ และให้รับผิดชอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริหารตามระเบียบหรือข้อบังคับที่
คณะกรรมการก าหนด นั้น 

บัดนี้ ได้ด าเนินการคัดเลือกแล้ว ได้รับ นางสาวณัฐชยา สมนิยาม เป็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในของหอภาพยนตร์ (มีเอกสารแนบ) 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้สอบถามว่า มีการตั้ง
เงินเดือนอย่างไรและมีการสอบประวัติหรือไม่ 

นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการ ผู้เข้าร่วมประชุม ได้ขออนุญาตชี้แจงว่า นาง
ณัฐชยา มีประสบการณ์เคยเป็นเจ้าหน้าที่บัญชีของสถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและพัฒนา
(องค์การมหาชน) ก่อนจะได้รับแต่งตั้งให้เป็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ได้ผ่านการอบรมตาม
หลักเกณฑ์ของผู้ตรวจสอบภายใน ได้ท างานด้านนี้มีประสบการณ์ ๓ ปี  ส่วนเรื่องเงินเดือน ทาง
นางณัฐชยา ขอมาค่อนข้างสูง แต่หอภาพยนตร์ได้ขอเจรจาว่าฐานเงินเดือนหอภาพยนตร์ต่ ากว่าที่
ท างานเดิมของเขา แต่เราบวกประสบการณ์ให้ เขาก็ยอมรับเงินเดือนตามที่ได้เสนอไป 



 
 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
๓.๒ เรื่อง ค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ปี พ.ศ.๒๕๕๗ 
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) แจ้งยืนค ารับรองการ

ปฏิบัติงานปี พ.ศ.๒๕๕๗ ของหอภาพยนตร์ ซึ่งหอภาพยนตร์ได้จัดท าค ารับรองดังกล่าวและเจรจา
กับคณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลองค์การมหาชน เมื่อวันที่  ๒๒ พฤศจิกายน พ.ศ. 
๒๕๕๖ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ จึงน าค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ปี พ.ศ.๒๕๕๗ เสนอที่
ประชุมพิจารณาเพื่อทราบ (มีเอกสารแนบ) 

 
มติที่ประชมุ  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่อง สืบเนื่องเพื่อพิจารณา 

   
  เรื่อง ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการสอบสวน
วินัยและการสั่งพักงาน พ.ศ. ....  

ตามที่คณะกรรมการบริหารภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๓ 
ธันวาคม ๒๕๕๖ มีมติให้หอภาพยนตร์น าร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) หลักเกณฑ์
วิธีการสอบสวนวินัยและการสั่งพักงาน พ.ศ. .... กลับไปด าเนินการตามข้อสังเกตของคณะ
กรรมการบริหาร นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้ด าเนินการส ารวจความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ประเด็น ข้อ ๙ (๒) กรณี
ละทิ้งหน้าที่หรือขาดงานเป็นเวลาสามวันท าการติดต่อกันโดยไม่มีเหตุผลสมควร และผู้บังคับบัญชา
ได้ตรวจสอบหลักฐานและข้อเท็จจริงแล้วเห็นว่าไม่มีเหตุอันสมควรนั้น  

หอภาพยนตร์ได้จัดท าการประชาพิจารณ์ผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์แล้ว ปรากฏผลว่า 
จากผู้ปฏิบัติงานที่เข้าร่วมประชุม ๓๘ คน เห็นด้วยกับข้อก าหนด ๓ วัน จ านวน ๒๑ คน เห็นด้วย
กับข้อก าหนด ๔ วัน จ านวน ๓ คน เห็นด้วยกับข้อก าหนด ๕ วัน จ านวน ๑๔ คน เจ้าหน้าที่ส่วน
ใหญ่จึงเห็นด้วยกับการก าหนดระยะเวลาการละทิ้งหน้าที่หรือขาดงานติดต่อกันโดยไม่มีเหตุผล
สมควรเป็นเวลา ๓ วัน ให้ถือเป็นการกระท าผิดวินัยรายแรง 

จากนั้นหอภาพยนตร์ได้น าร่างระเบียบดังกล่าวเข้าที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลของหอภาพยนตร์ครั้งที่ ๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๕๗ ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณา
ทบทวนและปรับแก้ข้อความให้เหมาะสม ดังแสดงในเอกสารประกอบการประชุมครั้งนี ้

ฝ่ายเลขานุการ จึงน าร่างดังกล่าวเสนอที่ประชุมพิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบ 
 
  มติที่ประชุม   ให้ความเห็นชอบ 
 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา 
 
๕.๑ วาระลับ 
 
๕.๒ เรื่อง รายงานงบดุล งบการเงิน บัญชีท าการและทรัพย์สินประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๖  
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) พ.ศ.๒๕๕๒ มาตรา ๓๔ ให้

หอภาพยนตร์จัดท างบดุล งบการเงินและบัญชีท าการส่งให้ผู้สอบบัญชีภายใน ๑๒๐ วันนับแต่วัน
สิ้นปีบัญชีทุกปี  

กลุ่มงานอ านวยการ หอภาพยนตร์ได้จัดท ารายงานงบดุล งบการเงิน บัญชีท าการและ
ทรัพย์สินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนที่จะส่งให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตด าเนินการ
ต่อไป (มีเอกสารแนบ)  

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ 

 
๕.๓ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตาม

แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๑/๒๕๕๗ เม่ือวันที่ ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗  
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด

ประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗  ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
(มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้สรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้  
ภาพรวม 

กพร. ได้ให้ค ารับรองตัวชี้วัดส าหรับปี ๒๕๕๗ แล้ว และต้องลงนามโดยรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรม ประธานกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ และผู้อ านวยการหอภาพยนตร์เพ่ือ
ความสมบูรณ์ครบถ้วนของขั้นตอน 

โดยภาพรวมแล้วในรอบหนึ่งเดือนที่ผ่านมากลุ่มงานต่าง ๆ สามารถด าเนินกิจกรรมใน
โครงการต่างๆ ได้ตามแผนที่วางไว้ 
ประเด็นที่ต้องจับตาเป็นพิเศษ 

๑. โครงการในยุทธศาสตร์ที่ ๑ เป้าประสงค์ท่ี ๑ กลยุทธ์ที่ ๑ “ลงทุนสร้างอาคารและจัดหา
อุปกรณ์ในการอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องที่ได้มาตรฐานโลก” ซึ่ง
มี ๔ โครงการที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งหอภาพยนตร์ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้เป็นไปตาม
แผนที่ได้วางไว้ ได้แก่ 

๑.๑ โครงการคลังแรกรับฯ ที่ก าลังด าเนินการก่อสร้างอยู่และได้ล่าช้ามาแต่ต้น ในรอบ
เดือนที่ผ่านมาถือว่ามีความคืบหน้ามากขึ้น 

๑.๒ โครงการศูนย์อนุรักษ์ฯ อยู่ระหว่างการเปิดประกวดราคารอบที่ ๓ มี ๕ บริษัทมา
ซื้อเอกสาร แต่มีเพียง ๒ บริษัทมาเข้ารับฟังค าชี้แจง วันที่ ๗ ก.พ. จะเป็นวันก าหนดยื่นเอกสาร 



 
 

และหากมีผู้มายื่นเอกสารถูกต้องตั้งแต่สองรายขึ้นไปจึงจะเปิดการประกวดราคาในวันที่ ๑๗ 
กุมภาพันธ์  

๑.๓ โครงการจัดหาอุปกรณ์การอนุรักษ์ฟิล์มด้วยระบบดิจิทัล ก าลังด าเนินการตามวิธี
พิเศษ โดยจะเปิดให้ผู้ขาย ๓ รายมาเสนอราคาในวันที่ ๒๘ มกราคม นี้  

๑.๔ โครงการรถโรงหนัง หอภาพยนตร์ได้มอบหมายให้กลุ่มงานกิจกรรมเข้ามาเป็น
เจ้าภาพ (เดิมจะให้ขึ้นกับผู้อ านวยการโดยตรง) กลุ่มงานได้จัดท าโครงการและแผนการด าเนินงาน
รถโรงหนังมาให้พิจารณาแล้ว(ม.ค. ๕๗ - ก.ย. ๕๘) ลงพ้ืนที่ ๔ ไตรมาส ๔ ภูมิภาค มีข้อเสนอจาก
อนุติดตามฯ ๑. ให้มีการตรวจรับติดตามความคืบหน้าของการจัดสร้างรถเป็นระยะ ๒. ให้ขยาย
เส้นทางไปยังประเทศอาเซียนเพ่ือนบ้าน ลาว กัมพูชา พม่าและมาเลเซีย ๓. ให้ประสานงานขอ
ความร่วมมือจาก กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงมหาดไทยในการลงพ้ืนที่และ ๔. ให้อนุกรรมการ
ประชาสัมพันธ์ ช่วยวางแผนประชาสัมพันธ์ 

๒. ผลกระทบที่จะเกิดจากการชุมนุมทางการเมือง 
๒.๑ โครงการกิจกรรมบางอย่างต้องขยับเลื่อนเวลาออกไป 
๒.๒ จ านวนผู้ใช้บริการที่ได้ถูกก าหนดไว้ในตัวชี้วัดอาจได้รับผลกระทบไม่สามารถท าได้

ตามเป้าหมายเช่นผู้มาใช้บริการจ านวนรายการในการให้บริการของห้องสมุด จ านวนผู้เข้าชม
พิพิธภัณฑ์ฯ นิทรรศการและกิจกรรมหอภาพยนตร์เป็นต้น 

๒.๓ หอภาพยนตร์จะติดตามสถานการณ์เพ่ือปรับกลยุทธ์ เพ่ือทดแทน หรือกรณีที่หนัก
หนาจะอุทธรณ์เพ่ือปรับลดตัวชี้วัดในช่วงกลางปี 

๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เมื่อถึงไตรมาสแรก จะต้องมีการน าเสนอรายงาน ๖ ชิ้นเพ่ือให้
กรรมการบริหารได้พิจารณา ได้แก่ ๑ แผนและรายงานการควบคุมภายใน ๒ แผนและรายงานผล
การตรวจสอบภายใน ๓ แผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ๔ แผนและรายงานผลการ
บริหารจัดการสารสนเทศ ๕ รายงานด้านการเงินและ ๖ รายงานด้านภารกิจหลัก 

 
          มติที่ประชุม   เห็นชอบ 

 
๕.๔ เรื่อง รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๑ 

(ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖) 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้ท ารายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 

พ.ศ. ๒๕๕๗  ในรอบไตรมาสที่ ๑ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖) ของหอภาพยนตร์ พร้อมการ
รายงานวิเคราะห์  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 
๕.๕ เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖) 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๖ ไดใ้ห้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 



 
 

ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
ค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ มิติที่ ๔ ข้อ ๑.๒ ว่า
ด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  
ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตร
มาส 

หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล าดับมา บัดนี้หอภาพยนตร์ได้
จัดท ารายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่ ๑ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖) เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบแล้ว) 
 
  มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 

๕.๖ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๑ 
(ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖) 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ มิติที่ ๔ 
ข้อ ๑.๒ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนราย
ไตรมาส  ซึ่ งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ในรอบไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (ระหว่าง 
ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖) และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบแล้ว) 
 
  มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 

๕.๗ เรื่อง วาระของคณะอนุกรรมการของหอภาพยนตร์ 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ จ านวน ๕ คณะ 

ได้แก่ (มีเอกสารแนบ) 
๑. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลหอภาพยนตร์ แต่งตั้งเมื่อ วันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. ๒๕๕๕ หมดวาระเม่ือ วันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
๒. คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ แต่งตั้งเมื่อ วันที่ ๔ 

เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ไม่มีก าหนดหมดวาระ 
๓. คณะอนุกรรมการการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร แต่งตั้งเมื่อ วันที่ ๔ เมษายน 

พ.ศ. ๒๕๕๕ ไม่มีก าหนดหมดวาระ 
๔. คณะอนุกรรมการหารายได้ของหอภาพยนตร์ แต่งตั้งเมื่อ วันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. 

๒๕๕๕ ไม่มีก าหนดหมดวาระ 



 
 

๕. คณะอนุกรรมการเงินทุนส ารองเพ่ือชดเชย แต่งตั้งเมื่อ วันที่ ๒๔ กันยายน พ.ศ. 
๒๕๕๕ หมดวาระเม่ือ วันที่ ๒๔ กันยายนพ.ศ. ๒๕๕๗ 

เนื่องจาก คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์ จะหมดวาระในเดือน
กุมภาพันธ์และคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ซึ่งไม่มีก าหนดวาระอาจจะถือว่าหมดวาระไปตาม
คณะกรรมการบริหาร ดังนั้นเมื่อคณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ต่อไป ฝ่ายเลขานุการจึง
เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวาระของอนุกรรมการต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ 

ศาสตราจารย์(พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า  อนุกรรมการชุด
ที่ ๑ เป็นกรรมการที่จัดตั้งตามข้อบังคับของหอภาพยนตร์ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
๒๕๕๒ ซึ่งมีก าหนดแนวทางไว้แล้วชัดเจน ตามข้อ ๖ วรรคสุดท้าย ว่าในกรณีที่อนุกรรมการพ้น
จากต าแหน่งตามวาระ แต่ยังมิได้แต่งตั้งอนุกรรมการขึ้นใหม่ ให้อนุกรรมการนั้นปฏิบัติหน้าที่ต่อไป
จนกว่าจะได้แต่งตั้งอนุกรรมการใหม่  ฉะนั้นให้ปฏิบัติตามข้อ๖ วรรคท้ายไปพลางก่อน จนกว่า
คณะกรรมการบริหารชุดใหม่เข้ามา แล้ว จึงแต่งตั้ ง ใหม่ต่อไป ซึ่ งเช่นเดียวกันกับกรณี
คณะอนุกรรมการชุดอ่ืน ๆ ก็เป็นไปตามนี ้

นายโดม สุขวงศ์  ผู้ อ านวยการ ได้ เสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเ พ่ิมเติมให้
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์  ให้มีหน้าที่เพ่ิม
ในด้านการตรวจสอบ เพราะหอภาพยนตร์ไดม้ีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในแล้ว 
 
  มติที่ประชุม   เห็นชอบและอนุมัติให้เพ่ิมหน้าที่ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ในด้านการตรวจสอบด้วย 
 

๕.๘ เรื่อง แผนบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) ก ากับให้องค์การมหาชน

ปฏิบัติตามกรอบการประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ มิติที่ ๔ ข้อ ๑.๒ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการ
บริหารจัดการสารสนเทศต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ (มีเอกสารแนบแล้ว) 
รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ที่เสนอมาเป็นหัวข้อ

โครงการอย่างเดียว ควรจะมีก าหนดเวลากับการใช้งบประมาณแนบในการประชุมครั้งต่อไป 
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้ชี้แจงว่า ก.พ.ร. ให้น าเรื่องเหล่านี้ เข้าที่ประชุมให้

คณะกรรมการรับทราบ เนื่องจากปีก่อนๆ หอภาพยนตร์ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ ซึ่งเดือนนี้เป็นเดือนสุดท้ายของไตรมาสแรก ควรน าเสนอเป็นกรอบด าเนินการก่อน 
และในแต่ละไตรมาสต้องน าเสนอความคืบหน้าว่าได้ด าเนินการอย่างไร หากที่ประชุมให้ความ
เห็นชอบในหลักการที่หอภาพยนตร์เสนอวันนี้ ก็ให้หอภาพยนตร์น าเสนอรายละเอียดในการ
ประชุมครั้งต่อไป  



 
 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้สอบถามว่า ทางหอ
ภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ดูแลเว็บไซต์แล้วหรือยัง และคลังข้อมูลกลางของหอภาพยนตร์มี
อะไรบ้าง 

นายโดมสุขวงศ์ ผู้อ านวยการ ชี้แจงว่า ปัจจุบันหอภาพยนตร์มีเจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ ๑ 
คน  ท าหน้าที่ดูแลเวปไซต์ของหอภาพยนตร์ด้วย  ส่วนคลังข้อมูลกลางของหอภาพยนตร์ อยู่ใน
ระหว่างก าลังพัฒนาจากที่เคยจัดท าไว้เดิม ซึ่งมีอยู่สองส่วน คือข้อมูลในการปฎบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เช่นทะเบียนการจัดหาภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง ข้อมูลของการอนุรักษ์ภาพยนตร์และ
ดิจิทัล และอีกส่วนหนึ่งเป็นข้อมูลของ 

 ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า คลังข้อมูลกลางของหอภาพยนตร์ที่มี
อยู่ เป็นซอฟแวร์ที่มีอยู่แล้วหรือยัง ถ้าหากยังไม่มีเสนอให้แก้ไขในแผนเป็นการวิเคราะห์และ
ออกแบบก่อน เพราะต้องออกแบบก่อนว่าจะจัดเก็บอย่างไรจะใช้โปรแกรมอะไรซอฟแวร์อะไร ให้
ชัดเจนก่อน 

 
  มติที่ประชุม   อนุมัติรับหลักการและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอของที่ประชุมไปท า
รายละเอียดของแผนมาเสนอต่อไป 
 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี 
  ไม่มี 
   

เลิกประชุม เวลา ๑๒.๐๐ น. 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ ์


