
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๕/๒๕๕๗ วันจันทร์ท่ี ๒๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  

ณ ห้องเปรมไชยา หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข    ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร      ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์ เกตุหอม     ที่ปรึกษา 
๕. ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี  

 ศาสตราจารย์(พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ   กรรมการ 
๖. นางโสมสุดา ลียะวณิช     กรรมการ 
๗. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช     กรรมการ 
๘. นายนคร วีระประวัติ     กรรมการ 
๙. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล     กรรมการ 
๑๐. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา    กรรมการ 
๑๑. นายเศรษฐา ศิระฉายา      กรรมการ 
๑๒. นายโดม สุขวงศ ์      กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชมุ 
                   ๑.   นางสาวณัฐชยา สมนิยาม   เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
                   ๒.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
ผู้ลาประชุม      
                   ๑. นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล     กรรมการ 
                   ๒. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม      
 ดร.ปรีชา กันธิยะ      กรรมการ 
 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ขอประชุมวาระลับ 
  
มติที่ประชุม  - 
 
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑ เรื่อง หนังสือและเอกสารแจกในที่ประชุม 
 ๑) เอกสารการประชุมวาระที่ ๑.๓ รายงานผลการเข้าร่วมประชุมใหญ่ ครั้งที ่

๗๐ สหพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างประเทศ The 70th FIAF Congress  
         ๒) เอกสารการประชุมวาระที่ ๓.๑ สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการ

ติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๑ 
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 ๓) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่ ๓.๔ รายงานผลการสอบทานรายงาน
การเงินประจ าไตรมาสที่ ๒ (๑ มกราคม – ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗) โดยผู้ตรวจสอบภายใน 

๔) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่ ๓.๕ รายงานผลการติดตามการใช้จ่าย 
  งบประมาณ  ประจ าไตรมาสที่ ๒ (๑ มกราคม – ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗) โดยผู้ตรวจสอบภายใน 
    ๕) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่ ๓.๖ รายงานผลการตรวจสอบการ 
  ปฏิบัติงาน (Operation Auditing) โดยผู้ตรวจสอบภายใน 
    ๖) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่ ๓.๗ รายงานผลการติดตามการปฏิบัติ 
  ตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและผู้ประเมินภายนอก โดยผู้ตรวจสอบภายใน 
    ๗) เอกสารประกอบการประชุมวาระท่ี ๓.๘ เรื่องการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 
  ผู้อ านวยการ 
      

มติที่ประชุม   รับทราบ  
 

๑.๒.๒ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นในรอบ

เดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 
 วันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๕๗ หอภาพยนตร์ ได้เชิญนายเศรษฐา ศิระฉายา มา

ประทับรอยมือรอยเท้า เป็นดาวดวงที่ ๑๕๐ บนลานดารา หน้าโรงภาพยนตร์ศรีศาลายา และร่วม
กิจกรรมสนทนากับประชาชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรม 

 วันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๕๗ หอภาพยนตร์ จัดกิจกรรม ภาพยนตร์สนทนา 
เรื่อง “เรียนรู้อาเซียนผ่านภาพยนตร์อินโดนีเซีย” โดยจัดฉายภาพยนตร์อินโดนีเซียจากผลงาน
ก ากับของนาย Edwin ผู้ก ากับภาพยนตร์ที่น่าจับตามองที่สุดในวงการภาพยนตร์อินโดนีเซีย ขวัญ
ใจนักวิจารณ์ทั่วโลก พร้อมการสัมภาษณ์ Edwin และโปรดิวเซอร์คู่ใจ Meiske Taurisia ถึง
เบื้องหลังการท างาน และอุตสาหกรรมภาพยนตร์อินโดนีเซียในปัจจุบัน  ณ โรงภาพยนตร์ศรี
ศาลายา หอภาพยนตร์  



 
 

 วันที่ ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๕๗ หอภาพยนตร์ เปิดเวที เสวนา “ภาวะ “ขาลง” 
ของหนังไทย” โดยเชิญผู้สร้างผู้ก ากับภาพยนตร์ไทย ๓ คน คือ จิระ มะลิกุล , สมเกียรติ วิทุรานิช 
และนวพล ธ ารงรัตนฤทธิ์ มาร่วมแลกเปลี่ยนพูดคุยถึงกระแส “ขาลง” ของวงการภาพยนตร์ไทย 
และอีกหลากหลายประเด็นซึ่งเกี่ยวกับสภาพและทิศทางของภาพยนตร์ไทยทั้งในกระแสและนอก
กระแสต่อไปในอนาคต ทั้งยังเป็นกิจกรรมเพ่ือแถลงข่าวโครงการขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของ
ชาติ ครั้งที่ ๔ ประจ าปี ๒๕๕๗ ด้วย 

   
  มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๑.๓ เรื่อง สรุปรายงานการประชุมสามัญครั้งที่ ๗๐ ของสมาพันธ์หอภาพยนตร์
ระหว่างชาติ (70th FIAF Congress) ณ ประเทศสาธารณรัฐเมสิโดเนีย วันที่ ๔-๑๐ 
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
   ตามที่หอภาพยนตร์ได้ส่งคณะผู้แทนไปร่วมประชุมสามัญครั้งที่ ๗๐ ของ 
สมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ  (70th FIAF Congress) ณ ประเทศสาธารณรัฐเมสิโดเนีย 
ระหว่างวันที่ ๔-๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ซึ่ง นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการซึ่งได้
ร่วมไปประชุมด้วยนั้น ขอเสนอรายงานสรุปเพื่อแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

รายชื่อผู้ร่วมประชุมจากหอภาพยนตร์  
นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต รองผู้อ านวยการ 
นายพุทธิพงษ์ เจียมรัตตัญญู นักวิชาการภาพยนตร์ กลุ่มงานกิจกรรม 
วันจันทร์ที่ ๕ พฤษภาคม 
การสัมมนาทางวิชาการ”ร้อยปีสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง SYMPOSIUM ‘WORLD 

WAR I – A HUNDRED YEARS ON’  
วันอังคารที่ ๖ พฤษภาคม 
การสัมมนาทางวิชาการ”ร้อยปีสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง SYMPOSIUM ‘WORLD 

WAR I – A HUNDRED YEARS ON’  
วันพุธที่ ๗ พฤษภาคม 
เวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น “ภาพยนตร์สู่ศตวรรษที่สอง” SECOND CENTURY 

FORUM, การน าเสนอผลการท างานของกรรมาธิการ, การสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการประชุม
ระดับภูมิภาค  

วันพฤหัสบดีที่ ๘ พฤษภาคม 
กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
วันศุกร์ที่ ๙ พฤษภาคม 
การประชุมใหญ่วันที่ ๑ General Assembly  
วันเสาร์ที่ ๑๐ พฤษภาคม 
การประชุมใหญ่วันที่ ๒ 
สรุปผลที่ได้รับจากการเข้าร่วมประชุมครั้งนี้ 



 
 

         ๑. ได้รับความรู้ประสบการณ์ ข้อคิดเห็น แนวทางการท างานที่ผู้เดินทางทั้ง ๓ 
สามารถน ามาปรับใช้ เกิดประโยชน์กับการท างานของหอภาพยนตร์ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
คนได ้

         ๒. ได้แรงบันดาลใจอย่างมากมายจากการเห็นการท างานอย่างจริงจังของที่อ่ืน ๆ 
         ๓. ได้สร้างเครือข่าย และเผยแพร่งานหอภาพยนตร์ของเรากับคนท าหอภาพยนตร์

ในประเทศอ่ืน ๆ  
 
       มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๔ /๒๕๕๗ เม่ือวันพุธที่ ๒๓ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพื่อรับรอง (มี
เอกสารแนบแล้ว) 

 
มติที่ประชมุ  รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการปรับแก้ 

 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๓.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  

คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้
จั ดประชุมครั้ งที่  ๕/๒๕๕๗ เ ม่ือ วันที่  ๒๑ พฤษภาคม พ .ศ .  ๒๕๕๗ ซึ่ งประธาน
คณะอนุกรรมการนายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอเสนอรายงานสรุป เพื่อที่ประชุมทราบและ
พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

อนุติดตามฯ ได้ช่วยกันพิจารณากลั่นกรองรายงาน ๔ ชิ้น ที่จัดเตรียมโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน ก่อนน าสู่การพิจารณาของกรรมการบริหารในวันจันทร์ที่ ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗ ดังนี้ 
๑. รายงานการสอบทานงบการเงิน ไตรมาสที่ ๒ (๑ มกราคม – ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗) 
๒. รายงานผลการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ไตรมาสที่ ๒ (๑ มกราคม – ๓๑ มีนาคม 

๒๕๕๗) 
๓. รายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operation Auditing) 
๔. รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะผู้สอบบัญชีและผู้ประเมินภายนอก 

การติดตามแผน 
ภาพรวม 
รอบหนึ่งเดือนที่ผ่านมา กลุ่มงานส่วนใหญ่สามารถด าเนินกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ  ได้

ตามแผนที่วางไว้ ดังรายละเอียดปรากฏอยู่ในตารางการติดตามแผนงาน  บางโครงการกิจกรรมที่
ยังต่ ากว่าเป้าหมายที่วางไว้ส่วนใหญ่ก็เชื่อว่าจะสามารถไปถึงเป้าหมายได้ในช่วงเวลาที่เหลืออยู่  
และเตรียมส่งรายงานผลการประเมินตามตัวชี้วัดที่จะต้องน าเสนอต่อ กพร. ในวาระครบรอบ ๖ 
เดือนของแผนด้วย 

ประเด็นที่มีการจับตาเป็นพิเศษ 



 
 

๑. โครงการในยุทธศาสตร์ที่ ๑ เป้าประสงค์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๑ “ลงทุนสร้างอาคารและจัดหา
อุปกรณ์ในการอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ได้มาตรฐาน
โลก”  

ก. โครงการคลังแรกรับฯ  มีการตรวจรับงวดงานที่ ๘ แล้ว งานมีความคืบหน้าไปดีมาก 
และเชื่อว่าจะส่งมอบงานได้ในเดือนตุลาคมนี้  

ข. มีข่าวดีกับโครงการอาคารศูนย์อนุรักษ์ฯ    คือมีสองบริบริษัทใหญ่ ได้แก่บริษัทอิตา
เลียน-ไทย และ บริษัทอุณากรรณ ให้ค าตอบหลังจากได้รับแบบก่อสร้างไปศึกษาเป็น
เวลาหนึ่งเดือนแล้ว ว่าสามารถด าเนินการก่อสร้างได้ แต่จะให้ค าตอบเรื่องราคาว่าอยู่
ในวงเงินที่จะรับงานได้หรือไม่ภายในสัปดาห์แรกของเดือนมิถุนายน  หากมีรายใด
หรือทั้งสองรายรับได้ หอภาพยนตร์อาจเปิด e-auction หรือขอใช้วิธีพิเศษเพ่ือจัด
จ้างได้เลย หากท้ังสองรายยังรับงานที่ราคานี้ไม่ได้ หอภาพยนตร์จะต้องปรับแบบและ
รายการก่อสร้างเพ่ือให้อยู่ในความเป็นไปได้ที่บริษัทจะรับงานได้ แล้วเปิดe-auction 
อีกครั้ง ซึ่งคาดว่าจะจบได้ในเดือนมิถุนายนเช่นกัน 

ค.  โครงการจัดหาอุปกรณ์การอนุรักษ์ฟิล์มด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   มีการปรับ TOR ใหม่  
โดยจะมีการขอเปลี่ยนอุปกรณ์หนึ่งชิ้น คือจากเครื่องท าความสะอาดฟิล์ม ซึ่งจะได้รับ
บริจาคจากบริษัทเทคนิคคัลเลอร์  มาเป็นเครื่องสแกนเสียง แต่อย่างไรก็ดีจะต้อง
ปรึกษาประเด็นระเบียบการจัดซื้อกับทางกรมบัญชีกลางก่อนว่าสามารถเปลี่ยนได้
หรือไม่ และสุดท้ายเมื่อได้ข้อสรุปทุกรายการแล้ว จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ
เพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนด าเนินการจัดท า e-auction ต่อไป ซึ่งครั้งนี้อุปกรณ์แต่ละ
ชิ้นแม้มีผู้เสนอราคาเพียงรายเดียวก็สามารถตกลงโดยต่อรองราคาได้ ไม่ต้องล้ม
ประมูลเหมือนครั้งที่ผ่านมา 

ง. กรณีรถโรงหนัง หอภาพยนตร์ได้ประสานกับผู้ขายเรื่องการเดินทางไปตรวจสอบการ
ประกอบสร้างรถที่ประเทศฝรั่งเศสเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  โดยก าหนดส่งคณะซึ่ง
ประกอบด้วยผู้แทนจากคณะกรรมการบริหาร เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ที่เกี่ยวข้อง 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการก าหนดขอบเขตการจัดซื้อ รวมทั้งสิ้น ๘ คน  
นอกจากนี้ในเดือนที่ผ่านมา หอภาพยนตร์ได้ส่งเจ้าหน้าที่ออกไปส ารวจเพ่ือจัดท า
ข้อมูลเส้นทางและสถานที่ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ได้แก่ นครปฐม สุพรรณบุรี 
ราชบุรี  กาญจนบุรี  เ พ่ือท าแผนการเดินทางปฏิบัติภารกิจของรถโรงหนังใน
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘  

๒. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  หอภาพยนตร์ได้จัดให้มีการติดตั้ง  wi-fi สองจุด
คือบริเวณห้องประชุมเปรมไชยาเพ่ือใช้เป็นการภายใน   และบริเวณหน้าโรงภาพยนตร์ศรี
ศาลายาเพื่อให้บริการแก่ประชาชนผู้มาใช้บริการหอภาพยนตร์ 
     รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ห้องประชุมในอาคาร
ที่สร้างใหม่ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประชุม ท าให้รวดเร็วและไม่สิ้นเปลืองกระดาษ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ และให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปด าเนินการ 

 
 
 



 
 

๓.๒ เรื่อง แผนการด าเนินงานในการพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตามที่หอภาพยนตร์ได้เสนอโครงการพัฒนาการบริหารองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ และได้รับการเห็นชอบจาก กพร. ให้เป็นโครงการหนึ่งที่เป็นตัวชี้วัดในค ารับรองการ
ปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ในมิติที่ ๔ ด้านการก ากับดูแลและการพัฒนาองค์กร โดยวัด
ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการและพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

บัดนี้หอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนการพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
เรียบร้อยแล้ว 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุม เพื่อทราบและพิจารณาให้ข้อสังเกตหรือข้อคิดเห็น (มี
เอกสารแนบ) 

ฝ่ายเลขานุการ ขอถอนวาระนี้ เพื่อน าไปปรับปรุงและจะน าเสนอในการประชุมครั้งต่อไป 
 

มติที่ประชุม  อนุมัติให้ถอนวาระนี้ตามที่ฝ่ายเลขานุการขอถอน  
 

๓.๓ เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของหอภาพยนตร์(พ.ศ. 
๒๕๕๖-๒๕๕๗) 

ตามที่หอภาพยนตร์ได้เคยเสนอแผนพัฒนาบุคลากรของหอภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๕๖-
๒๕๕๗) ซึ่งคณะกรรมการได้เห็นชอบแล้ว ตั้งแต่การประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๕๖  เมื่อวันที่ ๒๖ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ นั้น 

บัดนี้ กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๕๖ – พ.ศ. ๒๕๕๗ จากเริ่มต้นจนปัจจุบันแล้ว 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบและพิจารณา ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
(มีเอกสารแนบ) 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า ครั้งต่อไปขอให้รายงานมีการสรุป
ภาพรวมของการด าเนินการตามแผนว่าได้ด าเนินการอย่างไร  
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปด าเนินการในการ
รายงานครั้งต่อไป 
 

๓.๔ เรื่อง รายงานผลการสอบทานรายงานการเงินประจ าไตรมาสที่ ๒ (๑ มกราคม – 
๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗) โดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามที่ผู้ตรวจสอบภายใน ได้เสนอแผนการตรวจสอบประจ าปี พ .ศ. ๒๕๕๗ แก่
คณะกรรมการบริหาร และได้รับความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๓/
๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗ นั้น 

บัดนี้ ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบตามแผนดังกล่าว และได้จัดท ารายงาน
ผลการสอบทานรายงานการเงินประจ าไตรมาสที่ ๒ (๑ มกราคม – ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗) แล้ว 

ฝ่ายเลขานุการจึงขออนุญาตให้ผู้ตรวจสอบภายในน าเสนอรายงานต่อที่ประชุม เพ่ือทราบ
และพิจารณาให้ข้อสังเกตหรือข้อคิดเห็น (มีเอกสารแนบ) 
ที่ประชุมรับทราบรายงานและเห็นชอบตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 



 
 

 
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในไป
ด าเนินการ 
 
  ๓.๕ เรื่อง  รายงานผลการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  ประจ าไตรมาสที่  ๒ (๑ 
มกราคม – ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗)   
  ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าไตรมาส
ที่ ๒ (๑ มกราคม – ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗) เรียบร้อยแล้ว  
  ฝ่ายเลขานุการจึงขออนุญาตให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอรายงานที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ผู้ตรวจสอบภายในรายงานสรุปว่า การประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นการรายงาน
ยอดสะสมเมื่อเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณทั้งปี ท าให้ยังไม่สามารถเปรียบเทียบรายการ
แผนการปฏิบัติงานรายไตรมาส  เนื่องจากการก าหนดงบประมาณและแผนงานเป็นการวาง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณตามลักษณะกิจกรรมในภาพรวมทั้งปีเพ่ือการเบิกจ่ายเงินงวดที่ปรากฏ
ตามเอกสารส านักงบประมาณ แต่ไม่ได้เกิดจากเจ้าของงบประมาณในแต่ละกลุ่มงานเป็นผู้วาง
แผนการปฏิบัติงานและวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  ผู้ตรวจสอบภายในจึงได้ให้
ข้อเสนอแนะ ๓ ประการ คือ 

๑. ควรเร่งการใช้จ่ายงบประมาณในหมวดงบลงทุน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ 
เพ่ือจะไม่ส่งผลให้มีการกันเงินเหลื่อมปีไปใช้เป็นจ านวนมาก 

๒. การวางแผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี เจ้าของงบประมาณ
ในแต่ละกลุ่มงานควรมีส่วนร่วมในการวางแผน เพ่ือให้มีการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขได้ 

๓. คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ มอบหอภาพยนตร์
พิจารณาจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินรายไตรมาส ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เหลือ 
และจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินในทุก ๆ ไตรมาส เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานต่อไปได ้
ที่ประชุมรับทราบและพิจารณาแล้วให้ความเห็นชอบข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบข้อเสนอแนะและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายในไปด าเนินการต่อไป 
 
  ๓.๖ เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operation Auditing) 
  ผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานระบบการบริหารงบประมาณ
โดยเฉพาะในเรื่องการยืมเงินทดรอง 

 ฝ่ายเลขานุการจึงขออนุญาตให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอรายงานเพื่อที่ประชุมรับทราบและ
พิจารณาให้ความคิดเห็น 
  ผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานสรุปว่า ได้ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานระบบการบริหาร
งบประมาณในการยืมเงินทดรอง เพื่อน าไปจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๖ ถึงเดือน



 
 

มีนาคม ๒๕๕๗ พบว่าส่วนใหญ่ของสัญญาการยืมเงินยังไม่ได้ผ่านงานการเงินเพ่ือตรวจสอบข้อมูล
ก่อนน าเสนอผู้อ านวยการ และยังไม่มีการจัดท าคู่ฉบับสัญญาการยืมเงิน จึงมีบางส่วนคืนเงินล่าช้า  
และการคืนเงินเหลือจ่ายเกินกว่าร้อยละ ๓๐ โดยไม่มีการี้แจงเหตุผล  ผู้ตรวจสอบภายในได้ชี้แจง
ท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องในขณะเข้าตรวจบ้างแล้ว เพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

ศ.(พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี กรรมการโดยต าแหน่ง ได้ให้
ข้อเสนอแนะว่า เรื่องเงินทดรองจ่ายอาจมีขอร้องเรียนได้ เมื่อผู้ตรวจสอบภายในมีข้อเสนอและให้
แนวทางแก้ไขแล้ว ขอให้ฝ่ายบริหารเร่งรัดด าเนินการตามข้อเสนอแนะดังกล่าวโดยเร็ว ในไตรมาส
ต่อไปควรมีรายงานความคืบหน้าของการเบิกจ่ายให้ชัดเจนขึ้น 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า เนื่องจาก
หอภาพยนตร์ไม่เคยมีผู้ตรวจสอบภายในมาก่อนและเป็นองค์กรใหม่ ในการด าเนินงานต่างๆ ที่พบ
ข้อบกพร่องทั้งหลาย ควรจัดการประชุมบุคลากรเพ่ือชี้แจงแนะน าขั้นตอนการท างานที่ถูกต้อง 
เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหา 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การยืมเงินทดรองต้องประมาณการ
ให้ใกล้เคียงกับการใช้จ่ายจริง จะได้ไม่มีปัญหาการคืนเงินเหลือจ่ายจ านวนมาก 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ชี้แจงว่า กรณีที่มีการคืนเงินเหลือจ่ายจากการยืมมาก มัก
เป็นกรณีกิจกรรมสาธารณะ ซึ่งบางครั้งก็คาดเดาไม่ได้ชัดเจนว่าจะมีผู้เข้าร่วมมากน้อยเพียงใด จึง
จ าเป็นต้องเผื่อเหลือเผื่อขาดไว้ เพราะหากประมาณขาดอาจจะเกิดปัญหา 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ให้ข้อเสนอแนะว่า การประเมินเป็นไปด้วย
ความล าบาก ถ้าหากมีการประเมินแล้วใกล้เคียงความเป็นจริงที่สุดจะเป็นประโยชน์มากที่สุด เห็น
ควรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในช่วยให้ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ด้วย 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในและของที่
ประชุมไปด าเนินการต่อไป 
   

๓.๕ เรื่อง การแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการ 
  ตามที่ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ปัจจุบันจะครบวาระการปฏิบัติหน้าที่ในวันที่ ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๗ ในคณะที่คระอนุกรรมการสรรหาผู้อ านวยการก าลังด าเนินการสรรหา ซึ่งคาดว่า
ไม่สามารถด าเนินการได้ทันการหมดวาระของผู้อ านวยการปัจจุบัน 
  อาศัยความตามพระราชกฤษฎีการจัดตั้งหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา ๒๒ ความว่า 
“ให้หอภาพยนตร์มีผู้อ านวยการคนหนึ่ง 
  คณะกรรมการเป็นผู้มีอ านาจสรรหา แต่งตั้ง และถอดถอนผู้อ านวยการ 
  ในกรณีที่ไม่มีผู้อ านวยการหรือผู้อ านวยการไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองผู้อ านวยการที่มี
อาวุโสตามล าดับปฏิบัติหน้าที่แทน ถ้าไม่มีรองผู้อ านวยการ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคน
หนึ่งเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน” 
  นอกจากนี้ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ ว่าด้วยการรักษาการแทนและปฏิบัติงานแทน พ.ศ. 
๒๕๕๒ ข้อ ๔ ความว่า “เมื่อไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ หรือผู้อ านวยการไม่อยู่หรือไม่อาจ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ด าเนินการดังนี้ 



 
 

(๑) ในกรณีที่ต าแหน่งผู้อ านวยการว่างลง และยังไม่มีการแต่งตั้งผู้ใดให้ด ารงผู้ปฏิบัติงาน
ของหอภาพยนตร์ หรือบุคคลภายนอกเป็นผู้รักษาราชการแทนผู้อ านวยการได้ ทั้งนี้ไม่เกิน ๑๘๐ 
วัน” 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
นายนคร วีระประวัติ ได้แจ้งความคืบหน้าของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการสรร

หาผู้อ านวยการว่าคณะอนุกรรมการได้ประชุมเมื่อวันที่ ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗ ที่ประชุมได้
มอบหมายให้ตนเป็นประธาน จึงเรียนให้ที่ประชุมทราบ ได้มีการจัดท าประกาศโดยประกาศไปใน
สื่อต่างๆ เพ่ือให้ผู้ที่สนใจภายนอกได้สมัครเข้ามา การรับสมัครมี ๓ วิธี คือ หนึ่ง การสมัครจาก
บุคคลภายนอก สอง การเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริหาร สาม เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ร่วมกัน
เสนอชื่อ คณะอนุกรรมสรรหาจะประชุมกันอีกครั้งในวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗ เพ่ือรวบรวม
รายชื่อทั้งหมดจากบุคคลภายนอกที่สมัครเข้ามา เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ที่ เสนอมา และ
คณะกรรมการบริหารเสนอมา และมีการเชิญผู้ที่ได้รับการคัดเลือกมาสอบสัมภาษณ์และแสดง
วิสัยทัศน์ ในวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๕๗ หลังจากนั้นอนุกรรมการสรรหา ก็ลงมติเพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริหารทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร วันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 

คณะกรรมการพิจารณาว่า นายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการจะครบวาระในการปฏิบัติงานใน
วันที่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ เป็นเหตุให้โดยสภาพแล้ว วันที่ ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ เป็น
ต้นไป หอภาพยนตร์จะไม่มีผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ  คณะกรรมการจึงต้องปฏิบัติตาม
พระราชกฤษฎีกา ตามมาตรา ๒๒  คือ แต่งตั้งให้กรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งท าหน้าที่แทน
ผู้อ านวยการ จนกว่าจะมีผู้อ านวยการ ซึ่งประมาณการเบื้องต้นว่าคณะอนุกรรมการสรรหา
ผู้อ านวยการจะสามารถเสนอรายชื่อผู้สมควรเป็นผู้อ านวยการต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือ
พิจารณาคัดเลือกผู้อ านวยการคนใหม่ได้ในวาระการประชุมเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ และ
วาระของผู้อ านวยการคนใหม่น่าจะเริ่มวันที่ ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ เป็นต้นไป  

ดังนั้นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการเป็นการชั่วคราวนี้ จะต้องปฏิบัติงานทั้งหมดและ
เต็มเวลา ทั้งงานของผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ เพ่ือให้มีความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน
ทางด้านการเงินและเอกสารส าคัญ เช่นการสั่งจ่ายเช็ค ซึ่งอาจกระทบต่อบุคคลภายนอกด้วย 
เพราะฉะนั้นที่ประชุมจึงหยิบยกเรื่องนี้ขึ้นมาพิจารณาในคราวนี้ เพราะหากน าไปพิจารณาในการ
ประชุมเดือนหน้า จะใกล้เวลาที่ผู้อ านวยการสิ้นวาระแล้ว อาจท าเอกสารธุรกรรมธนาคารไม่เสร็จ
เรียบร้อย และพิจารณาว่าในเรื่องค่าตอบแทนส าหรับกรรมการที่จะปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการ
หอภาพยนตร์ ควรไดร้ับเงินเดือนตามฐานของผู้อ านวยการเมื่อแรกเข้า คือ ๑๕๐,๐๐๐ บาท  

จากนั้นที่ประชุมได้ พิจารณาถึงกรรมการที่ เหมาะสมจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน
ผู้อ านวยการ โดยจะต้องปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา ตั้งแต่วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗ เป็นต้นไป จนกว่า
จะมีผู้อ านวยการจากการสรรหา   

มีผู้เสนอ นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้เหมาะสมปฏิบัติ
หน้าที่แทนผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ เพราะเป็นประธานคณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์  มีความใกล้ชิดและเข้าใจภารกิจของกลุ่มงาน
ต่าง ๆ เป็นอย่างดีอยู่แล้ว และสามารถปฏิบัติงานให้หอภาพยนตร์ได้เต็มเวลา ที่ประชุมได้ให้ความ
เห็นชอบ 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอบคุณที่คณะกรรมการให้ความไว้วางใจ แม้จะมีความ
หนักใจพอสมควร แต่จะพยายามปฏิบัติหน้าที่ให้เรียบร้อย 



 
 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ โดยให้ไดค้่าตอบแทน เดือนละ ๑๕๐,๐๐๐ บาท โดย
ให้ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗ เป็นต้นไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้งผู้อ านวยการคน
ใหม ่

 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี 

   
๔.๑ เรื่อง การจัดท าค าของบประมาณประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘  
หอภาพยนตร์ได้ท าเตรียมการจัดท าค าของงบประมาณประจ าปีพ.ศ. ๒๕๕๘ เรียบร้อย

แล้ว 
เพ่ือให้การด าเนินของหอภาพยนตร์เป็นด้วยความเรียบร้อย ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอ

ที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบค าของงบประมาณประจ าปีพ.ศ. ๒๕๕๘ ต่อไป (มีเอกสาร
แนบแล้ว) 

 
  มติที่ประชุม   อนุมัติ 
 

๔.๒ เรื่อง การประเมินผู้ตรวจสอบภายในของหอภาพยนตร์  
ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ แจ้งในที่ประชุมว่า นางสาวณัฐชยา สมนิยาม  ผู้ตรวจสอบ

ภายในไดท้ดลองปฏิบัติงานครบ ๓ เดือนแล้ว  จะต้องมีการประเมินซึ่งต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่ได้อยู่ในการบังคับบัญชาของผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ แต่เป็นผู้ที่ต้องรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการบริหาร จึงขอปรึกษาเรื่องการประเมิน โดยขอเสนอให้คณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ซึ่งประกอบด้วยประธานและอนุกรรมการจากคณะกรรมการอยู่
แล้ว ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประเมินผู้ตรวจสอบภายในแทนคณะกรรมการ  

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบ  
 
มติที่ประชุม   อนุมัติตามที่เสนอ ให้คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์ ประเมินผู้ตรวจสอบภายใน แล้วน ามาเสนอต่อที่ประชุมต่อไป 
 
๔.๓ เรื่อง การเดินทางไปตรวจรถโรงหนัง  
ฝ่ายเลขานุการแจ้งว่า ตามที่คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการติดตามสอบถาม

นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล ในฐานะประธานคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
ของหอภาพยนตร์ ซึ่งคณะกรรมการอนุมัติให้เป็นผู้แทนคณะกรรมการร่วมเดินทางไปตรวจสอบ
การจัดสร้างรถโรงหนังที่ประเทศฝรั่งเศสกับคณะของหอภาพยนตร์นั้น    ปรากฏว่านางจิระนันท์
ติดภารกิจในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่สามารถร่วมเดินทางไปได้ แต่เสนอให้นายนคร วีระประวัติ 
กรรมการในฐานะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์ฯ เดินทางไปแทน รวมทั้งนายอิงคศักย์ เกตุหอม ที่



 
 

ปรึกษาคณะกรรมการ ซึ่งที่ประชุมเห็นชอบให้เป็นผู้เดินทางไปแทนในกรณีที่นางจิระนันท์ไม่
สามารถเดินทางไปได้   

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

   มติที่ประชุม รบัทราบและเห็นชอบให้หอภาพยนตร์จัดคณะผู้เดินทางตามที่เสนอมา  
ฝ่ายเลขานุการแจ้งก าหนดการประชุมครั้งต่อไป วันจันทร์ที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๗ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

    
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์ 

 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ ์


