
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๖/๒๕๕๗ วันจันทร์ท่ี ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗  

ณ ห้องเปรมไชยา หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร     ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์ เกตุหอม    ที่ปรึกษา 
๕. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

 (ศาสตราจารย์อภินันท์ โปษยานนท์) 
๖. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

 (นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์) 
๗. นางโสมสุดา ลียะวณิช    กรรมการ 
๘. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๙. นายนคร วีระประวัติ    กรรมการ 
๑๐. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๑๑. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๒. นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล   กรรมการ 
๑๓. นายโดม สุขวงศ ์     กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชมุ 
                   ๑.   นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๒.   นางสาวณัฐชยา สมนิยาม   เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
                   ๓.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
ผู้ลาประชุม      
                   ๑. นายเศรษฐา ศิระฉายา     กรรมการ 
                    
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ๑.๑.๑ ประธานแจ้งในที่ประชุมว่า นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์ รองปลัดส านัก

นายกรัฐมนตรี เป็นผู้มาประชุมแทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี และนายอภินันท์  โปษยานนท์ 
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรมคนใหมม่าเข้าร่วมประชุม 

 ๑.๑.๒ ประธานแจ้งที่ประชุมว่า ได้ลงนามในค าสั่งแต่งตั้ง นายศักดินา ฉัตร
กุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารหอภาพยนตร์ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการหอ
ภาพยนตร์แล้วเมื่อวันที่    มิถุนายน ๒๕๕๗ 

  
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑ เรื่อง หนังสือและเอกสารแจกในที่ประชุม 

 ๑) จดหมายข่าวหอภาพยนตร์ เดือนกรกฎาคม-สิงหาคม ๒๕๕๗  
 ๒) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่ ๑.๓ รายงานของคณะผู้แทนไปตรวจรถ

โรงหนัง ณ ประเทศฝรั่งเศส 
 ๓) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่  ๓ .๑ สรุปผลการประชุม ของ

คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๖/
๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ 

  
มติที่ประชุม   รับทราบ  
 

๑.๒.๒ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นในรอบ

เดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 
 เมื่อวันที่ ๒๔-๓๑ พฤษภาคม หอภาพยนตร์ ได้เดินทางไปร่วมการประชุมใหญ่

สามัญประจ าปีครั้งที่ ๑๘ ของสมาคมอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์แห่งอาเซียตะวันออกเฉียงใต้และปาซิฟิก 
18th SEAPAVAA Conference & General Assembly  ซึ่ง สปป.ลาว เป็นเจ้าภาพจัดการ
ประชุม ณ กรุงเวียงจันทน์ 

 การประชุมครั้ งนี้ประกอบด้วยการจัดประชุ มทางวิชาการในหัวข้อ "AV 
Archives : Why They Matter” การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ในหัวข้อ "Developing 
a disaster and recovery plan for an audiovisual collection”  และมีวาระการเลือกตั้ง
นายกสมาคมฯ และกรรมการบริหารชุดใหม่ ซึ่งผลปรากฏว่า Mick Newnham จากออสเตรเลีย
ได้รับเลือกตั้งเป็นประธานคนใหม่ นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมที่น่าสนใจอันยังประโยชน์ความรู้แก่
ผู้เข้าร่วมการประชุมอีกมากมายได้แก่ การจัดแสดงสินค้าด้านการอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ การฉาย
ภาพยนต์ที่ได้รับการอนุรักษ์ของประเทศสมาชิกต่างๆ การเยี่ยมชมหน่วยงานอนุรักษ์สื่อโสตทัศน์ 
ของ สปป.ลาว และการจัดทัศนศึกษา เป็นต้น 

 เมื่อวันที่ ๒๑ มิถุนายน ฉัตรชัย เปล่งพานิช นักแสดงภาพยนตร์ผู้มีชื่อเสียงยอด
นิยมได้เดินทางมาหอภาพยนตร์  เพ่ือประทับรอยมือรอยเท้าเป็นดาวดวงที่ ๑๕๑ ณ ลานดารา  



 
 

พร้อมทั้งได้บอกเล่าประวัติการท างานในวงการภาพยนตร์และร่วมสนทนากับประชาชนที่มาร่วม
กิจกรรมในวันดังกล่าว ณ โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา  

 ฉัตรชัย เปล่งพานิช มีผลงานภาพยนตร์ไม่น้อยกว่า ๖๐ เรื่อง นับเป็นพระเอกที่มี
บทบาทส าคัญคนหนึ่งของวงการ ผลงานที่โดดเด่นของเขาในช่วงหลังมีมากมาย อาทิ สุริโยทัย 
ตะลุมพุก มหาวาตภัยล้างแผ่นดิน 102 ปิดกรุงเทพปล้น จอมขมังเวทย์ ผีไม้จิ้มฟัน เฉือน เป็นต้น 
นอกจากงานเบื้องหน้า ทุกวันนี้เขายังได้พลิกบทบาทไปอยู่เบื้องหลังในฐานะผู้จัดและผู้ก ากับละคร
โทรทัศน์ที่ประสบความส าเร็จไม่แพ้การเป็นนักแสดง 

 
  มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๑.๓ เรื่อง เรื่อง การตรวจรถโรงหนัง ณ ประเทศฝรั่งเศส วันที่ ๒๒-๒๗ มิถุนายน พ.ศ. 
๒๕๕๗ 
  ตามท่ีหอภาพยนตร์ได้ส่งคณะผู้แทนไปตรวจรถโรงหนัง ณ ประเทศฝรั่งเศส วันที่ ๒๒-๒๗ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ ซึ่ง นายนคร วีระประวัติ กรรมการ และนายอิงคศักย์ เกตุหอม ที่ปรึกษา
คณะกรรมการ ได้ร่วมคณะไปตรวจรถโรงหนังด้วยนั้น นายนคร วีระประวัติ ขอเสนอรายงานสรุป
เพ่ือแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  คณะที่เดินทางไปประกอบด้วย นายนคร วีระประวัติ กรรมการบริหาร, นายอิงคศักย์ เกตุ
หอม ที่ปรึกษากรรมการบริหาร, นายกฤษณ์ บูรณวิทยวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก, นางสาวชลิดา 
เอ้ือบ ารุงจิต รองผู้อ านวยการ และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องอีก ๔ คน 
  โดยบริษัทผู้ผลิตรถโรงหนังคือ Toutenkamion ตั้งอยู่ที่เมืองลาดอง ห่างจากกรุงปารีสไป
ทางใต้ประมาณ ๑๕๐ กิโลเมตร บริษัทนี้เป็นผู้ผลิตรถใช้งานแบบเคลื่อนที่โดยเฉพาะ นอกจากรถ
โรงหนังแล้วยังผลิตรถใช้งานทางการแพทย์เคลื่อนที่หลายประเภท, รถการประชุมเคลื่อนที่, รถจัด
นิทรรศการเคลื่อนที่, รถถ่ายทอดวิทยุและโทรทัศน์เคลื่อนที่เป็นต้น 
  ส าหรับรถโรงหนังที่บริษัทผลิตส าหรับหอภาพยนตร์ นับเป็นรถโรงหนังคนแรกที่บรรจุที่
นั่งได้จ านวน ๑๐๐ ที่นั่ง เพราะก่อนหน้าบริษัทได้ผลิตรถโรงหนังขนาด ๘๐ ที่นั่งเท่านั้น ขณะนี้ได้
ผลิตผ่านขั้นตอนต่างๆ เสร็จแล้วประมาณ ๙๐ เปอร์เซ็นต์ พร้อมที่จะส่งทางเรือมาถึงประเทศไทย
ตามก าหนด คณะของหอภาพยนตร์ได้เข้าชมและบันทึกภาพพร้อมสอบถามรายละเอียดต่างๆ 
อย่างใกล้ชิด และได้เดินทางไปดูรถโรงหนังที่จัดฉายหนังให้ประชาชนชมด้วย โดยแสดงขั้นตอน
ต่างๆ ของการใช้รถโรงหนังนับตั้งแต่เดินทางมาถึงสถานที่ฉาย การต่อกระแสไฟฟ้า การเปิดขยายตู้
เต็มรูปแบบ การปรับแต่งบริเวณภายในให้พร้อมสมบูรณ์ การเปิดจ าหน่ายบัตรเข้าชม เก็บบัตรผ่าน
ประตู ไปจนถึงการฉายภาพยนตร์ ทั้งหมดนี้ด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่สุภาพสตรีเพียงคนเดียวและ
ยังเป็นผู้ขับรถคันนี้ไปตามสถานที่ต่างๆ อีกด้วย 
  ในโอกาสนี้นายนคร วีระประวัติได้เป็นตัวแทนมอบของที่ระลึกให้แก่ นายสตีเฟ่น จิแรด์ 
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท Toutenkamion โดยนายสตีเฟ่นกล่าว
ว่าจะเดินทางมายังประเทศไทยช่วงที่มีการเปิดรถโรงหนังอย่างเป็นทางการของหอภาพยนตร์ 
  รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า จะต้อง
ระมัดระวังการขอความอนุเคราะห์ใช้รถโรงหนัง ควรมีหลักการในการด าเนินการที่ชัดเจนเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ใช้นอกเหนือวัตถุประสงค์ 



 
 

  นายนคร วีระประวัติ กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีปฏิทินแผนงานประจ าปีไว้
ล่วงหน้า 
  ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า หอ
ภาพยนตร์ควรมีระเบียบหรือประกาศการใช้รถโรงหนังเพ่ือแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน 
  ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีข้อบังคับว่าด้วยการให้บริการ
ทรัพย์สิน ซึ่งรถโรงหนังถือเป็นทรัพย์สินอย่างหนึ่งที่จะต้องท าระเบียบชัดเจนว่าจะใช้อย่างไร ส่วน
พนักงานขับรถและผู้ที่ไปปฏิบัติหน้าที่พร้อมกับรถคันนี้ ควรมีการเตรียมความพร้อมและมีจ านวน
เจ้าหน้าที่ท่ีเหมาะสมกับการรับผิดชอบรถโรงหนัง 
  นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์  กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรฉายภาพยนตร์ที่สร้าง 
ปัญญา ในแง่ที่จะช่วยน าความสุขกลับสู่สังคม รักชาติ ศาสนาและสถาบันกษัตริย์  

 
       มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๕ /๒๕๕๗ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพื่อรับรอง (มี
เอกสารแนบแล้ว) 

 
มติที่ประชมุ  รับรองรายงานการประชุม โดยให้แก้ไขหน้าที่ ๑๔ บรรทัดสุดท้าย แก้ไขค าว่า 

๓.๕ เป็น ๓.๗ 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่องเพื่อทราบ 
 

๓.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  

คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด
ประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอเสนอรายงานสรุป เพื่อที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

การตรวจสอบภายใน 
อนุติดตามฯ ได้ช่วยกันพิจารณากลั่นกรองรายงานผลการตรวจสอบการด าเนินงาน 

โครงการโรงหนังโรงเรียน ก่อนน าสู่การพิจารณาของกรรมการบริหารในวันจันทร์ที่ ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๕๗  

การติดตามแผน 
ภาพรวม 



 
 

หอภาพยนตร์ก าลังอยู่ระหว่างการพิจารณาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่  โดยให้
เจ้าหน้าที่ระดับต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมในการจัดท า แผนด้วย และจะให้แล้วเสร็จเ พ่ือให้
กรรมการบริหารได้พิจารณาและรับรองก่อนที่จะน าไปใช้ด าเนินการเป็นเวลา ๔ ปีนับแต่เดือน
ตุลาคมเป็นต้นไป 

จากนี้ไปเหลือเวลาเพียง ๓ เดือนก่อนที่จะสิ้นสุดกรอบเวลาของแผนปัจจุบัน อนุกรรมการ
จะใช้เวลา ๓ เดือนที่เหลือเพ่ือติดตามประเมินผลการด าเนินการของแผนในกรอบใหญ่ ๔ ปีด้วย 

ภาพรวมแล้วในเดือนที่ผ่านมาโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ สามารถด าเนินไปได้ตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ โครงการก่อสร้าง ทั้งอาคารคลังแรกรับและเมืองมายา ประสบปัญหาขาด
แคลนแรงงานอันเป็นผลจากการกลับประเทศของแรงงานข้ามชาติ รวมทั้งตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับ
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีได้รับผลกระทบต่อเนื่องมาจากสถานการณ์ความขัดแย้งทางการเมือง 

ประเด็นที่มีการจับตาเป็นพิเศษ 
๑. โครงการในยุทธศาสตร์ที่ ๑ เป้าประสงค์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๑ “ลงทุนสร้างอาคารและจัดหา

อุปกรณ์ในการอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ได้มาตรฐาน
โลก”  

ก. โครงการคลังแรกรับฯ  มีการตรวจรับงวดงานที่ ๙ แล้ว จากทั้งหมด ๑๕ งวด จาก
สถานการณ์ขาดแคลนแรงงานจากเดิมที่คาดว่าผู้รับเหมาจะสามารถส่งมอบงานได้ใน
เดือนตุลาคมนี้อาจจะต้องมีการขยายเวลาออกไปอีก ยังอยู่ระหว่างการประเมินอยู่  

ข. โครงการอาคารศูนย์อนุรักษ์ฯ สองบริบริษัทใหญ่ ได้แก่บริษัทอิตาเลียน-ไทย และ 
บริษัทอุณากรรณ ที่ให้ความสนใจที่จะเข้ามาจัดท านั้น หลังจากที่ได้พิจารณา
รายละเอียดของงานแล้ว เห็นว่าในวงเงินที่มีอยู่นั้นกับแบบที่ออกไว้เดิมไม่สามารถท า
ได้ ทั้งสองขอปรับแก้แบบเพ่ือให้สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ในวงเงินที่มีอยู่ ซึ่ง
หมายความว่าจะต้องเปิดท า e-auction อีกครั้ง  

ค. โครงการจัดหาอุปกรณ์การอนุรักษ์ฟิล์มด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   มีการปรับ TOR ใหม่ 
จากนั้นจะน าขึ้นประกาศบนเว็บไชต์เพ่ือประชาพิจารณาในเดือนกรกฎาคมและปลาย
เดือนกรกฎาคมน่าจะท า e-auction ได้  ซึ่งครั้งนี้อุปกรณ์แต่ละชิ้นแม้มีผู้เสนอราคา
เพียงรายเดียวก็สามารถตกลงโดยต่อรองราคาได้ ไม่ต้องล้มประมูลเหมือนครั้งที่ผ่าน
มา 

ง. กรณีรถโรงหนัง น่าจะมีการส่งมอบงานได้ตามที่ตกลงคือภายในเดือนตุลาคม 
ลวดลายของรถได้รับการออกแบบโดยศิลปิน เปี๊ยก โปสเตอร์  และเจ้าหน้าที่ของหอ
ภาพยนตร์ที่จะรับผิดชอบกิจกรรมรถโรงหนังได้เดินทางไปส ารวจพ้ืนที่ในจังหวัดต่าง 
ๆ เพื่อน ามาจัดโปรแกรมปฏิทินการเดินทางของรถโรงหนังต่อไป   คาดว่าจะมีการจัด
งานเปิดตัวรถในเดือนพฤศจิกายน และในเดือนธันวาคมรถจะเริ่มเดินทางไปยังท้องที่
ต่าง ๆ ที่ได้วางไว้   

๒. มีข่าวดีว่าบริษัทเทคนิคคัลเลอร์ แลปล้างฟิล์มสีที่ได้ปิดตัวลงไปนั้น ขณะนี้มีผู้มาซื้อกิจการเพ่ือ
เปิดด าเนินการอีกครั้ง แต่อาจจะด าเนินการระยะหนึ่งจนกว่าจะหมดลูกค้า .  

๓. โครงการวิจัยด้านภาพยนตร์ ยังไม่ครบจ านวนตามที่ก าหนดและมีงานวิจัยชิ้นหนึ่งที่ผู้วิจัยแจ้ง
ว่าอาจไม่สามารถส่งรายงานได้ตามก าหนด 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ  



 
 

 
๓.๒ เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Auditing) ของ

โครงการโรงหนังโรงเรียน ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี พ.ศ.๒๕๕๗ ของผู้ตรวจสอบภายใน 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗ 
บัดนี้ ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการโรงหนังโรงเรียนและได้

ท ารายงานผลการตรวจสอบ พร้อมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะอนุกรรมการติดตาม
ผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ในประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๘ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ แล้ว 

ฝ่ายเลขานุการจึงขออนุญาตให้ผู้ตรวจสอบภายในน าเสนอสรุปรายงานผลการตรวจสอบ
การด าเนินงานของโครงการโรงหนังโรงเรียนต่อที่ประชุม เพ่ือทราบและพิจารณาให้ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแนบ) 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
ข้อบกพร่องจะตั้งใจหรือไม่ตั้งใจเล็กน้อยที่เกิดขึ้นควรให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในไปท าความ
เข้าใจด้วยวิธีการอบรมหรือประชุมกับเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ให้เข้าใจในข้อบกพร่องต่างๆ เพ่ือ
ไม่ให้เกิดขึ้นและเป็นมาตรการป้องกันทีด่ีกว่าการตรวจสอบหรือสอบสวนข้อผู้กระท าผิด 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า เมื่อมีปัญหาการ
ท างาน ให้หอภาพยนตร์จัดท าระเบียบขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาตามข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในไป
ด าเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
 

๓.๓ เรื่อง แผนการด าเนินงานในการพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตามที่หอภาพยนตร์ได้เสนอโครงการพัฒนาการบริหารองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ และได้รับการเห็นชอบจาก กพร. ให้เป็นโครงการหนึ่งที่เป็นตัวชี้วัดในค ารับรองการ
ปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ในมิติที่ ๔ ด้านการก ากับดูแลและการพัฒนาองค์กร โดยวัด
ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการและพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

บัดนี้หอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนการพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
เรียบร้อยแล้ว และส าหรับช่วงที่ ๑ ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ได้ว่าจ้างบริษัทรักลูก เอ็นดูเท็กซ์ เป็น
ผู้ด าเนินการ งบประมาณ ๓๒๐,๐๐๐ บาท ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้แนบเอกสารขอบเขตการท างาน
และประวัติผลงานวิทยากรของบริษัทประกอบด้วยแล้ว 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุม เพื่อทราบและพิจารณาให้ข้อสังเกตหรือข้อคิดเห็น (มี
เอกสารแนบ) 
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ  
 



 
 

๓.๔ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๒ 

ตามที่คณะกรรมการบริหารภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๗ 
มกราคม ๒๕๕๗ มีมติอนุมัติหลักการแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ จากเริ่มต้นด าเนินการจนถึงปัจจุบัน น าเสนอที่
ประชุมพิจารณาเพื่อทราบและพิจารณาให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแนบ) 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ในอนาคตอันใกล้หอ
ภาพยนตร์จะเป็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนานาชาติมากขึ้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา
บุคลากรหอภาพยนตร์ในด้านภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี โดยเชื่อมโยงกับวิชาชีพของหอภาพยนตร์ 
ซ่ึงจะต้องมีการเตรียมความพร้อมเรื่องดังกล่าวอย่างเร่งด่วน 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ แจ้งว่าให้เพ่ิมค าว่า”ไตรมาส ๒” ท้ายประโยคระเบียบ
วาระท่ี ๓.๔ 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการ
ปรับปรุงข้อมูลใน Website อยู่ตลอดเวลา 
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

 
๓.๕ เรื่อง การประเมินความพึงพอใจในการให้บริการของหอภาพยนตร์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
หอภาพยนตร์ได้ตกลงว่าจ้างคณะบุคคลภายนอก เป็นผู้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ

ในการให้บริการของหอภาพยนตร์ โดยให้ประเมินจากการให้บริการใน ๓ กิจกรรม ได้แก่ การ
บริการห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี การให้บริการโรงภาพยนตร์ศรีศาลายา และการ
ให้บริการพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย เพ่ือให้เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติของหอภาพยนตร์ 
ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ของ กพร. โดยทั้งนี้ผู้รับจ้างจะต้องท าแผนด าเนินการและแบบสอบถาม
เสนอให้คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 

ผู้ด าเนินการได้จัดท าแผนด าเนินการและแบบสอบถามส าหรับสอบถามผู้ใช้บริการทั้งสาม
กิจกรรมแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ในการท าแบบสอบถามควรให้มี

บางส่วนเป็นการท าแบบสัมภาษณ์ด้วย เพ่ือให้ได้ข้อมูลให้เชิงลึกและจะได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับ
หอภาพยนตร์ทีเ่ชื่อถือได้ 

นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรให้มีแบบสอบถาม
เป็นภาษาอังกฤษด้วย  

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุง

การด าเนินงาน 



 
 

 
๓.๖ เรื่อง ขอความเห็นชอบในการเลือกข้อเสนอแนะจาการส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ มาเป็นหัวข้อในการปรับปรุง
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการข้อหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

หอภาพยนตร์ได้พิจารณารายงานสรุปข้อเสนอแนะจากผลการส ารวจของการประเมิน
ความพึงพอใจในการให้บริการของหอภาพยนตร์ ทั้งสามหน่วยงาน คือ ห้องสมุด โรงภาพยนตร์ 
และพิพิธภัณฑ์ (ดังรายละเอียดในเอกสารแนบ) แล้ว มีความเห็นว่าควรเลือกข้อเสนอมา
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาการให้บริการ ๒ ข้อ คือ 

๑. ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย ในประเด็นที่ผู้ใช้บริการ
เสนอแนะว่า ควรให้มีเครื่องขยายเสียงให้ผู้น าชมให้ในพิพิธภัณฑ์ และควรเพ่ิมพูนความรู้ด้านการ
น าชมและข้อมูลเกี่ยวกับภาพยนตร์ไทยและต่างประเทศแก่ผู้น าชมให้มากขึ้นกว่าเดิมเพ่ือให้การน า
ชมมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒. ด้านอ่ืนๆของการให้บริการโรงภาพยนตร์ศรีศาลายา ซึ่งได้แก่ประเด็นที่ผู้ใช้บริการ
เสนอว่าควรมีการกวดขันเรื่องมารยาทในการเข้าชมภาพยนตร์ เช่น การปิดโทรศัพท์ การพูดคุยกัน
ของผู้ชมระหว่างชมภาพยนตร์ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหอภาพยนตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ 
เรื่อง ระดับความส าเร็จของการใช้ผลการส ารวจความพึงพอใจเพ่ือพัฒนาการให้บริการ  โดยมี
เงื่อนไขว่า หัวข้อในการปรับปรุงการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระดับความพึงพอใจในการให้บริการ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารก่อน 

ฝ่ายเลขานุการ จึงน าเสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบหรือให้ข้อ
ชี้แนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 

นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ในการรณรงค์เรื่อง
มารยาทในการชมภาพยนตร์ หออาจจัดกิจกรรมเชิญชวนให้ผู้ก ากับภาพยนตร์ได้มีส่วนร่วมโดยจัด
ประกวดภาพยนตร์รณรงคเ์รื่องมารยาทในการชมภาพยนตร์    

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ และให้หอภาพยนตร์น าข้อเสนอของที่ประชุมไปด าเนินการ

ตามความเหมาะสม 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี 

   
๔.๑ เรื่อง ปลัดกระทรวงวัฒนธรรมแจ้งเรื่องงบประมาณ  
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ชี้แจงในที่ประชุมว่า คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)สนใจ

ในบทบาทของหอภาพยนตร์ โดยเฉพาะเรื่องรถโรงหนังซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการให้บริการ
ประชาชนส่วนใหญ่ ตนคิดว่ายุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ควรมีการปรับให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ คสช. ฝ่ายสังคมและจิตวิทยา และให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงวัฒนธรรม
ด้วย 

ในการประชุมเรื่องงบลงทุนและเรื่องของการก่อสร้างอาคาร ในประเด็นเรื่องการก่อสร้าง
อาคารกระทรวงวัฒนธรรมกับหอศิลปวัฒนธรรมที่ถนนรัชดาซึ่งมีความล่าช้า ส่งผลให้ผลการ



 
 

เบิกจ่ายของกระทรวงโดยรวมค่อนข้างต่ า  ซึ่งมีโครงการของหอภาพยนตร์รวมอยู่ด้วยในวงเงิน 
๓๐๐ กว่าล้านบาท ได้แก่การสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์แลบริการโสตทัศน์แห่งชาติ ถ้ามีการปรับ
รูปแบบเพ่ือลดค่าใช้จ่ายลงก็จะสอดคล้องกับแนวทางของหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติใน
เรื่องความประหยัด  

ส่วนเรื่องการตรวจสอบภายใน ตนคิดว่าเป็นสิ่งดีที่มีการรายงานการใช้งบประมาณให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ในสี่ปีที่ผ่านมาหอภาพยนตร์อยู่ในฐานะองค์การ
มหาชนอยู่ระหว่างปรับปรุงระเบียบ จะมีประเด็นปัญหาเกิดข้ึนมาเรื่อยๆ  

อีกหนึ่งเรื่องที่ขอแจ้งที่ประชุมคือ  การบริหารงบประมาณปี ๒๕๕๗ ที่คงเหลือ เพ่ือให้
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของ คสช. หอภาพยนตร์ควรด าเนินกิจกรรมให้สามารถสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ คสช. ซ่ึงในระยะทีห่นึ่ง คือการคืนความสุขให้กับประชาชน และในระยะที่สองเป็น
เรื่องการสร้างความปรองดอง แต่ที่ส าคัญคือในระยะนี้เราต้องด าเนินการให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
ด้วย โดยกรณีนี้หอภาพยนตร์ควรคิดว่าจะจัดการกับทรัพยากรที่มีมหาศาลของหอภาพยนตร์ให้น า
ออกสู่สาธารณชนได้อย่างไร ไม่ใช่แค่การด าเนินงานรถโรงหนังและกิจกรรมต่างๆ แต่ต้องท าให้
เข้มข้นกว่านี้ และควรใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงของประชาชน โดยไม่ต้องเดินทางมาที่
ศาลายา นี่คือประเด็นที่ใช้สื่อให้เป็นประโยชน์ให้มากที่สุด 

ประเด็นสุดท้าย ในเรื่องบริบทหรือยุทธศาสตร์ของค าว่าภาพยนตร์ในกระทรวงวัฒนธรรม
เราต้องบูรณการมากขึ้น กรณีท่ีนี่ในเชิงอนุรักษ์และเชื่อมโยงถึงการส่งเสริมว่าจะท าอย่างไร เพราะ
วันที่ชี้แจงกับ คสช. ก็มีประเด็นเกี่ยวกับองค์การมหาชนทั้ง ๓ แห่ง มีการสอบถามว่ามีรายได้หรือ
เปล่า ซึ่งการมีรายได้เข้ามาได้ หอภาพยนตร์ต้องเพ่ิมมิติทางด้านการส่งเสริมด้วย กรณีนี้จะต้องมี
การปรับยุทธศาสตร์และโครงสร้างขององค์การมหาชนนี้อย่างไร ซึ่งก าลังจะมีการเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการบริหาร ท าให้ต้องมีการปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องในภาพรวมของยุทธศาสตร์
กระทรวงและของ คสช.ด้วย  ไม่เช่นนั้นหอภาพยนตร์ก็อยู่ในยุทธศาสตร์เดิม หอภาพยนตร์ต้อง
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ซึ่งตนยังเชื่อมั่นว่าพลังของที่นี่สามารถใช้เป็นประโยชน์ต่อ
สถานการณ์ในขณะนี้ 

นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์ กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ขอฝากให้หอภาพยนตร์เตรียม
กิจกรรมเพ่ือเฉลิมฉลองสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ กิจกรรมควรท าให้ประชาชนระลึก
ถึงพระองค์ท่านในด้านการสร้างความสุขแก่ประชาชน 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ และให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณา

ด าเนินการตามความเหมาะสม 
 

๔.๒ เรื่อง โรงหนังเฉลิมธานี  
นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการ ผู้เข้าร่วมประชุม ขอแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า 

ทางส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ได้โทรศัพท์ติดต่อกลับมายังหอภาพยนตร์ว่ายังสนใจ
เรื่องการใช้โรงภาพยนตร์ศาลาเฉลิมธานีอยู่หรือไม่ เขาอยากให้ผู้ที่สนใจพ้ืนที่น าเสนอโครงการว่า
จะท าอะไรบ้าง ใช้งบประมารเท่าไรและประโยชน์ที่ได้คืออะไร ทางส านักงานจะคัดเลือกโครงการ
ที่มีผู้เสนอเข้าไป ถ้าหอภาพยนตร์สนใจก็สามารถเสนอได้ โดยให้เวลาภายใน ๓๐ วัน จากวันที่เขา
ติดต่อมาเม่ือสัปดาห์สุดท้ายของเดือนมิถุนายน 

 



 
 

มติที่ประชุม   มอบหมายให้ นายโดม สุขวงศ์ ไปศึกษารายละเอียดมาเสนอต่อไป 
 

   ประธานแจ้งก าหนดการประชุมครั้งต่อไป วันจันทร์ที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
   

   
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
          
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา 


