
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๗/๒๕๕๗ วันจันทร์ท่ี ๒๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  

ณ ห้องเปรมไชยา หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
 
 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร     ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์ เกตุหอม    ที่ปรึกษา 
๕. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

 (นางนางพัชราภรณ์ อินทรียงค์) 
๖. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

 (ศาสตราจารย์อภินันท์ โปษยานนท์) 
๗. นางโสมสุดา ลียะวณิช    กรรมการ 
๘. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๙. นายนคร วีระประวัติ    กรรมการ 
๑๐. นายเศรษฐา ศิระฉายา    กรรมการ 
๑๑. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๑๒. นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล   กรรมการ 
๑๓. นายศักดนิา ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชมุ 
                   ๑.   นางสาวณัฐชยา สมนิยาม   เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
                   ๒.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
             
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ๑.๑.๑ ประธานแจ้งที่ประชุมว่า เนื่องจากนายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการหอ

ภาพยนตร์ได้ครบวาระและในขณะนี้อยู่ระหว่างการสรรหาผู้อ านวยการ ในการประชุมครั้งนี้  นาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ซึ่งเป็นผู้รักษาการแทนผู้อ านวยการหอ
ภาพยนตร์ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ได้มอบหมายจะปฏิบัติหน้าที่เลขานุการในที่
ประชุมด้วย 

  
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑ เรื่อง หนังสือและเอกสารแจกในที่ประชุม 

 ๑) จดหมายข่าวศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร  น ามาโดยผู้อ านวยการศูนย์
มานุษยวิทยาสิรินธร 

 ๒) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่  ๓ .๑ สรุปผลการประชุม ของ
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๗/
๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

  
มติที่ประชุม   รับทราบ  
 

๑.๒.๒ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นในรอบ

เดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 
 ๗-๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗ สถาบันหนังไทย หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  เป็น

เจ้าภาพจัดงานประชุมวิชาการนานาชาติด้านภาพยนตร์อุษาคเนย์ครั้งที่ ๘ ซึ่งจัดโดยสมาพันธ์การ
ประชุมภาพยนตร์เอเชียอุษาคเนย์นานาชาติ ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของนักวิชาการด้านภาพยนตร์
ศึกษาจากทั่วโลกที่สนใจศึกษาประเด็นของภาพยนตร์ในภูมิภาคเอเชียอุษาคเนย์นี้ 

 ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗ หอภาพยนตร์ได้รับเกียรติเป็นเจ้าภาพจัดประชุมผู้บริหาร
องค์การมหาชน ครั้งที่ ๓ ประจ าปี พ.ศ.๒๕๕๗ 

 ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗  กิจกรรมภาพยนตร์สนทนา ๑๒๐ ปี เอสโซ่ (ประเทศ
ไทย) ๕๐ ปี ภาพยนตร์สารคดี ชุด “มรดกของไทย” ๓๐ ปี หอภาพยนตร์ โดยจัดฉาย
ภาพยนตร์สารคดี ผลงานของ อภิชน รัตนาภายน ที่จัดท าขึ้นเพ่ือร าลึกถึง  ภาพยนตร์สารคดี
ชุด มรดกของไทย รายการภาพยนตร์สารคดีเชิงท่องเที่ยวยุคบุกเบิก ที่มีชื่อเสียงและได้รับความ
นิยมจากประชาชนอย่างยาวนานมากที่สุดรายการหนึ่ง โดยออกอากาศต่อเนื่องนับสิบปี ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๐๕  มาจนถึงราวปี พ.ศ. ๒๕๑๖ ที่ผลิตขึ้นโดยฝ่ายประชาสัมพันธ์ ของบริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) พร้อมพูดคุยถึงความทรงจ าและความส าคัญของภาพยนตร์สารคดี
ชุดประวัติศาสตร์นี้ที่ได้กลายเป็นมรดกโดยตัวเองแล้วในปัจจุบัน 

 ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗   หอภาพยนตร์จัดกิจกรรมร าลึก พันนา ฤทธิไกร ที่ลาน
ดารา โดยการจุดเทียนร าลึก และให้ผู้มาชมภาพยนตร์ร่วมกันวางดอกไม้ร าลึก ที่ รอยประทับมือ-



 
 

เท้า ซึ่งมีข้อความที่เขาเขียนไว้ว่า "ตายได้แล้ว" โดยพันนาอธิบายว่าการได้มาประทับรอยที่นี่ถือว่า
เขาได้เดินถึงจุดสูงสุดของชีวิตแล้ว 

 ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗ พิธีประทับรอยมือรอยเท้าดาวดวงที่ ๑๕๒ และ ๑๕๓ ณ 
ลานดารา ของ ชลิต เฟ่ืองอารมณ์ และ ธิติมา สังขพิทักษ์ คู่พระนางจาก รักริษยา หนังไทยเรื่อง
เด่นเมื่อ ๓๕ ปีก่อน พร้อมกิจกรรมสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานในวงการ
ภาพยนตร์และบันเทิงของดาราทั้งสอง   

 
  มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๑.๒..๓ เรื่อง โรงหนังเฉลิมธานี 
เลขานุการแจ้งว่า  ในการประชุมครั้งก่อน  ที่ประชุมได้มอบหมายให้นายโดม 

สุขวงศ์ติดตามความเป็นไปได้ในการด าเนินงานของโรงหนัง เฉลิมธานี ซึ่งเลขานุการ ในฐานะ
รักษาการผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ได้ร่วมกับนายโดม สุขวงศ์ เดินทางไปดูสถานที่โรงหนังเฉลิม
ธานีเมื่อวันที่ ๓ กรกฎาคม โดยเป็นการไปส ารวจสภาพสถานที่และสอบถามความคิดเห็นจากผู้อยู่
อาศัยบริเวณนั้นบางราย  ต่อมานายโดม สุขวงศ์ ได้ติดต่อกับเจ้าหน้าที่ส านักงานทรัพย์สิน ขอไป
พบเพื่อปรึกษาหารือ ซึ่งทางส านักงานทรัพย์สินจะได้นัดหมายให้พบต่อไป 

 
       มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๖/๒๕๕๗ เม่ือวันจันทร์ที่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพื่อรับรอง (มี
เอกสารแนบแล้ว) 

 
มติที่ประชมุ  รับรองรายงานการประชุม โดยให้แก้ไขหน้าที่ ๑๓ ระเบียบวาระที่ ๔.๒ บรรทัดที่  
๔ แก้ไขค าว่า งบประมาร เป็น งบประมาณ 

 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 
 

๓.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๗/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  

คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด
ประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอเสนอรายงานสรุป เพื่อที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 



 
 

การตรวจสอบภายใน 
อนุติดตามฯ ได้ช่วยกันพิจารณากลั่นกรองรายงานผลการตรวจสอบการด าเนินงาน ของ

ผู้ตรวจสอบภายในก่อนน าสู่การพิจารณาของกรรมการบริหารในวันจันทร์ที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๗  
การติดตามแผน 

ภาพรวม 
เป็นการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์ฯในช่วง ๓ เดือนสุดท้าย

ของแผน อนุกรรมการและหัวหน้ากลุ่มงานได้ช่วยกันประเมินการด าเนินงานในแต่ละโครงการโดย
ได้ให้เกรดเป็น ๔ เกรด 

A = โครงการที่บรรลุเป้าหมายแล้ว 
B = จะบรรลุเป้าหมายเมื่อครบก าหนดเวลา 
C = ยังไม่แน่ใจว่าจะบรรลุเป้าหมายหรือไม่เม่ือครบก าหนด 
D = ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้แน่นอนแล้ว 

จากโครงการ/กิจกรรมทั้งสิ้น ๓๖ โครงการ 
A = ๑๔ โครงการ 
B = ๑๒ โครงการ 
C = ๖ โครงการ 
D = ๔ โครงการ 
อนุกรรมการพบว่าโครงการและกิจกรรมทีไ่ม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้เนื่องจากใน

ปีนี้มีปัจจัยส าคัญที่เป็นอุปสรรคส าคัญได้แก่ ปัญหาวิกฤติการณ์ความขัดแย้งทางการเมือง ปัญหา
การขาดแคลนแรงงาน และการเลื่อนการเปิดเทอมของสถาบันการศึกษา 

 
ประเด็นที่มีการจับตาเป็นพิเศษ 

๑. โครงการในยุทธศาสตร์ที่ ๑ เป้าประสงค์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๑ “ลงทุนสร้างอาคารและ
จัดหาอุปกรณ์ในการอนุรักษ์และเผยแพร่ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ได้มาตรฐาน
โลก”  

ก. โครงการคลังแรกรับฯ  แม้การก่อสร้างจะมีความคืบหน้าไปมาก แต่ไม่น่าจะเสร็จและ
ส่งมอบงานได้ตามก าหนดเวลาคือวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๗  

ข. โครงการอาคารศูนย์อนุรักษ์ฯ อยู่ระหว่างการเจรจาปรับ TOR กับสองบริบริษัทใหญ่ 
ได้แก่บริษัทตาเลียน-ไทย และ บริษัทอุณากรรณ เพ่ือให้สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ในวงเงินที่มี
อยู่ และจะต้องเปิดท า e-auction อีกครั้ง  

ค. โครงการจัดหาอุปกรณ์การอนุรักษ์ฟิล์มด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   ก าลังปรับ TOR เพ่ือน า
ขึ้นประกาศบนเว็บไชต์เพ่ือประชาพิจารณ์ในปลายเดือนกรกฎาคมและในเดือนสิงหาคมน่าจะท า 
e-auction ได้  ซึ่งครั้งนี้อุปกรณ์แต่ละชิ้นแม้มีผู้เสนอราคาเพียงรายเดียวก็สามารถตกลงโดย
ต่อรองราคาได้ ไม่ต้องล้มประมูลเหมือนครั้งที่ผ่านมา 

ง. โครงการรถโรงหนัง ขณะนี้คุณเปี๊ยก โปสเตอร์  ได้ออกแบบและวาดตนฉบับลวดลาย
รถเสร็จแล้ว รอรถเดินทางมาถึงประเทศไทย และการประกอบขั้นสุดท้าย จากนั้นจะมีการจัดงาน
เปิดตัวรถในเดือนพฤศจิกายน และในเดือนธันวาคมรถจะเริ่มเดินทางไปยังท้องที่ต่าง ๆ ซึ่งกลุ่มงาน
ที่รับผิดชอบได้ท าการศึกษาก าหนดตารางการเดินทางของรถไว้เรียบร้อยแล้ว โดยในปีแรกของ



 
 

โครงการจะเลือกฉายภาพยนตร์ที่มีเนื้อหาเน้นที่การสร้างคุณธรรมหลักให้สอดคล้องกับ นโยบาย
ของกระทรวงวัฒนธรรมและคสช. 

อนุกรรมการฯก าลังเตรียมการเพ่ือท างานร่วมกับผู้บริหารหอภาพยนตร์และกลุ่มงานที่
รับผิดชอบเพ่ือช่วยกันสรุปและประเมินแผนสี่ปีฉบับแรกภายในเดือนสิงหาคมนี้  เพ่ือน าผลที่ได้
ประกอบการพิจารณาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่สอง ที่ก าลังด าเนินการอยู่ขณะนี้ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ  

 
๓.๒ เรื่อง การรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ไตร

มาสที่ ๓ (ระหว่าง เมษายน – มิถุนายน ๒๕๕๗) 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗ เพ่ือให้การ
การตรวจสอบภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ มิติที่ ๔ ข้อ ๑.๒ ว่าด้วยบทบาท
ของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส   

ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการและจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจ าไตร
มาสที่ ๓ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (ระหว่าง เมษายน – มิถุนายน ๒๕๕๗) เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสารแนบแล้ว) 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน มีข้อเสนอแนะดังนี้  
เรื่องท่ี ๑ กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาถึงกฎ ระเบียบ ว่ามีกฎหมายอ้างอิง และเห็นชอบการมี

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน แต่ยังมีข้อควรค านึงถึง เกี่ยวกับผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติในกฎบัตร
การตรวจสอบภายใน  หอภาพยนตร์ได้พิจารณากฎหมายที่เกี่ยวข้อง และน าตัวอย่างขององค์การ
มหาชนอ่ืนมาพิจารณาประกอบด้วยแล้ว จึ ง เห็นควรเสนอให้ประธานกรรมการคณะ
กรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เป็นผู้ลงนาม 

เรื่องที่ ๒ รายงานการสอบทานรายงานการเงินประจ าไตรมาสที่ ๓  (๑ เมษายน ถึง ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๗) 

ควรศึกษาข้อมูลการจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพ่ิม และข้อก าหนดของประมวลรัษฎากร และ
พิจารณารายได้จากการด าเนินงานที่เกิดจากการบริการประเภทต่าง ๆ  ว่ามีรายได้ประเภทใดบ้าง
ที่อยู่ในข่ายต้องเสียภาษีมูลค่าเพ่ิมตามข้อก าหนดของประมวลรัษฎากร  เพ่ือการบริหารจัดการ
รายได้จากการขายสินค้าและบริการต่อไป 

เรื่องท่ี ๓ การเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน 
ขอให้จัดตั้งคณะท างานจัดท ารายงานประจ าปี โดยมีตัวแทนจากทุกกลุ่มงาน บัดนี้

ผู้อ านวยการได้จัดตั้งคณะท างานจัดท ารายงานประจ าปีเรียบร้อยแล้ว 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในไป
พิจารณาด าเนินการ 

 



 
 

๓.๓ เรื่อง รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๓ 
(ระหว่าง ตุลาคม ๒๕๕๖ – มิถุนายน ๒๕๕๗) 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้ท ารายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๕๗  ในรอบไตรมาสที่ ๓ (ตุลาคม ๒๕๕๖ – มิถุนายน ๒๕๕๗) ของหอภาพยนตร์ พร้อม
การรายงานวิเคราะห์ และได้เสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณา โดยผู้ตรวจสอบภายในได้จัดท ารายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๓ มาพร้อมนี้ 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน มีข้อเสนอแนะดังนี้  
๑. ควรมีการประชุมหารือ เพ่ือบริหารจัดการงบลงทุนและการจัดท าแผนงานการจัดซื้อ

จัดจ้างในอนาคต ของทุกกลุ่มงาน เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการงบประมาณ และการ
รายงานติดตามผล และมีข้อมูลที่ตรงกันทั่วทั้งองค์กร 

๒. ควรมีระบบการติดตามประเมินผล  สรุปข้อมูลก่อนน าเสนอเข้าคณะอนุกรรมการ
ติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์  เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบงบประมาณได้เป็นผู้น าส่งรายงาน
สามารถเปรียบเทียบแผนงาน และผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งบันทึกปัญหา อุปสรรค เพ่ือมีแนว
ทางแก้ไขต่อไป แล้วส่งรายงานให้ฝ่ายยุทธศาสตร์เป็นผู้รวบรวม  ก่อนวันที่ ๑๕ ของเดือนถัดไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในไป

พิจารณาด าเนินการ 
 

๓.๔ เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๓ (ระหว่าง เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗) 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
ค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ มิติที่ ๔ ข้อ ๑.๒ ว่า
ด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  
ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตร
มาส 

หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล าดับมา บัดนี้หอภาพยนตร์ได้
จัดท ารายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่ ๓ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (ระหว่าง เมษายน – มิถุนายน ๒๕๕๗) และได้เสนอในที่ประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณา โดยผู้
ตรวจสอบภายในได้จัดท ารายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายในมาพร้อมนี้ 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบแล้ว) 
เจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายใน มีข้อเสนอแนะดังนี้  
๑. ควรทบทวนค าสั่งหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ที่ ๑๖/๒๕๕๖ เรื่อง แต่งตั้ง

คณะท างานรวบรวม สรุปการรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน สั่ง ณ วันที่ ๑  
เมษายน ๒๕๕๖ 



 
 

๒. ในไตรมาสสุดท้ายคณะท างานควรจัดท าแบบสรุปผลการควบคุมภายใน น าเรียน
ผู้อ านวยการ ก่อนน าเข้ารายงานคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ ต่อไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในไป

พิจารณาด าเนินการ 
 
๓.๕ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๓ 

(ระหว่าง เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗) 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ มิติที่ ๔ 
ข้อ ๑.๒ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนราย
ไตรมาส  ซึ่ งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ในรอบไตรมาสที่ ๓ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (ระหว่าง 
เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗) และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  และได้เสนอในที่
ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณา 
โดยผู้ตรวจสอบภายในได้จัดท ารายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงมา
พร้อมนี้ 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบแล้ว) 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน มีข้อเสนอแนะดังนี้  
๑. ควรจัดตั้งคณะท างานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่ม

งาน โดยอาจเป็นคณะท างานชุดเดียวกับการควบคุมภายใน 
๒. ในไตรมาสสุดท้ายควรจัดท าแบบสรุปผลประประเมินความเสี่ยง แสดงจ านวนประเด็น

ความเสี่ยงทั้งหมด จ านวนประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดได้  และจ านวนประเด็นความเสี่ยงที่
จ าเป็นต้องยกไปบริหารจัดการในปีต่อไป โดยน าเรียนผู้อ านวยการ ก่อนน าเข้ารายงาน
คณะอนุกรรมการ ต่อไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในไป

พิจารณาด าเนินการ 
 
 ๓.๖ เรื่อง ผู้ตรวจสอบบัญชีงบดุลของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๗ 
 ตามที่หอภาพยนตร์จะต้องจัดท างบดุล งบการเงินและบัญชีท าการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๗ ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การบัญชี 
การงบประมาณ และทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๒ ข้อ ๓๕ ให้หอภาพยนตร์จัดท างบดุล งบการเงินและ



 
 

บัญชีท าการ ส่งให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามที่คณะกรรมการเห็นชอบหรือส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีทุกปี เพื่อท าการสอบบัญชีตามกฎหมาย 

ซึ่งในปีที่ผ่าน ๆ มาหอภาพยนตร์ได้จ้าง บริษัท นิลสุวรรณ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีงบ
ดุลของหอภาพยนตร์ฯ โดยความเรียบร้อย 

ส าหรับการตรวจสอบบัญชีงบดุล งบการเงินและบัญชีท าการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๗  บริษัท นิลสุวรรณ จ ากัด ได้เสนอราคาเป็นเงิน ๑๓๐,๐๐๐ บาท  

   ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
 

 มติที่ประชุม เห็นชอบให้หอภาพยนตร์จ้าง บริษัท นิลสุวรรณ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีงบ
ดุล งบการเงินและบัญชีท าการของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 

 
 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี 
 เรื่องแจ้งผลการสรรหาผู้อ านวยการ  
ประธานได้ขอให้ฝ่ายเลขานุการเชิญนายโดม สุขวงศ์ ผู้ได้รับการสรรหาเป็นผู้อ านวยการ

หอภาพยนตร์ เข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบและรับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ดังนี้ 
๑. รองศาสตราจารย์ สุกรี เจริญสุข ประธานกรรมการ แจ้งให้นายโดม สุขวงศ์ ทราบว่า 

คณะกรรมการได้มิมติให้นายโดม สุขวงศ์ เป็นผู้อ านวยการหอภาพนยนตร์ โดยให้เริ่มงานตั้งแต่
วันที่ ๑ สิงหาคม เป็นต้นไป โดยให้ได้รับเงินตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนเท่ากับที่ได้รับเดือน
สุดท้ายของวาระการด ารงต าแหน่งครั้งท่ี ๑ และให้ผู้อ านวยการแต่งตั้งรองผู้อ านวยการเดิมทั้งสอง
คนเป็นรักษาการรองผู้อ านวยการ โดยให้ได้รับเงินเดือนเท่ากับเดือนสุดท้ายที่อยู่ในต าแหน่ง ทั้งนี้
เพ่ือให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างต่อเนื่องและเรียบร้อย แล้วให้ผู้อ านวยการ
เสนอขอความเห็นชอบในการแต่งตั้งรองผู้อ านวยการในการประชุมคณะกรรมการครั้งต่อไป   

๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะว่าขอให้
ผู้อ านวยการทบทวนผลการด าเนินงานในระยะ ๔ ปี ที่ผ่านมาว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องปรับปรุง และ
บรรจุในแผนใน ๔ ปีข้างหน้าเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

๓. นายอิงคศักย์ เกตุหอม ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้อ านวยการว่าการเดินทางของรถ
โรงหนังควรมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนและวางแนวทางการป้องกันการโจรกรรมอุปกรณ์และชิ้นส่วน
รถยนต์ เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนได้ 

๔. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล กรรมการ เสนอว่าขอให้หอภาพยนตร์แจ้งกิจกรรมต่างๆที่
หอภาพยนตร์จะจัดขึ้นให้คณะกรรมการบริหารทราบล่วงหน้าในช่องทางต่างๆ และให้หอ
ภาพยนตร์จัดหาทีมงานประชาสัมพันธ์จากภายนอกเพ่ือด าเนินการงานเปิดตัวรถโรงหนังและ
กิจกรรมอื่นๆ 

๕. ศาสตราจารย์อภินันท์ โปษยานนท์  ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กรรมการ ให้
ข้อเสนอแนะว่าขอให้ผู้อ านวยการทบทวนยุทธศาสตร์และจัดการงานให้เป็นระบบเพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 มติที่ประชุม ทราบ และให้ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์รับข้อเสนอของที่ประชุมไปด าเนินการ 



 
 

  
  ประธานแจ้งก าหนดการประชุมครั้งต่อไป วันจันทร์ที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

   
   
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๓๐ น. 
          
 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา 


