
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๙/๒๕๕๖ วันจันทร์ท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖  

ณ ห้องเปรมไชยา ส านักงานชั่วคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข    ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร      ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์ เกตุหอม     ที่ปรึกษา 
๕. ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี)       กรรมการ 

    ศาสตราจารย์(พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ 
๖. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 

    ศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์ โปษยานนท์ (ผู้แทน) 
๗. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช     กรรมการ 
๘. นายนคร วีระประวัติ     กรรมการ 
๙. นางโสมสุดา ลียะวณิช     กรรมการ 
๑๐. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล     กรรมการ 
๑๑. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา    กรรมการ 
๑๒. นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
๑๓. นายโดม สุขวงศ ์      กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
                   ๑.   นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๒.   นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๓.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
ผู้ลาประชุม      
                  ๑.   นายเศรษฐา ศิระฉายา     กรรมการ    
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ไม่มี 



 
 

   
  มติที่ประชมุ  รับทราบ 

 
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑ เรื่องเอกสารที่แจกเพิ่มเติมในที่ประชุม  
 ๑.  หนั งสือ ชี วิตแห่ งธรรมน าสู่ ปัญญา อภินันทนาการจากปลัดส านัก

 นายกรัฐมนตรี 
 ๒. วารสาร LIPS อภินันทนาการจาก นายอิงคศักย์ เกตุหอม  
 ๓. เอกสารประกอบการประชุมทีฝ่่ายเลขานุการแจกเพ่ิมเติมในที่ประชุม 

    -  เอกสารประกอบวาระการประชุมที ่๔.๑ เรื่องสรุปรายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๙ เมื่อวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๖ 

    -  เอกสารประกอบวาระการประชุมที่ ๔.๔ เรื่อง รายการกันเงินเบิกจ่าย
เหลื่อมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ และ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

    -  เอกสารประกอบวาระการประชุมที่ ๔.๕ เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ไตรมาสที่ ๔ และขอยกเลิกเอกสารที่
แนบอยู่ในเล่ม ให้ใช้ที่แจกใหม่แทน 

    -  เอกสารประกอบวาระการประชุมที่ ๔.๖ เรื่อง รายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ไตรมาสที่ ๔ และขอยกเลิกเอกสารที่แนบอยู่ใน
เล่ม ให้ใช้ที่แจกใหม่เป็นการแก้ไข 

    -  ขอเพ่ิมวาระที่ ๔.๑๑  เรื่อง ร่างตัวชี้วัดและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

๑.๒.๒ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
  ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นในรอบ 

 เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) ดังนี้ 
๗ ก.ย. งานวันสถาปนาหอภาพยนตร์ ย้อนอดีตฉายหนังที่เคยฉายเมื่อวันที่ ๗ 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๗  โดยมีนายนิวัติ กองเพียร เป็นวิทยากร หลังจากชมภาพยนตร์ เจ้าหน้าที่
หอภาพยนตร์ร่วมกันบริจาคเงินใส่กล่อง ได้เงินทั้งสิ้น ๔,๐๐๐ บาท ซึ่งต่อมา ได้น าเงินดังกล่าวไป
มอบให้พิพิธภัณฑ์ของวัดท่าพูด จังหวัดนครปฐม 

ในภาคบ่ายเป็นรายการภาพยนตร์สนทนา เรื่องการเกิดใหม่ในฟิล์มเก่า เป็นการ
ฉายภาพยนตร์ที่แสดงให้เห็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของหอภาพยนตร์ที่ประเทศอังกฤษ 

  ๑๐ ก.ย. กิจกรรมภายใน การอบรมและซ้อมรับมือกรณีเกิดเพลิงไหม้ และใน
ตอนเย็นได้จัดพิธีร าลึกวันคล้ายวันเสียชีวิตของ ภาวนา ชนะจิต ท าพิธีจุดเทียนบนรอยพิมพ์มือและ
ให้ผู้มาชมภาพยนตร์วางดอกไม้ร าลึก  

  ๑๘ ก.ย. ท าพิธีร าลึกวันคล้ายวันเสียชีวิตของ ลุงโกร่ง กางเกงแดง ให้ผู้ชม
ภาพยนตร์วางดอกไม้ที่รอยพิมพ์มือบนลานดารา  

  ๒๑ ก.ย. กิจกรรมลานดารา อ าพล ล าพูน 
  ๒๕ ก.ย. ช่วง มูลพินิจ มาชมหอภาพยนตร์ เพ่ือเตรียมข้อมูลจัดสร้างงาน

ประติมากรรม เชิด ทรงศรี หลังจากที่หอภาพยนตร์ไม่ประสบความส าเร็จในการจัดประกวดแบบ

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.magazinedee.com%2Fmain%2Fmagissuelist.php%3Fid%3D2&ei=TKlgUqLxK8qHrAf9hYCoBQ&usg=AFQjCNHFo1ySQyWAIRRuSJYAbTpCSZPO-Q&sig2=lBhatbAleTkYq9CtRAgANQ&bvm=bv.54934254,d.bmk


 
 

ประติมากรรมดังกล่าว เนื่องจากมีผู้ส่งผลงานน้อยและไม่ผ่านการคัดเลือก คณะกรรมการพิจารณา
การประกวด ได้เสนอให้เชิญศิลปินที่มีชื่อเสียงเป็นผู้สร้างผลงานให้ โดยเห็นว่า ช่วง มูลพินิจ เป็น
ศิลปินที่มีชื่อเสียงและเคยร่วมงานกับ เชิด ทรงศรี  เหมาะสมจะเชิญให้ เป็นผู้สร้างงาน
ประติมากรรม เชิด ทรงศรี  ซึ่ง ช่วง มูลพินิจ ตอบรับยินดีที่จะสร้างสรรค์งานประติมากรรม เชิด 
ทรงศรี ให้ ตามงบประมาณที่หอภาพยนตร์มีอยู่ คือ ประมาณสองแสนบาท 

  ๒๗ ก.ย. กิจกรรมการประชุมวิชาการภาพยนตร์ ครั้งที่ ๓ 
  ๒๙ ก.ย. กิจกรรมดูหนังกับโดม ฉายภาพยนตร์เรื่อง ปีศาจ ของเสนีย์ เสาวพงษ ์ 

  
  มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๘ /๒๕๕๖ เม่ือวันจันทร์ที่ ๒๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง (มี
เอกสารแนบแล้ว) 

 
มติที่ประชมุ  รับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีการแก้ไข 

 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่องเพื่อทราบ 
 

๓.๑ เรื่อง การประเมินระดับความส าเร็จของการใช้ผลการส ารวจความพึงพอใจใน
การให้บริการ 

ตามที่หอภาพยนตร์ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๕๖ 
เมื่อวันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๖ ให้จัดท าร้านขายอาหารในพ้ืนที่หอภาพยนตร์ เพ่ือให้บริการผู้มา
ใช้บริการชมภาพยนตร์และพิพิธภัณฑ์ในวันเสาร์ -อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ เป็นการ
แก้ปัญหาจากการส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ที่ผ่านมา ซึ่ง
เรื่องหนึ่งที่ผู้ใช้บริการไม่พึงพอใจ คือหอภาพยนตร์ไม่มีร้านจ าหน่ายอาหาร 

หอภาพยนตร์จึงได้จัดให้มีบริการร้านจ าหน่ายอาหารในวัน เสาร์ – อาทิตย์ และวันหยุด
นักขัตฤกษ์  ซึ่งปรากฏว่าผู้มาใช้บริการมีความพึงพอใจ และจากรายงานผลส ารวจการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยบุคคลภายนอกส าหรับการด าเนินงานปี พ .ศ. ๒๕๕๖ ก็ไม่พบ
การเรียกร้องเรื่องนี้อีก  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ  
 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
 
๓.๒ เรื่อง การสอบบัญชีงบดุลของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ 
ตามที่หอภาพยนตร์ได้จัดท างบดุล งบการเงินและบัญชีท าการ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.

๒๕๕๕ ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การบัญชีการงบประมาณ 



 
 

และทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๒ ข้อ ๓๕ ให้หอภาพยนตร์จัดท างบดุล งบการเงินและบัญชีท าการ ส่งให้
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามท่ีคณะกรรมการเห็นชอบหรือส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินภายในเก้า
สิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีทุกปี เพ่ือท าการสอบบัญชีตามกฎหมาย 

ซึ่งหอภาพยนตร์ได้จ้าง บริษัท นิลสุวรรณ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีงบดุลของหอ
ภาพยนตร์ฯ และบริษัทดังกล่าวได้ด าเนินการการสอบบัญชีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว (มีเอกสารแนบ) 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
ศาสตราจารย์(พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ให้ข้อสังเกตว่า วาระนี้ควรเป็น

วาระพ่ือทราบ หรือเป็นวาระเพ่ือพิจารณา หากเป็นวาระเพ่ือทราบ จะจบกระบวนการหรือไม่ ต้อง
ดูว่าระเบียบข้อบังคับเป็นอย่างไร 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ให้ความเห็นว่า ปกติรายงานงบดุลการเงิน ควรจะขอ
ความเห็นชอบและคณะกรรมการจะให้ข้อเสนอแนะต่างๆ   ที่ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร จะเสนอ
รายงานบัญชีงบดุลทุกไตรมาส โดยเจ้าหน้าที่บัญชีของศูนย์เป็นผู้จัดท า สิ้นปีจึงรวบรวมส่งให้
ผู้ตรวจสอบบัญชีงบดุลของทั้งปี แต่ส าหรับหอภาพยนตร์ ที่ผ่านมามีแต่การรายงานการใช้จ่ายเงิน
รายไตรมาส ไม่มีการจัดท าบัญชีงบดุลเสนอรายไตรมาส  และสิ้นปีจึงรวบรวมส่งให้บริษัทผู้
ตรวจสอบ  จึงขอเสนอให้หอภาพยนตร์ท ารายงานบัญชีงบดุลทุก ๓ เดือน เสนอที่ประชุมเป็นวาระ
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบจากกรรมการบริหาร และเม่ือสิ้นปีให้ท ารายงานบัญชีงบดุลของทั้งปี
เสนอคณะกรรมการบริหารให้ความเห็นชอบก่อน จึงรวบรวมเสนอบริษัทผู้ตรวจสอบ 

ศาสตราจารย์(พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ได้อ่านพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอ
ภาพยนตร์ ประเด็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  มาตรา ๑๘ (๔) คณะกรรมการมี
หน้าที่ดูแลฐานะและความมั่นคงทางการเงิน ให้ความเห็นชอบรายงานการเงิน พิจารณารายงาน
ของผู้ตรวจสอบการเงิน และวางระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือข้อห้ามทางการเงิน จึงเห็นว่าวาระนี้เป็น
วาระเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน สรุปความให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอของที่
ประชุมไปด าเนินการส าหรับปีต่อไป และส าหรับวาระนี้ให้ที่ประชุมรับทราบและพิจารณารายงาน
การสอบบัญชีงบดุลที่หอภาพยนตร์เสนอว่าเห็นชอบหรือไม่  

 
มติที่ประชุม  รับทราบ และให้ความเห็นชอบรายงานการสอบบัญชีงบดุลของหอ

ภาพยนตร์ และให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปปฏิบัติในปีงบประมาณต่อไป  
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๙/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖  

คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด
ประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
(มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า ยุทธศาสตร์โดยรวม
เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ ทั้งตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์เองและของส านักงาน
ก.พ.ร.   ไม่มีเรื่องที่น่าเป็นห่วง ยกเว้นเรื่องการก่อสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์



 
 

แห่งชาติ ซึ่งมีแนวโน้มว่าอาจไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ได้   เพราะการ
ประกวดราคาครั้งที่สองก็ไม่ส าเร็จ มีผู้มาซื้อเอกสารสองราย แต่ไม่มีผู้มายื่นเอกสาร ต้องล้มไปอีก
ครั้ง ซึ่งหอภาพยนตร์จะต้องด าเนินการประกวดราคาครั้งที่สามต่อไป  

 ประธานคณะอนุกรรมการติดตามผล ฯ ได้ชี้แจงว่า ที่ประชุมได้ทดลองประเมินผล
คะแนนตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. จากผลการด าเนินงานในปี ๒๕๕๖ นี้ คาดว่าคะแนนน่าจะอยู่ที่ ๔.๑๒ 
ซึ่งถ้าเทียบกับปีที่แล้วซึ่งหอภาพยนตร์ได้คะแนน ๓.๙  ถือว่าสามารถขยับขึ้นมาจากปีก่อน ดังนั้น 
โดยภาพรวมถือว่าหอภาพยนตร์สามารถด าเนินงานได้ผลตามที่วางแผนไว้ 

 
  มติที่ประชุม  เห็นชอบ และขอบคุณคณะอนุกรรมการที่ท าหน้าที่ติดตามการ
ด าเนินงานของหอภาพยนตร์ได้อย่างดี 

 
๔.๒ เรื่อง รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๖ ไตรมาสที่ ๔ 

(ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖) 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้ท ารายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 

พ.ศ. ๒๕๕๖  ในรอบไตรมาสที่ ๔ (กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖) ของหอภาพยนตร์ พร้อม
การรายงานวิเคราะห์  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
นายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ กรรมการและเลขานุการ ได้แจ้งว่า 

งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๖ ของหอภาพยนตร์เป็นเงินทั้งสิ้น ๑๗๖,๗๗๐,๗๐๐ บาท จนถึงบัดนี้ได้
เบิกจ่ายไปแล้ว ๙๒,๕๕๔,๕๗๑ บาท หรือคิดเป็นร้อยละ  ๕๒.๓๖ ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ เพราะตาม
เกณฑ์ควรจะเบิกจ่ายไปแล้วร้อยละ ๙๔  จึงถือว่าสอบตก  ปัญหาก็คือ เรื่องการก่อสร้างอาคารซึ่ง
เป็นงบลงทุน ซึ่งมีสัดส่วนในงบทั้งหมดถึงร้อยละ ๔๐  เมื่อยังไม่สามารถจัดจ้างได้ ท าให้การ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์ โปษยานนท์ ผู้แทนกรรมการ ได้ให้ความเห็นว่าเรื่องการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ในส่วนงบลงทุน โดยเฉพาะการก่อสร้างนี้  กระทรวงวัฒนธรรมก็สอบตก
เช่นกัน การก่อสร้างของอาคารที่ท าการกระทรวงรวมถึงของหอศิลป์ร่วมสมัย ก็เป็นแบบนี้เช่นกัน 
กระทรวงเคยถูกตัดงบประมาณค่าก่อสร้างไปหนึ่งปีเต็ม จึงไม่ใช่เพียงแค่หอภาพยนตร์เท่านั้นที่
ประสบปัญหานี้ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ให้ความเห็นว่า หอภาพยนตร์จะต้องหาทาง
ด าเนินการเรื่องการก่อสร้างให้รอบคอบยิ่งขึ้น ต้องด าเนินการต่อไป  

 
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบ  
 
๔.๓ เรื่อง ผู้ตรวจสอบบัญชีงบดุลของหอภาพยนตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๖ 
ตามที่หอภาพยนตร์จะต้องจัดท างบดุล งบการเงินและบัญชีท าการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๖ ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การบัญชี 
การงบประมาณ และทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๒ ข้อ ๓๕ ให้หอภาพยนตร์จัดท างบดุล งบการเงินและ



 
 

บัญชีท าการ ส่งให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามท่ีคณะกรรมการเห็นชอบหรือส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีทุกปี เพื่อท าการสอบบัญชีตามกฎหมาย 

ซึ่งในปีที่ผ่าน ๆ มาหอภาพยนตร์ได้จ้าง บริษัท นิลสุวรรณ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีงบ
ดุลของหอภาพยนตร์ฯ โดยความเรียบร้อย 

ส าหรับการตรวจสอบบัญชีงบดุล งบการเงินและบัญชีท าการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๖  บริษัท นิลสุวรรณ จ ากัด ได้เสนอราคาเป็นเงิน ๑๒๐,๐๐๐ บาท เท่ากับปีที่ผ่านมา 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ส าหรับรายงานบัญชีงบดุลของ

ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ขอเสนอให้หอภาพยนตร์ สรุปบัญชีงบดุลเป็นรายไตรมาสของทั้งปี เสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบก่อนที่จะส่งไปให้บริษัทตรวจสอบ 

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ส าหรับ
ปี ๒๕๕๖ การพิจารณาเห็นชอบรายงานการเงินท าไม่ได้โดยสภาพ เพราะฉะนั้นก่อนจะส่งรายงาน
ให้ผู้ตรวจสอบพิจารณา อาจจะจัดท ารายงานการเงินเข้าคณะกรรมการบริหาร ครั้งต่อไป ขนาน
กันไปเพื่อให้ความเห็นชอบ เวลานี้ส าหรับปี พ.ศ. ๒๕๕๕ จะให้ความเห็นชอบทางรายงานการเงิน
ก่อนส่งผู้ตรวจสอบคงท าไม่ได้แล้วเพราะเสร็จสิ้นไปแล้ว  แต่ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ยัง
มีโอกาสท าได้  คือ ให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินก่อน 
แล้วส่งให้บริษัท นิลสุวรรณ ตรวจสอบ แล้วเสนอรายงานของผู้ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาอีกหนึ่งรอบ  ส่วนส าหรับ พ.ศ. ๒๕๕๗ ให้หอภาพยนตร์เสนอรายงานทางการเงินทุกไตร
มาสให้คณะกรรมการบริหารเห็นชอบ จนถึงไตรมาสสุดท้ายก็จะเข้าระบบ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบให้จ้างบริษัท นิลสุวรรณ จ ากัด และให้หอภาพยนตร์รับ

ข้อเสนอของที่ประชุมไปปฏิบัติ 
  

๔.๔ เรื่อง รายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๕ และ พ.ศ. 
๒๕๕๖  

ตามท่ีหอภาพยนตร์ด าเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ และ พ.ศ. ๒๕๕๖ และ
ยังมีความจ าเป็นในการด าเนินการอยู่ ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยการเงิน การบัญชี การงบประมาณ และทรัพย์สิน ข้อ ๒๕. ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณใดให้
เบิกจ่ายจากงบประมาณภายในปีงบประมาณนั้น  หากมีเหตุผลและความจ าเป็นจะต้องเบิกจ่าย
ข้ามปี ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้อนุมัติ ส่วนการกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีให้คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี พ .ศ. 
๒๕๕๕ และ พ.ศ. ๒๕๕๖  เพ่ือที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ (เอกสารแจกในที่ประชุม) 

 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องงบประมาณส่วนที่เป็นเงินประเดิม ๑๒๐ ล้านบาท ซึ่งหอ
ภาพยนตร์ได้รับมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ มีความเห็นว่าไม่ต้องน ามากันเงินเบิกจ่ายข้ามปี 

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า ส าหรับเงิน
งบประมาณ ปี ๒๕๕๖ ที่มีหนี้ผูกพันแล้ว เมื่อสิ้นระยะเวลาตามสัญญาแล้ว ควรเร่งรัดการเบิกจ่าย
ให้เสร็จสิ้นภายใน ๒ เดือน 

 



 
 

มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบ และให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะของที่ประชุมไป
ปฏิบัติ 

 
๔.๕ เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๖ ไตรมาสที่ ๔ (๑ กรกฎาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖) 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๔ 

ธันวาคม ๒๕๕๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ไป
แล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค า
รับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ มิติที่ ๔ ข้อ ๑.๒ ว่า
ด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  
ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตร
มาส 

หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล าดับมา บัดนี้หอภาพยนตร์ได้
จัดท ารายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่สี่ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ (ระหว่าง ๑ กรกฎาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖) เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบแล้ว) 
นายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการ กรรมการและเลขานุการ ขอให้ นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี 

ผู้เข้าร่วมประชุมซึ่งได้รับมอบให้รับผิดชอบท าแผนควบคุมภายในและแผนการบริหารความเสี่ยง 
เป็นผู้ชี่แจงที่ประชุม ตามรายละเอียดในเอกสารที่แนบ 

 
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบ 
 
๔.๖ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ไตรมาสที่ ๔ 

(๑ กรกฎาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖) 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๔ 

ธันวาคม ๒๕๕๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ มิติที่ ๔ ข้อ 
๑.๒ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตร
มาส  ซึ่ งมี เรื่ องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ในรอบไตรมาสที่ ๔ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ (ระหว่าง 
๑ กรกฎาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๖) และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบแล้ว) 
 
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบ  
 



 
 

 
๔.๗ เรื่อง การประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์โดยบุคคลภายนอก 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์เห็นชอบให้รศ.ดร.วศิน อิงคพัฒนากุล และคณะ 

เป็นผู้ประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๕/๒๕๕๖ เมื่อ
วันจันทร์ที่ ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ นั้น 

บัดนี้ ผู้ประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ ได้จัดท าการประเมินเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
(เอกสารแจกในที่ประชุม) 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอผลการประเมิน เพื่อที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ที่ประชุมพิจารณาแล้ว เห็นว่าเนื่องจากรายงานมีรายละเอียดมาก จ าเป็นต้องใช้เวลาใน

การอ่าน จึงขอให้กรรมการน ารายงานกลับไปอ่านก่อน 
 
มติที่ประชุม  ให้กรรมการน ารายงานผลการประเมินไปอ่านก่อน เพ่ือพิจารณาในการ

ประชุมครั้งต่อไป 
 
๔.๘ รายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน)  
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ได้ประเมินตนเองตามผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๕๖ ตามแบบฟอร์มที่
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ฯ ได้น าเสนอใน
การประชุมครั้งที่แล้ว และกรรมการทุกท่านได้ท าแบบประเมินตนเองส่งมอบคณะอนุกรรมการ
ติดตามผลแล้ว 

บัดนี้ คณะอนุกรรมการติดตามผลได้ประมวลผลการประเมินตนเองดังกล่าว และขอ
น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสารแนบแล้ว) 

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการให้ข้อสังเกตว่า ในประเด็นที่ได้คะแนน
น้อยที่สุด คือ ประเด็นข้อ ๙ คือ ข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการมีครบถ้วนเพียงใด 
ซึ่งได้คะแนน ๔.๑๓ ซึ่งต่ าสุด และคะแนนต่ าสุดรองลงมามีสองข้อเท่ากัน คือ การส่งวาระการ
ประชุมล่วงหน้าเหมาะสมเพียงใด กับ เอกสารประกอบการประชุมถูกต้องเพียงใด ได้ ๔.๒๕ จึงคิด
ว่าสิ่งนี้คือข้อเท็จจริงในการประกอบการพิจารณา แสดงว่าการกังวลของกรรมการอยู่ในเรื่องของ
ข้อมูลเหมือนกันทุกท่าน  เป็นข้อสังเกต ให้ฝ่ายเลขานุการได้น าไปพิจารณา หาทางที่จะแก้ไขโดย
เพ่ิมศักยภาพตรงจุดนี้ในโอกาสต่อไป 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ความเห็นสนับสนุนว่า ขอให้
ฝ่ายเลขานุการน าประเด็นที่ ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการให้ข้อสังเกต
ดังกล่าวไปพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

 
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบ และให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อเสนอของที่ประชุมไป

ด าเนินการ 
 
๔.๙ เรื่อง ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการพัฒนาบุคลากร 

พ.ศ. .... 



 
 

หอภาพยนตร์ ได้จัดท า ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการพัฒนา
บุคลากร พ.ศ. ....  เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรของหอภาพยนตร์ ในด้านต่างๆ ให้
ด าเนินไปได้ด้วยดี  โดยได้ผ่านการเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอ
ภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๕๖ แล้ว 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
นายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ กรรมการและเลขานุการ    ขอให้ ดร.ชาคร 

วิภูษณวนิช กรรมการ ซึ่งเป็นประธานคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์ ชี้แจง
สรุปสาระของร่างระเบียบ 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ชี้แจงสรุปสาระว่า เรื่องแรก ๆ เป็นการนิยามและ
ก าหนดความหมายของค าต่าง ๆ ในระเบียบ โดยเฉพาะการก าหนดลักษณะของทุนประเภทต่าง ๆ 
๓ ประเภท ได้แก่ ประเภทที่ ๑ ทุนที่หอภาพยนตร์เป็นผู้ให้  ประเภทที่ ๒ ทุนที่รัฐบาลหรือ
หน่วยงาน บุคคล ภายนอกเป็นผู้ให้ ประเภทที่ ๓ คือทุนส่วนตัว  ส่วนในหมวดที่ ๑ บททั่วไป มี
สาระส าคัญที่ข้อ ๖ ซึ่งก าหนดให้ผู้อ านวยการต้องจัดท าแผนงานและงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากร ให้ก าหนดวงเงินที่จะให้ทุนประเภทที่ ๑ ด้วย ว่าจัดสรรให้ปีละเท่าไร ให้บุคลากรของหอ
ภาพยนตร์ได้รับทราบเพ่ือความโปร่งใส   และให้ผู้อ านวยการแต่งตั้งคณะท างานกลั่นกรอง ท า
หน้าที่พิจารณาการให้ทุนและการคัดเลือกผู้สมควรได้รับทุน ช่วยดูคุณสมบัติ ดูความเหมาะสม ดู
หลักสูตรที่ไปอบรมว่าตรงกับสายงานและเป็นประโยชน์กับหอภาพยนตร์หรือไม่  

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ ให้ข้อสังเกตว่า ระเบียบนี้แบ่งทุนเป็น ๓ 
ประเภท แตพ่บว่าสาระส าคัญจะกล่าวถึงทุนประเภทที่หนึ่งเป็นส่วนใหญ่  คือทุนที่หอภาพยนตร์ให้  
ส่วนทุนอีกสองประเภทไม่ได้อธิบายไว้ ว่ามีข้อผูกพันอะไรบ้าง เช่น ระหว่างได้รับทุนไปอบรมหรือ
ฝึกงาน จะได้รับเงินเดือนหรือไม่ หรือเมื่อไปแล้วมีหน้าที่ต้องกลับมารายงานและท าอะไรต่าง ๆ 
เหมือนผู้ได้รับทุนประเภทที่ ๑ หรือไม่  รายละเอียดเหล่านี้ควรอยู่ในระเบียบเดียวกันหรือไม่ 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ชี้แจงว่า ระเบียบได้ให้รายละเอียดเฉพาะทุนประเภทที่ 
๑ ว่ามีเกณฑ์การให้ การคัดเลือก การปฏิบัติอย่างไร แต่ความอ่ืนๆ ที่เป็นการบังคับแก่ผู้รับทุน โดย
หลัก ๆ  ให้ใช้บังคับกับเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับทุนประเภทอื่น ๆ ด้วย 

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ให้ความเห็นว่า อย่างไรก็ดี  ควรปรับ
เพ่ิมข้อความในรายละเอียด เพ่ือให้เกิดความชัดเจน จะช่วยปรับแก้ให้ 

 
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบร่าง โดยมอบให้ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง 

จันทรางศุ ปรับเพิ่มข้อความที่ตั้งข้อสังเกตก่อน แล้วให้น าเสนอประธานลงนามต่อไปได้  
 
๔.๑๐ เรื่อง การจัดซื้อรถโรงหนัง  
ตามที่หอภาพยนตร์ ได้ด าเนินการประมูลงานจัดซื้อรถโรงหนัง ด้วยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ ในวันที่ ๙ กันยายน ๒๕๕๖ ซึ่งผู้ชนะการประมูลงานจัดซื้อรถโรงหนัง คือ บริษัท 
เชส เอ็นเตอร์ไพรส์ (สยาม) จ ากัด โดยเสนอราคาที่ ๗๙,๗๐๐,๐๐๐ บาท นั้น (มีเอกสารแนบ)  

โดยทีร่ะเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการพัสดุ หมวด ๓ ผู้มีอ านาจอนุมัติ 
ข้อ ๑๑ การอนุมัติจัดหาให้ผู้อ านวยการเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติในวงเงินไม่เกิน ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
หากวงเงินเกินกว่า ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาทข้ึนไปให้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

ฝ่ายเลขานุการจึงเสนอที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ 



 
 

 
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบ 
 
๔.๑๑ เรื่อง ร่างตัวชี้วัดและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗

ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ให้หน่วยงานจัดท าร่างค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือให้ ก.พ.ร.พิจารณา นั้น  
หอภาพยนตร์ได้จัดท าร่างค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

เรียบร้อยแล้ว 
เลขานุการจึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบ 

 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ  

   
          ๕.๑ เรื่อง การครบวาระของคณะกรรมการบริหาร 
  รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน แจ้งว่า คณะกรรมการบริหารชุดนี้จะ
ครบวาระการด ารงต าแหน่ง ๔ ปี ในวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๖ นี้ ดังนั้นคงจะมีการประชุมอีก
สองครั้งก่อนหมดวาระ คือการประชุมเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน ส่วนเดือนธันวาคมอาจจะ
ไม่มีการประชุม 

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ  กรรมการ ให้ความเห็นว่า คณะกรรมการ
บริหารหอภาพยนตร์ควรจะเตรียมการประชุม ในช่วงเดือนตุลาคม ถึง พฤศจิกายน ตามปกติ แต่
ในเดือนธันวาคม ควรจะจัดให้มีการประชุมก่อนสิ้นวาระคณะกรรมการชุดปัจจุบันนี้ และควรที่จะ
ก าหนดวาระการประชุมที่มีความจ าเป็นล่วงหน้า 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อแนะน าของที่ประชุมไปด าเนินการ 
 

  ๕.๒ เรื่อง ขอรายงานผลการด าเนินงานโครงการข่าวพระราชกรณียกิจ รัชกาลที่ ๙ 
๓๖๕ วันนี้ในอดีต  

นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ ผู้ร่วมประชุม ได้ขออนุญาต
รายงานผลการด าเนินงานของ โครงการข่าวพระราชกรณียกิจ รัชกาลที่ ๙  ๓๖๕ วันนี้ในอดีต ซึ่ง
หอภาพยนตร์ได้เริ่มท าโครงการนี้เมื่อวันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๕  และจะเสร็จสิ้นโครงการวันที่ ๔ 
ธันวาคม ๒๕๕๖ เป็นการน าเสนอครบ ๓๖๕ วัน  แต่เนื่องจากโครงการนี้เป็นผลงานของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งก าลังจะหมดปีงบประมาณ  จึงขอรายงานผลการด าเนินงานก่อน 
สิ้นปีงบประมาณ เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ และส่งรายงานให้ ก.พ.ร. ต่อไป 

ผลการด าเนินงานโครงการนี้ เป็นไปตามแผนงาน สามารถน าเสนอข่าวพระราชกรณียกิจ
ต่าง ๆ ในแต่ละวันนี้ในอดีต ในเวปไซต์ยูทูปและเวปไซต์ของหอภาพยนตร์ ติดต่อกันทุกวันจนถึ ง



 
 

ปัจจุบัน โดยขณะนี้มีผู้เข้าชมทั้งสิ้น ๓๑,๑๓๓ คนแล้ว (แสดงด้วยภาพฉายขึ้นจอถ่ายทอดจากเวป
ไซต)์ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

  ๕.๓  เรื่อง เสนอให้มีผู้ เชี่ยวชาญด้านการเงินเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้อ านวยการหอ
ภาพยนตร์ 

นายนคร วีระประวัติ กรรมการ ไดเ้สนอว่า ควรให้มีผู้เชี่ยวชาญเรื่องการเงินเป็นที่ปรึกษา
แก่ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ เพ่ือช่วยให้การใช้จ่ายเงินของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างถูกต้องและ
สามารถใช้จ่ายได้ตรงตามปีงบประมาณ 
  นางโสมสุดา ลียะวณิช กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร มีวิธีการ
จัดท าบัญชีเงินฝาก แบ่งเป็น ๒-๓ บัญชี เช่น บัญชีฝากประจ าระยะสั้น เพ่ือที่จะได้รับดอกผลเป็น
รายได้ทุกๆ เดือน  เจ้าหน้าที่การเงินจะท างบดุลรายงานประจ าเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริหาร
ไดท้ราบสถานะการเงินของศูนย์ 
  รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ให้ความเห็นว่า หอภาพยนตร์ต้องไปศึกษา
เรื่องเงินฝาก เรื่องกองทุนต่างๆจากธนาคาร เพื่อน ามาบริหารจัดการเรื่องการเงินให้ได้ประโยชน์ 
  นายนิวัติ กองเพียร ที่ปรึกษา แนะน าว่า ถ้าหากว่าหอภาพยนตร์ต้องการเรียนรู้เรื่องการ
บริหารจัดการเงิน มีผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ที่สามารถเชิญมาบรรยายได้ 
  นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล กรรมการ  ได้เสนอความเห็นว่า กรณีเรื่องการก่อสร้าง
อาคารของหอภาพยนตร์ ซึ่งฟังดูเหมือนจะต้องไปเชื้อเชิญผู้รับเหมาให้มาช่วยรับจ้าง ซึ่งไม่สมควร
ให้เป็นเช่นนั้น  ขอสอบถามหอภาพยนตร์ว่า มีปัญหาเรื่องของแบบกับงบประมาณไม่สอดคล้องกัน
หรืออย่างไร เป็นไปไดห้รือไม่ที่จะปรับลดแบบ หรือระดมทุนเพ่ิมข้ึน 
  รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ให้ความเห็นว่า เวลานี้หอภาพยนตร์ก าลัง
จะเปิดการประกวดราคาครั้งที่ ๓ ขอให้ด าเนินการไปก่อน  หากไม่ผ่านอีก ขั้นต่อไปอาจจะต้องมี
การปรับเปลี่ยนวิธีการให้เหมาะสม 
     
  มติที่ประชุม  รับทราบ และให้หอภาพยนตร์น าความเห็นของที่ประชุมไปด าเนินการ
ตามท่ีเห็นเหมาะสม 
  

เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์ 

 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ ์


