
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๙/๒๕๕๗ วันจันทร์ท่ี ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗  

ณ ห้องเปรมไชยา หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร     ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์ เกตุหอม    ที่ปรึกษา 
๕. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

 (นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์) 
๖. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม   กรรมการ 

 (นายวิโรจน์ ใจอารีรอบ) 
๗. นางโสมสุดา ลียะวณิช    กรรมการ 
๘. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๙. นายนคร วีระประวัติ    กรรมการ 
๑๐. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๑๑. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๒. นายเศรษฐา ศิระฉายา    กรรมการ 
๑๓. นายโดม สุขวงศ ์    กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชมุ 
                   ๑.   นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์  
                   ๒.   นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๓.   นางสาวณัฐชยา สมนิยาม   เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
                   ๔.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
ผู้ลาประชุม       
                   ๑.   นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 



 
 

ระเบียบวาระที ่๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ไม่มี  
  
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑ เรื่อง หนังสือและเอกสารแจกในที่ประชุม 

 ๑) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่  ๓ .๑ สรุปผลการประชุม ของ
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์  ครั้งที่ ๙/
๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗  

๒) เอกสารร่างแผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ.๒๕๕๘-
๒๕๖๑ 

๓) เอกสารแก้ไข ระเบียบวาระที่ ๓.๓ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๘ 

๔) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่ ๓.๔ รายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปี 
๒๕๕๗ 

๕) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่  ๓.๙ รายงานผลการด าเนินงานในการ
พัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๖) เอกสารประกอบการประชุมวาระที่  ๓.๑๑ การประเมินความพึงพอใจการ
ให้บริการของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ 

  
มติที่ประชุม   รับทราบ  
 

๑.๒.๒ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นในรอบ

เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 
เมื่อวันที่ ๒๘ สิงหาคม – ๗ กันยายน หอภาพยนตร์ และ มูลนิธิหนังไทย จัดงานเทศกาล

ภาพยนตร์สั้นครั้งที่ ๑๘ โดยได้จัดฉายหนังสั้นไทยและต่างประเทศกว่า ๑๐๐ เรื่อง ที่เข้ารอบ
สุดท้ายจากการประกวดภาพยนตร์สั้นยอดเยี่ยม และยังมีการจัดฉายโปรแกรมพิเศษต่างๆ ให้กับผู้
ที่ชื่นชอบหนังได้รับชม และได้มีการประกาศผลรางวัลการประกวดภาพยนตร์สั้นในวันที่ ๗ 
กันยายน ที่ชั้น ๕ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร  

เมื่อวันที่ ๗ กันยายน ซึ่งตรงกับวันครบรอบการสถาปนาหอภาพยนตร์ หอภาพยนตร์ได้
จัดงาน ครบรอบ ๓๐ ปี  โดยเชิญบุคลากรของหอภาพยนตร์ตั้งแต่ยุคก่อนก่อตั้งหอภาพยนตร์
แห่งชาติ จนถึงรุ่นปัจจุบัน มาร่วมพูดคุยถึงเรื่องราวประวัติศาสตร์ของหอภาพยนตร์ พร้อมด้วย
การร่วมกันบริจาคเงินที่กล่องเจนตามประเพณี เงินบริจาคดังกล่าว หอภาพยนตร์จะน าไปมอบให้
พิพิธภัณฑ์ วัดปุรณาวาสเพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป 

เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน สถาบันหนังไทย หอภาพยนตร์ จัดงานประชุมวิชาการด้าน
ภาพยนตร์ไทยครั้งท่ี ๔ ซึ่งมีการน าเสนองานวิจัย ๖ หัวข้อ และมีงานเสวนา เรื่องปัญหาการศึกษา
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทย เพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ไทย และการใช้
ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าวิจัย พร้อมทั้งได้เปิดตัวหนังสือภาพยนตรานุกรม เล่ม 



 
 

๑ ซึ่งเป็นหนังสือที่รวบรวมรายละเอียดของภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายตั้งแต่ปี ๒๔๗๐ -๒๔๙๙ ไว้
อย่างสมบูรณ์  

เมื่อวันที่ ๑๙ กันยายน จัดงานฉลองครบรอบ ๑๐ ปี พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย โดยมีการ
จัดกิจกรรมภาพเก่าเล่าเรื่องจากเจ้าหน้าที่และผู้ที่มีส่วนร่วมกับพิพิธภัณฑ์ ที่โรงภาพยนตร์ศรี
ศาลายา ในโอกาสได้มกีารเปิดพิพิธภัณฑ์รอบพิเศษให้ผู้ที่เข้าร่วมงานได้เข้าชม   

เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน จัดกิจกรรมภาพยนตร์สนทนา “พันนา ฤทธิไกร ยอดนักสู้ผู้เกิดมา
ลุย” เพ่ือเป็นการร าลึกถึง พันนา ฤทธิไกร ผู้ฝากผลงานไว้ให้แก่วงการภาพยนตร์ไทยทั้งบทบาท
นักแสดงและเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญในการสร้างภาพยนตร์บู๊เรื่องส าคัญของไทยหลายเรื่องตั้งแต่ยุคที่
เขาท าหนังเพ่ือขายสายหนังในต่างจังหวัด จนถึงยุคที่ท าร่วมกับสตูดิโอใหญ่ อาทิ ปีนเกลียว องค์
บาก ต้มย ากุ้ง โดยได้รับเกียรติจาก ปรัชญา ปิ่นแก้ว ผู้ก ากับ กฤษณะ ลาดพันนา ทายาท และ 
บรรพต กิหมื่นไวย์ หนึ่งในทีมงานสตั๊นท์ของพันนา มาร่วมพูดคุยถึงช่วงเวลาในการท างานกับพัน
นา ฤทธิไกร ในแต่ละยุค ที่โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา  

เมื่อวันที่ ๒๔ กันยายน ได้มีการขนย้าย รูปเขียนต้นฉบับขนาดใหญ่  ส าหรับลายรถ
โรงหนัง ซึ่งวาดโดย เปี๊ยก โปสเตอร์ และลูกศิษย์  มาไว้ที่โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา ภาพวาด
ดังกล่าวจะมีการน ามาจัดแสดงเพ่ือประชาสัมพันธ์โครงการรถโรงหนังต่อไป 

   
มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๘/๒๕๕๗  วันอังคารที่ ๒๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  เสนอที่ประชุมพิจารณาเพื่อรับรอง (มี
เอกสารแนบแล้ว) 

 
มติที่ประชมุ  รับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีการแก้ไข 

 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๓.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๙/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗  

คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด
ประชุมครั้ งที่  ๙/๒๕๕๗ เมื่ อวันที่  ๑๘ กันยายน พ.ศ.  ๒๕๕๗ โดยการประชุมครั้ งนี้ 
คณะอนุกรรมการได้จัดประชุมแบบระดมสมองเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ทั้งหมด เพ่ือช่วยกัน
ประเมินความส าเร็จและล้มเหลวของผลการด าเนินงานตามแผนตลอด ๔ ปี ที่ผ่านมา ทั้งได้เชิญ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์เข้าร่วมให้ความคิดเห็นในการประเมินด้วย 

ประธานคณะอนุกรรมการติดตามผลฯ นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอเสนอรายงาน
สรุป เพื่อที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ได้พบ
ข้อบกพร่องหรือข้อล้มเหลวที่เจ้าหน้าที่เสนอที่ส าคัญ ๒ เรื่อง คือ การบริการได้ไม่เต็มที่ การ



 
 

บริการไม่ทันท่วงที และอยากเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษ เรื่องทักษะภาษาอังกฤษขอแนะน าสื่อการ
สอนภาษาอังกฤษที่ หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล ได้จ้างบริษัทผลิตสื่อแจกตามโรงเรียนมัธยม 
อาจจะเป็นประโยชน์กับเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ได้ 

ปัจจุบันสื่อต่างๆ ยังขาดคนวิจารณ์หนัง หอภาพยนตร์ควรจะให้เป็นทุนวิจัยหนังเพ่ือเป็น
การเชื่อมโยงกับสังคม อย่างน้อยที่สุดจะมีสื่อท่ีดีต่อกัน อาจจะต้องลงทุนด้านนี้ แต่ถ้ายังไม่พร้อมก็ 
ให้หอภาพยนตร์เตรียมความพร้อมไว้ล่วงหน้า 

นางโสมสุดา ลียะวณิช กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ขณะนี้ที่ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 
มีโครงการให้บุคลากรไปเรียนภาษาอังกฤษที่สถาบัน AUA ต่อเนื่องจนถึงขั้นที่ ๗  

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้แสดงความคิดเห็นว่า การ
ระดมความคิดครั้งนี้เป็นสิ่งที่ดีมาก ได้ข้อมูลโดยตรงจากผู้ปฏิบัติงานจริง ขอชมเชยนายศักดินา 
ฉัตรกุล ณ อยุธยา ที่ได้จัดท ากิจกรรมนี้ขึ้นมา 

นายนคร วีระประวัติ กรรมการ ให้ความเห็นเกี่ยวกับการวิจารณ์ภาพยนตร์ในปัจจุบัน ว่า
เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตแล้ว กล่าวคือการวิจารณ์ภาพยนตร์ในสื่อสิ่งพิมพ์มีน้อยลง แต่มีเพ่ิมมาก
ขึ้นในสื่อออนไลน์ เช่น เป็นบล็อกส่วนตัว  

 
มติที่ประชุม    เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอของที่ประชุมไปพิจารณา

ด าเนินการตามความเหมาะสม 
 

๓.๒ เรื่อง ขอทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิมของหอภาพยนตร์  
หอภาพยนตร์ ได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ พ .ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ ซึ่ง

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ได้ให้ความเห็นชอบ และคณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการอย่างใกล้ชิดตลอดมา  บัดนี้ใกล้
จะสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  ผู้บริหารหอภาพยนตร์ได้พิจารณาทบทวนและปรับแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อจัดท ายุทธศาสตร์ใหม่  

ฝ่ายเลขานุการ จึงขอเสนอผลการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์(มีเอกสารแนบ) เพ่ือที่
ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้สอบถามในที่ประชุมว่า มี ๔ 
ประเด็นยุทธศาสตร์และ ๔ เป้าประสงค์ อยากทราบว่าต่างจากเดิมอย่างไร 

นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี ได้แจ้งในที่ประชุมว่า หอภาพยนตร์มีสิ่งของคงค้างในคลัง
ค่อนข้างมาก และที่ผ่านมาไม่มีโอกาสได้ช าระเลย จึงมองว่ายุทธศาสตร์ใหมท่ี่ต้องเร่งด าเนินการคือ 
๒ ปีแรก พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๕๙ คือการช าระสิ่งของที่คงค้างทั้งหมด และเรื่องที่เพ่ิมขึ้นมาคือรถ
โรงหนังท าให้เป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรมในแผนยุทธศาสตร์นี้จะสูงขึ้น ส่วนเรื่องการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลเพ่ือบูรณะฟิล์มเป็นดิจิทัลจะมีผลผลิตออกมาและจดัฉายเป็นเทศกาลระหว่างประเทศให้ได้ 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธานกรรมการ ได้สอบถามว่า ยุทธศาสตร์การ
สร้างอาคารยังไม่เสร็จ ควรก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หลักหรือไม่ 

นายโดม สุขวงศ์ เลขานุการ ได้แจ้งในที่ประชุมว่า ตนคิดว่าไม่ควรบรรจุเพราะว่าได้รับ
งบประมาณในการด าเนินงานก่อสร้างแล้วถึงแม้ว่าตัวอาคารจะไม่มี แต่นายศักดินา ฉัตรกุล ณ 
อยุธยา เห็นว่าอาคารยังก่อสร้างไม่แล้วเสร็จจะต้องมีบรรจุไว้แผนยุทธศาสตร์ด้วย 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fth.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A1%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25A8%25E0%25B9%258C%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A3_%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%25A5&ei=wN48VIO6Es-jugSHu4HACA&usg=AFQjCNFTAzPDrgbb3H6BdotuQiZ6J2kfmA&sig2=sLAjjjQokspZbQqlVySoDg&bvm=bv.77412846,d.c2E


 
 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า เป้าประสงค์การก่อสร้างอาคารให้
แล้วเสร็จต้องบรรจุในยุทธศาสตร์นี้ด้วย ซึ่งต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์เดิม  

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบในหลักการและให้ด าเนินการปรับปรุงต่อไป 

  
๓.๓ เรื่อง แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ตามที่หอภาพยนตร์ได้เสนอแผนการด าเนินการและการของบประมาณประจ าปี พ .ศ. 

๒๕๕๘ ซึ่งบัดนี้แม้ว่าพระราชบัญญัติงบประมาณแผ่นดิน ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ จะยังไม่ประกาศใช้ แต่
อาศัยข้อมูลงบประมาณที่ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมาธิการงบประมาณที่ค่อนข้างชัดเจน
แล้ว  หอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๕๘ 
แล้ว  

ฝ่ายเลขานุการ จึงขอเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ (มีเอกสารแนบ) 

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ 

 
๓.๔ เรื่อง รายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ตามที่หอภาพยนตร์ด าเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ และยังมีความจ าเป็น

ในการด าเนินการอยู่ ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน 
การบัญชี การงบประมาณ และทรัพย์สิน ข้อ ๒๕. ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณใดให้เบิกจ่ายจาก
งบประมาณภายในปีงบประมาณนั้น  หากมีเหตุผลและความจ าเป็นจะต้องเบิกจ่ายข้ามปี ให้
ผู้อ านวยการเป็นผู้อนุมัติ ส่วนการกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีให้คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี พ .ศ. 
๒๕๕๗ เพ่ือที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ (เอกสารแจกในที่ประชุม) 

 คณะกรรมการบริหารให้หอภาพยนตร์เร่งรัดการด าเนินการท าสัญญาให้แล้วเสร็จภายใน 
๖ เดือน 

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ  

 
๓.๕ เรื่อง รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๔ 

(ระหว่าง กรกฎาคม ๒๕๕๗ – กันยายน ๒๕๕๗) 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้ท ารายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗  ในรอบไตรมาสที่ ๔ (กรกฎาคม ๒๕๕๗ – กันยายน ๒๕๕๗) ของหอ
ภาพยนตร์ พร้อมการรายงานวิเคราะห์ และได้เสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณาแล้ว นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้
จัดท ารายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๔ มาพร้อมนี้ด้วย 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
   ที่ประชุมรับทราบ และขอเร่งรัดให้ผู้อ านวยการด าเนินการเบิกจ่ายที่ค่ังค้างให้เสร็จสิ้น 
  ภายในเวลา ๖ เดือน 



 
 

 
มติที่ประชุม   รับทราบและเห็นชอบ และให้หอภาพยนตร์รับความเห็นของที่ประชุมไป

 ด าเนินการ 
 
๓.๖ เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗) 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
ค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ มิติที่ ๔ ข้อ ๑.๒ ว่า
ด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  
ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตร
มาส 

หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล าดับมา บัดนี้หอภาพยนตร์ได้
จัดท ารายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่ ๔ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๕๗) และได้เสนอในที่ประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณาแล้ว 
และผู้ตรวจสอบภายในได้จัดท ารายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายในมา
พร้อมนี้ด้วย 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 
มติที่ประชมุ   เห็นชอบ 
 
๓.๗ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ไตรมาสที่ ๔ 

(ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗) 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๖ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๗ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ มิติที่ ๔ 
ข้อ ๑.๒ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนราย
ไตรมาส  ซึ่ งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ในรอบไตรมาสที่ ๔ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (ระหว่าง 
กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗) และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  และได้เสนอในที่
ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณา 
โดยผู้ตรวจสอบภายในได้จัดท ารายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงมา
พร้อมนี้ 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 



 
 

 
มติที่ประชมุ   เห็นชอบ 
 
๓.๘ รายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน)  
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ได้ประเมินตนเองตามผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๕๗ ตามแบบฟอร์มที่
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ฯ ได้น าเสนอใน
การประชุมครั้งที่แล้ว และกรรมการทุกท่านได้ท าแบบประเมินตนเองส่งมอบคณะอนุกรรมการ
ติดตามผลแล้ว 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบแล้ว) 
ฝ่ายเลขานุการรายงานว่า จากการประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการได้ประเมิน

ตนเองและส่งให้ฝ่ายเลขานุการนั้น ฝ่ายเลขานุการได้รวบรวมคะแนนแล้ว ดังแสดงในแผ่นรวม
คะแนน  ปรากฏว่าได้คะแนน ๔.๖๗ จากคะแนนเต็ม ๕ และข้อที่ได้รับคะแนนต่ าที่สุด คือ การ
ปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายเลขานุการ ข้อ ๘. คือ การส่งวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมมี
ความเหมาะสมเพียงใด ได้คะแนน ๔.๑๓  

 
มติที่ประชมุ   รับทราบและเห็นชอบ 
 
๓.๙ เรื่อง ผลการด าเนินงานในการพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตามที่หอภาพยนตร์ได้เสนอโครงการพัฒนาการบริหารองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ และได้รับการเห็นชอบจาก กพร. ให้เป็นโครงการหนึ่งที่เป็นตัวชี้วัดในค ารับรองการ
ปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ในมิติที่ ๔ ด้านการก ากับดูแลและการพัฒนาองค์กร โดยวัด
ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการและพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุม เพ่ือทราบและพิจารณาให้ข้อสังเกตหรือข้อคิดเห็น 
(เอกสารแจกในที่ประชุม) 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรจะไปรวบรวมอยู่ในยุทธศาสตร์
ที่ ๔ เรื่องการบริหารจัดการองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพเป็นการไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นกล
ยุทธ์หนึ่งของยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ ปละให้รับข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปด าเนินการ 

 
๓.๑๐ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ตามที่คณะกรรมการบริหารภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๗ 

มกราคม ๒๕๕๗ มีมติอนุมัติหลักการแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ นั้น 



 
 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ น าเสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือทราบและพิจารณา
ให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแนบ) 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้ให้ความเห็นว่า แผนบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท ารายละเอียดได้สมบูรณ์ครบถ้วน มีการจัดหาครุภัณฑ์ รวมทั้งเรื่อง
ซ่อมบ ารุงรักษา พัฒนาระบบและประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่ 
 
มติที่ประชุม    เห็นชอบ 

 
๓.๑๑ เรื่อง รายงานผลการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหอภาพยนตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ มิติที่ ๒ มิติด้าน

คุณภาพการให้บริการ ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ เรื่อง ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการ โดยมีเงื่อนไขว่า 
แผนด าเนินการ/แบบสอบถามได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการเรียบร้อยแล้ว จึง
น าเสนอท่ีประชุมพิจารณาเพื่อพิจารณา(เอกสารแจกในที่ประชุม) 

 
มติที่ประชุม   รับทราบและเห็นชอบ  

 
๓.๑๒ เรื่อง รายงานการปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อพัฒนาระดับความเชื่อม่ันในการ

ด าเนินงานของหอภาพยนตร์ ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  
ตามที่หอภาพยนตร์เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือเห็นชอบประเด็นในการปรับปรุง

การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระดับความเชื่อมั่นในการด าเนินงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ซึ่งผู้ใช้บริการเห็นว่าหอภาพยนตร์ยังไม่มีระเบียบการให้บริการ นั้น  

หอภาพยนตร์ได้จัดท าประกาศหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เรื่อง หลักเกณฑ์การ
ให้บริการของห้องสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี แล้ว และได้ปิดประกาศไว้ในห้องสมุดและ
โสตทัศนสถาน ตลอดจนเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ให้ประชาชนทราบแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือทราบและให้ความเห็นหรือให้ข้อชี้แนะ
อ่ืนๆ เพิ่มเติม 

 
มติที่ประชุม   รับทราบและให้ความเห็นชอบผลการด าเนินงาน    

 
๓.๑๓ เรื่อง แผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  
เพ่ือให้การด าเนินการการตรวจสอบภายในเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามระเบียบหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการติดตาม ประเมินผล และการตรวจสอบภายใน พ.ศ.
๒๕๕๗ ข้อ ๘ การตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องด าเนินการตามข้ันตอนดังนี ้ 

(๑) วางแผนและก าหนดเป้าหมายการตรวจสอบประจ าปี ให้สามารถตรวจสอบภายใน ใน
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม  

(๒) ก าหนดแผนงานตรวจสอบประจ าปี  
(๓) ด าเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจ าปี  



 
 

(๔) รายงานผลการตรวจสอบ  
(๕) ติดตามผลการตรวจสอบและการปรับตามข้อเสนอแนะ  
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในได้จัดท าร่างแผนงานตรวจสอบประจ าปีของหอภาพยนตร์ ซึ่ง

ได้รับการตรวจพิจารณาจากคณะอนุกรรมการติดตามผลการดาเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของ
หอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๕๗ วันพฤหัสบดีที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗ แล้ว (มี
เอกสารแนบ) 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ  

 
  

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี 
 

๔.๑ เรื่อง รถโรงหนัง  
นายนคร วีระประวัติ กรรมการ ได้แจ้งในที่ประชุมว่า ขณะนี้รถโรงหนังได้มาถึงประเทศ

ไทยแล้ว และเตรียมด าเนินการขั้นต่อไป การเปิดตัวต่างๆ เห็นควรให้เป็นนโยบายของคณะ
กรรมการบริหารว่าจะมีนโยบายเปิดตัวรถโรงหนังอย่างไร 

นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ ได้รายงานในที่ประชุมว่า ขณะนี้คนทั่วไปทราบ
จากจดหมายข่าวบ้างแล้ว เจตนาของโครงการเป้าหมายเป็นเด็กๆในชนบท จึงอยากให้เด็กใน
ชนบทได้สัมผัสก่อนคนอ่ืน แห่งแรกที่คิดว่าจะให้รถโรงหนังไปฉายคือโรงเรียนวัดปลายนา อ าเภอ
ศรีประจัน จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นการทดลองเพ่ือทดสอบว่าเมื่อปฏิบัติงานจริงจะเกิดปัญหา
หรือไม่ จากนั้นถึงจะมีการเปิดตัว ในวันที่ ๒๘ ธันวาคม พร้อมเปิดตัวเมืองมายา 

นายเศรษฐา ศิระฉายา กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า หากด าเนินการก่อนแล้วค่อย
เปิดตัวจะท าให้ความน่าสนใจจะลดลง 

นายอิงคศักย์ เกตุหอม กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า หากด าเนินการให้รถโรงหนังไปจัด
ฉายก่อนการเปิดตัว จะท าให้มีค าถามว่าท าไมจึงจัดฉายก่อนการเปิดตัวและอาจมีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนจากวัตถุประสงค์ 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การเปิดตัวรถโรงหนังถือ
เป็นการประชาสัมพันธ์หอภาพยนตร์ไปในตัวด้วย หอภาพยนตร์ควรจัดท าโปรแกรมล่วงหน้าไว้ให้
ชัดเจน จะท าให้หอภาพยนตร์ก าหนดแนวทางได้ชัดเจนแต่ต้องยืดหยุ่นบ้าง  

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า เนื่องจาก
หอภาพยนตร์สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม เห็นควรเสนอผ่านรัฐมนตรีเพ่ือให้รัฐมนตรีเป็นเจ้าภาพ
ร่วมด้วย 

นายนิวัติ กองพียร ที่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า เห็นควรให้ไปเปิดตัวรถโรงหนังที่
สนามหลวง และสิ่งที่ส าคัญคือระเบียบการใช้รถโรงหนังส าคัญมาก วัฒนธรรมการใช้รถคันนี้ต้อง
สร้างข้ึนมาและต้องปฏิบัติตามกติกาเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การเปิดตัวรถโรงหนัง 
ควรให้เปิดตัวที่ท าเนียบรัฐบาล ส่วนจะฉายหนังเรื่องอะไร สถานที่อะไร และเชิญใครมาเปิดตัว ให้



 
 

หอภาพยนตร์พิจารณา การวางแผนส าคัญมาก หากจ าเป็นต้องให้รัฐบาลหรือนายกรัฐมนตรีมีส่วน
ร่วมหอภาพยนตร์ควรหารือกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม  

เรื่องที่หอภาพยนตร์ต้องไปพิจารณาคือ เรื่องที่ ๑ เขียนข้างรถไว้ว่าเพ่ือเด็กเพราะเป็น
อุดมการณ์ที่ตั้งไว้จะเปลี่ยนแปลงไม่ได้ เรื่องที่ ๒ ระเบียบการใช้รถโรงหนังและคู่มือประกอบการ
ฉายหนังเพ่ืออธิบายวัตถุประสงค์ของโครงการนี้ 

 
 มติที่ประชุม   ให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอไปพิจารณาด าเนินการ 
 

๔.๒ เรื่อง ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๗ 
เนื่องจากวันจันทร์ที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๗ ตรงกับวันอนุรักษ์มรดกโสตทัศน์โลก ซึ่งหอ

ภาพยนตร์จัดเป็นประจ าทุกปี ต้องมีการไปท ากิจกรรมต่างๆ จึงขออนุญาตที่ประชุมพิจารณา เลื่อน
วันประชุมเป็นวันอังคารที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๔.๐๐ น. แทน 

 
 มติที่ประชุม   ให้ประชุมครั้งต่อไปในวันอังคารที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๗ 

    
   
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๓๐ น. 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ ์


