
๑ 
 

รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๒ / ๒๕๕๔ จันทรท์ี่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ ห้องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ...................................................... 
 
ผู้มาประชุม 

. ๑ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรอีรุณ ที่ปรึกษา 

. ๒ นายนิวัติ  กองเพียร    ที่ปรึกษา 

. ๓ นายอิงคศักย์  เกตุหอม    ที่ปรึกษา 

. ๔ รองศาสตรจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 

. ๕ ผู้แทนปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 
 (นายเอนก  เพ่ิมวงศ์เสนีย์) 

. ๖ ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 
 (นายสมชาย  เสียงหลาย) 

. ๗ นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 

. ๘ นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล    กรรมการ 

. ๙ นายศักดินา  ฉตัรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๐. นางสาวสุภิญญา  กลางณรงค์   กรรมการ 
๑๑. นายโดม  สุขวงศ์     กรรมการและเลขานุการ 
๑๒. นายอภิสิทธ์ิ  พิชญานุรัตน์    ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

. ๑ นายอดิศักด์ิ  เซ็กรัตน์  
   

ผู้ลาประชุม  
. ๑ นายอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุล   ติดภารกิจ 
. ๒ ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    ติดภารกิจ 

 
เริ่มประชุม ๑๔.๒๐ น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
ขอเลื่อนประชมุคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)    

  เน่ืองจากในวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ เน่ืองจากมีภารกิจเร่งด่วนต้องเดินทางไป
ต่างประเทศและเลื่อนมาประชุมในวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ 

 
 



๒ 
 

  จึงเรียนคณะกรรมการบริหารฯเพ่ือทราบ 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
  
   ๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 

  สรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในรอบการประชุมที่ผ่านมาของหอภาพยนตร์ ( 
๒๔ มกราคม ๒๕๕๔ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔)  (มีวีดิทัศน์นําเสนอ) 

 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
  การแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์(องค์การ
มหาชน) แทนตําแหน่งที่ว่าง 
  ตามท่ี คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารหอ
ภาพยนตร์(องค์การมหาชน) แทนตําแหน่งที่ว่าง ได้เสนอท่านเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ดังกล่าวน้ัน  บัดน้ีคณะรัฐมนตรี ได้อนุมัติให้ท่านเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
บริหารหอภาพยนตร์ฯ แล้ว ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ โดย
ให้มีผลต้ังแต่วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ 
  จึงเรียนคณะกรรมการบริหารฯเพ่ือทราบ 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

  การเจรจากับสํานักงบประมาณเร่ืองการของบประมาณเพ่ือก่อสร้างอาคารของ
หอภาพยนตร์ 
  ฝ่ายเลขานุการได้ไปพบเจ้าหน้าที่สํานักงบประมาณเพ่ือเจรจาคําของบประมาณใน
การก่อสร้างอาคาร ซึ่งสํานักงบประมาณได้ให้หอภาพยนตร์ปรับลดงบประมาณจาก ๗๒๙ 
ล้าน ลงให้เหลือ ๓๐๐ ล้านบาท และทางหอภาพยนตร์ได้ประชุมกับสถาปนิกผู้ออกแบบให้
ตัดลดวงเงินการก่อสร้างลงโดยตัดส่วนที่เป็นครุภัณฑ์ประกอบอาคาร เช่น เก้าอ้ีโรงภาพยนตร์ 
ลิฟท์ รวมท้ังปรับเปลี่ยนวัสดุบางอย่างเพ่ือลดงบประมาณลงจนได้วงเงิน ๓๓๐ ล้านบาท และ
จะส่งประมาณการราคาไปให้สํานักงบประมาณใหม่ 
  จึงเรียนคณะกรรมการเพ่ือทราบ 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม  
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๑/๒๕๕๔ เม่ือ ๒๔ 

มกราคม ๒๕๕๔ (มีเอกสารแนบ) เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง 
 

 
 



๓ 
 

มติที่ประชุม  รับรอง 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 
  ๓.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์  
  ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ฯ ได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการติดตามผล
การดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ตามมติที่ประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๕๓ เพ่ือทําหน้าที่ติดตาม
ผลการดําเนินการดังกล่าว  บัดน้ีคณะอนุกรรมการได้ประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔  มีข้อสรุปซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ(นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล)จะ
นําเสนอที่ประชุม เพ่ือทราบ 
  - นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล  ประธานคณะอนุกรรมการได้ให้นายศักดินา  
ฉัตรกุล ณ อยุธยา รายงานแทน สรุปผลการประชุมดังน้ี  
  ๑. แผนของหอภาพยนตร์ใช้มีอยู่ ๓ แผน คือ ๑. แผนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ ๒. 
แผนตามตัวช้ีวัดของสํานักงบประมาณ ๓. แผนตามตัวช้ีวัดคํารับรองการปฏิบัติงานของ 
ก.พ.ร.  
  ๒. การติดตามของคณะอนุกรรมการจะติดตามและประเมินตามแผนยุทธศาสตร์
ของหอภาพยนตร์เป็นหลัก 
  ๓. แนวทางการประชุมจะประชุมก่อนการประชุมของคณะกรรมการบริหารหอ
ภาพยนตร์และจะประชุมร่วมกับหัวหน้ากลุ่มงาน 
  ๔. ในการประชุมวาระที่ ๑ จะเป็นการรายงานการดําเนินงานอุปสรรคปัญหาในรอบ 
๑ เดือนที่ผ่านมา และวาระที่ ๒ จะเป็นการวางแผนการดําเนินงานในช่วงเดือนถัดไป 
  ๕. ประเมิน ติดตามและสนับสนุนภารกิจการให้บริการของหอภาพยนตร์ 
  คณะกรรมการได้ให้ข้อสังเกตดังน้ี   
  - ประธานมีข้อเสนอว่า 
  ๑. ควรมีการประชุมระดับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ระดับหัวหน้ากลุ่มงาน และระดับ
คณะผู้บริหารเพ่ือทราบถึงผลการดําเนินงานอุปสรรคและวางแผนการดําเนินงาน 
  ๒. การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งสําคัญที่ควรจะดําเนินการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือการ
วางรากฐานเนื่องจากเป็นหน่วยงานใหม่ 
  ๓. การนําภาพยนตร์หรือเหตุการณ์ที่สําคัญออกเผยแพร่สู่สาธารณะในสื่อต่างเพ่ือให้
หอภาพยนตร์เป็นที่รู้จักมากขึ้นและเป็นหน่วยงานที่คนทั่วไปจดจําว่ามีภารกิจสําคัญทางด้าน
การอนุรักษ์ภาพยนตร์ต่างๆ 
  ๔. การจัดกิจกรรมที่เชิญสื่อมวลชนให้มีส่วนร่วมเพ่ือให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ
ในภารกิจของหอภาพยนตร์ ซึ่งจะสามารถนําข้อมูลที่เก่ียวกับหอภาพยนตร์ไปเผยแพร่
ข่าวสารสู่ประชาชนท่ัวไป 
  - ที่ปรึกษา(ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ) ให้ข้อเสนอว่า 
  ๑. ควรประชุมหารือกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและหน้ากลุ่มงานเพ่ือแก้ปัญหาและ
การวางแผนการดําเนินงานร่วมกัน 

 
 



๔ 
 

  ๒. มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตําแหน่ง การส่งเจ้าหน้าที่ไปฝึกอบรม
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  ๓. ควรมีการเชิญสื่อมวลชนร่วมกิจกรรมเพื่อนําข่าวสารไปเผยแพร่สู่สาธารณะชน 
  - ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม(นายสมชาย เสียงหลาย) ให้ข้อเสนอว่า  
  ๑. หอภาพยนตร์ควรประสานสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
ขอใช้บัญชีข้าราชการท่ีมีประสิทธิภาพสูงผ่านการเรียนรู้ในต่างประเทศมาแล้วมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เพ่ือนํามาคัดเลือกเป็นเจ้าหน้าที่ของหอภาพยนตร์ 
  ๒. หอภาพยนตร์ควรมีการประชุมวิชาการอย่างน้อยเดือนคร้ังเพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับงานของหอภาพยนตร์ จะทําให้มีการสร้างความ
ร่วมมือขึ้นและเกิดกิจกรรมที่มบุีคคลภายนอกมีส่วนร่วม 
  - ประธาน มีข้อเสนอเพ่ิมเติมว่า ควรมีการจัดประชุมทางวิชาการนานาชาติด้าน
ภาพยนตร์เพ่ือให้มีความแตกต่างจากการจัดเทศกาลภาพยนตร์และให้คนทั่วไปได้เห็นภารกิจ
หน้าที่ของหอภาพยนตร์ที่ชัดเจนขึ้น 
  - ที่ปรึกษา(ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ) มีข้อเสนอเพ่ิมเติมว่า
ควรให้ผู้บริหารหอภาพยนตร์เข้าร่วมฟังการประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือรับนโยบายไป
ดําเนินการ 
  - ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม(นายสมชาย เสียงหลาย) มีข้อเสนอเพ่ิมเติมว่า ปัญหาการ
มีบุคลากรน้อยอาจไม่ได้เป็นอุปสรรคหากมีการใช้ความร่วมมือกับนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 

  มติที่ประชุม  รับทราบและอนุมัติให้รองผู้อํานวยการ ผู้ช่วยผู้อํานวยการเข้าร่วมประชุม 
และหัวหน้ากลุ่มงานหากมีความจําเป็นและมีส่วนเกี่ยวข้องสามารถให้เข้าร่วมประชุมได้ 

 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
  ๔.๑ เ รื่ อ ง  การ จ้างห รือใ ห้ทุนทํ า วิ จัยแ ก่กรรมการผู้ ทรงคุณ วุฒิ ใน
คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ซึ่งอาจขัดบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังหอ
ภาพยนตร์(องค์การมหาชน) มาตรา ๑๔ (๗) ซึ่งระบุว่า ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม คือ ไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทํากับหอ
ภาพยนตร์ หรือในกิจการท่ีเป็นการแข่งขันกับหอภาพยนตร์ หรือในกิจการท่ีขัดหรือแย้ง
กับวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่เป็นผู้ซึ่ง
คณะกรรมการมอบหมายให้เป็นประธานกรรมการ กรรมการหรือผู้แทนของหอภาพยนตร์
ในการเข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอ่ืน ตามมาตรา๘(๕)  
  หากหอภาพยนตร์มีความประสงค์จะจ้างหรือให้ทุนบุคคลซึ่งเป็นกรรมการผู้ทรง
 คุณวุฒิของหอภาพยนตร์ จะทําได้หรือไม่ ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้พิจารณาปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานแล้วจึงขอถอนเร่ือง
ดังกล่าว 

   

  มติที่ประชุม รับทราบ 

 
 

http://www.opdc.go.th/


๕ 
 

  ๔.๒ เรื่อง การของบประมาณประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 
  หอภาพยนตร์ได้จัดทําคําของบประมาณประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๕ จึงนําเสนอที่ประชุม
เพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 

   คณะกรรมการได้ให้ข้อสังเกตดังน้ี  
   - ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม(นายสมชาย เสียงหลาย) ให้ข้อเสนอว่า 

๑. ติดตามการประชุมภายในของคณะกรรมการพิจารณาของสํานักงบประมาณจะ
เป็นตัวเลขที่แท้จริงว่างบประมาณได้รับการพิจารณาเป็นวงเงินเท่าใด 

๒. ภายใต้กรอบงบประมาณที่หอภาพยนตร์เสนอขอในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ 
เป็นวงเงินที่สูงมากเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นไปได้ยากที่จะได้รับงบประมาณตามที่ขอไป
หากจะเป็นไปได้จะต้องเป็นแผนที่สําคัญของนโยบายรัฐบาลจําเป็นที่จะต้องดําเนิน 

๓. การที่จะของบประมาณเรื่องการก่อสร้างควรจะต้องสัมพันธ์กับภารกิจหลักที่
ชัดเจน 

 - ประธาน มีข้อเสนอว่า ควรเตรียมการวางแผนการที่จะได้รับงบประมาณปี พ.ศ. 
๒๕๕๕ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในการดําเนินงานตามแผนงานโครงการในปีหน้า 

- นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล มีข้อเสนอว่าควรให้มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาองค์กร 

 

  มติที่ประชุม เห็นชอบคําของบประมาณประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๕ เพ่ือเสนอต่อสํานัก
งบประมาณ 
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
  เรื่อง แผนการส่งเสริมอุสาหกรรมภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์ 

  ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม(นายสมชาย เสียงหลาย) เสนอในที่ประชุมเพ่ือพิจารณา
เพ่ิมบทบาทของหอภาพยนตร์ในการดําเนินงานด้านการส่งเสริมอุสาหกรรมภาพยนตร์ของหอ
ภาพยนตร์ 

 

  มติที่ประชุม เห็นชอบให้หอภาพยนตร์เพ่ิมบทบาทของหอภาพยนตร์ในการดําเนินงาน
ด้านการส่งเสริมอุสาหกรรมภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์ 
 

  เรื่อง การเผยแพร่ภาพยนตร์ที่ได้รับการอนุรักษ์ 
  - ที่ปรึกษา(นายอิงคศักย์  เกตุหอม) เสนอเร่ืองได้ไปชมการฉายภาพยนตร์ที่ลาน
เจษฎาบดินทร์เร่ืองมนต์รักลูกทุ่งแต่ภาพยนตร์อยู่ในสภาพท่ีแย่มาก หอภาพยนตร์นําฟิล์ม
ภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์มีซึ่งอยู่ในสภาพที่ดีมาทําสําเนาเพ่ือให้มีกิจกรรมการออกเผยแพร่
ภาพยนตร์เก่าที่ได้รับการอนุรักษ์แล้วและเป็นการสร้างจุดสนใจในภารกิจของหอภาพยนตร์ 
  - ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม(นายสมชาย เสียงหลาย) ให้ข้อเสนอว่า หอภาพยนตร์
ควรจัดภาพยนตร์ที่ได้รับการอนุรักษ์และเผยแพร่ต่อสาธารณะในพ้ืนที่ต่างๆและให้หอ
ภาพยนตร์ทําตารางการฉายภาพยนตร์ในรอบ ๓ เดือน ต้ังแต่เดือนมีนาคม โดยกระทรวง
วัฒนธรรมจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายการโฆษณาในช่องทางต่างๆ 

 
 



๖ 
 

 
 

  - รองปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี (นายอเนก เพ่ิมวงศ์เสนีย์) ให้ข้อเสนอควรทํา
ภาพยนตร์นําเสนอหอภาพยนตร์ควบคู่ไปกับการฉายภาพยนตร์ด้วย 

 

  มติที่ประชุม ให้หอภาพยนตร์ดําเนินการจัดภาพยนตร์ที่ได้รับการอนุรักษ์และเผยแพร่ต่อ
สาธารณะในพ้ืนที่ต่างๆ 
 
เลิกประชุม ๑๗.๐๐ น. 
 

ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
อภิสิทธ์ิ  พิชญานุรัตน์ 

 


