
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๔ / ๒๕๕๔ จันทรท์ี่ ๒๓ พฤษภาคม  ๒๕๕๔ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ ห้องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ...................................................... 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรอีรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ  กองเพียร    ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์  เกตุหอม    ที่ปรึกษา 
๕. ผู้แทนปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

 (นายเอนก  เพ่ิมวงศ์เสนีย์) 
๖. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

 (นายสมชาย  เสียงหลาย) 
๗. นางโสมสุดา ลยีะวณิช    กรรมการ 
๘. ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๙. นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 
๑๐. นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๑๑. นายศักดินา  ฉตัรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๒. นางสาวสุภิญญา  กลางณรงค์   กรรมการ 
๑๓. นายโดม  สุขวงศ์     กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธ์ิ  พิชญานุรัตน์    ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นายอดิศักด์ิ  เซ็กรัตน์   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
๒. นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
๓. นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   ผู้ช่วยผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 

   
ผู้ลาประชุม  

๑. นายอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุล   ติดภารกิจ 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๒๐ น. 
 
 
 
 



๒ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 

  ๑. ประธานได้รับแจ้งจากผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ว่าตามที่คณะกรรมการ
ได้เห็นชอบให้หอภาพยนตร์ดําเนินการเจรจาขอซื้อที่ดินหน้าหอภาพยนตร์เพ่ือใช้ประโยชน์ใน
การสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของหอภาพยนตร์ ในการประชุมคร้ังที่ ๑/๒๕๕๓ วัน
จันทร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ น้ัน 

บัดน้ี หอภาพยนตร์สามารถเจรจาขอซื้อที่ดินหน้าหอภาพยนตร์เน้ือที่ ๑๒๕ 
ตารางวา ซึ่งเจ้าของที่ดินเสนอราคาเป็นเงิน ๖ ล้านบาทและหอภาพยนตร์ต่อรองราคาลงได้
เหลือเป็นเงิน ๕ ล้านบาท รวมทั้งสํานักงานที่ดินสาขานครชัยศรีได้ดําเนินการแบ่งโฉนดเป็น
ที่เรียบร้อยแล้วและพร้อมที่จะโอนกรรมสิทธ์ิในสัปดาห์หน้านี้ 

๒. ประธานได้ประสานกับผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ให้ไปศึกษาการเดินรถ
บัสโดยสารเป็นวงกลมรอบศาลายาเพ่ือดึงประชาชนเข้ามาที่หอภาพยนตร์ได้ง่ายขึ้น 

 
มติที่ประชุม รับทราบและอนุมัติให้หอภาพยนตร์ซื้อที่ดินหน้าหอภาพยนตร์เน้ือที่ ๑๒๕ 
ตารางวาในราคา ๕ ล้านบาทเพ่ือใช้ประโยชน์ในการสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของ
หอภาพยนตร์ 

  
   ๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 

๑. ฝ่ายเลขานุการช้ีแจงเรื่องการเดินรถบัสโดยสารเป็นวงกลมรอบศาลายา
ที่ประธานแนะนําน้ัน ผู้อํานวยการได้ไปติดต่อทางอําเภอพุทธมณฑลและสํานักงานขนส่ง
จังหวัดนครปฐมแล้ว พบว่าไม่สามารถอนุญาตเดินรถได้เพราะทับเส้นทางที่มีผู้ได้สัมปทานไป
แล้ว แต่ขนส่งจังหวัดแนะนําว่าให้หอภาพยนตร์จัดรถบัสโดยสารประเภทไม่ประจําทางส่วน
บุคคลว่ิงรับส่งเป็นการเฉพาะกิจได้ 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 

 
๒. ฝ่ายเลขานุการขอเปลี่ยนเอกสารของวาระท่ี ๔.๑ เรื่อง ร่างระเบียบหอ

ภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. .... เน่ืองจาก
เอกสารเดิมได้ให้คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาและมีการปรับแก้ร่างระเบียบ
ดังกล่าว 

 
 มติที่ประชุม รับทราบ 
 

 ๓. ฝ่ายเลขานุการได้รับแจ้งจากนายอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุล กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าในระยะสองสามเดือนที่ผ่านมาไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
บริหารหอภาพยนตร์ได้เน่ืองจากติดภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ จึงประสงค์จะขอมอบ
ผู้แทนเข้าร่วมรับฟังการประชุมในคร้ังที่มีเหตุสุดวิสัยไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

 
 



๓ 
 

 ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

 
มติที่ประชุม ไม่เห็นชอบในการส่งผู้แทน แต่ให้ฝ่ายเลขานุการส่งข้อมูลและรายงานการ
ประชุมให้นายอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุลทราบและหากมีข้อคิดเห็นอย่างไรและมาประชุม
ไม่ได้ให้เสนอความเห็นฝากฝ่ายเลขานุการเพ่ือเสนอคณะกรรมการทราบต่อไป 

 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 

ครั้งที่ ๓/๒๕๕๔ เม่ือ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔ เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง 

 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 

 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 
๓.๑ เรื่อง สรุปผลรายงานการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๔/๒๕๕๔ เม่ือวันที่ ๒๑ 
พฤษภาคม ๒๕๕๔ 

คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ 
ไ ด้ จั ดประ ชุมครั้ งที่  ๔ /๒๕๕๔  เมื่ อ วันที่  ๒๑  พฤษภาคม  ๒๕๕๔  ซึ่ งประธาน
คณะอนุกรรมการ (นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล) ขอเสนอรายงานสรุปเพ่ือท่ีประชุมทราบดังน้ี 

ปัญหาในการดําเนินการคือ 
๑. จํานวนผู้เข้ารับบริการในหอภาพยนตร์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
๒. การสื่อสารและการรณรงค์ยังไม่แพร่หลาย มีเพียงบางช่องทางและไม่ต่อเน่ือง 
ข้อเสนอแนะรายยุทธศาสตร์มีดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการอนุรักษ์และการบริการภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และ

สิ่งเก่ียวเนื่องของชาติ ให้อยู่ในระดับมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ 
- สร้างความต่อเน่ืองในการรณรงค์เพ่ือการอนุรักษ์ เช่นการเปิดตัวหน่วยกู้หนังเกิด

ผลสําเร็จทางด้านการประชาสัมพันธ์เป็นอย่างมาก แต่จะต้องทําอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้
ประชาชนได้ทราบถึงผลของการทํางานหน่วยกู้หนังว่ามีอะไรที่สําคัญเกิดขึ้น 

- สร้างช่องทางในการสื่อสารและรับข้อมูลจากประชาชนทั่วไป จะต้องมีความ
เคลื่อนไหวตลอดเวลา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างสมองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์
และสิ่งเก่ียวเนื่องของชาติ 

- เพ่ือแก้ปัญหาการมีเจ้าหน้าที่น้อยให้จ้างบุคคลภายนอกเพ่ือช่วยทํางานวิจัย 

 
 



๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การให้บริการและการเผยแพร่องค์ความรู้โดยสนับสนุนให้มีการ
ใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิมทาง
ปัญญา สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และสร้างความปรองดองแห่งชาติ 

- สร้างช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ให้เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่ม เช่น การสร้าง 
Webboard เพ่ือให้ประชาชนท่ัวไปสามารถสอบถามและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหอภาพยนตร์
ได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
- การหารายได้จากการจัดกิจกรรมการฉายภาพยนตร์ประกอบการแสดงดนตรีจะ

ขอให้คณะกรรมการบริหารช่วยสนับสนุนการดําเนินงาน 
- การปรับปรุงสถานที่และการติดต่อสื่อสารจะต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ือง 
 

ประธานให้ข้อเสนอว่า 
- หอภาพยนตร์ควรซื้อสื่อประชาสัมพันธ์ทางด้านหนังสือพิมพ์และสื่ออ่ืนๆ เพ่ือส่ง

ข้อมูลต่างๆ ของหอภาพยนตร์ 
- การให้ทุนสําหรับการจัดอบรมต่างๆ เช่น อบรมการวิจารณ์ภาพยนตร์ อบรมผู้

กํากับภาพยนตร์ อาจเชิญหรือให้ทุนนักวิจารณ์ที่มีช่ือเสียง ผู้กํากับภาพยนตร์ที่มีช่ือเสียงมา
รับการอบรม จะทําให้บุคคลเหล่าน้ีรู้จักหอภาพยนตร์และมีส่วนช่วยเผยแพร่กิจการของหอ
ภาพยนตร์ 

- สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหอภาพยนตร์อย่างต่อเน่ืองในช่วงที่ยังมีบุคลากร
จํานวนน้อยซึ่งจะทําได้ง่ายและมีประสิทธิภาพ 

 

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ให้ข้อเสนอว่า 
- จัดระบบการให้บริการเป็นการบริการทางอิเล็คทรอนิคส์ซึ่งผู้รับบริการจะสามารถ

เข้าถึงได้ง่ายขึ้นและจ้างบุคคลภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่ดูแลระบบ 
- จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการอบรมด้านการผลิตภาพยนตร์โดยใช้พ้ืนที่ภายนอกและ

เมื่อจะจบการอบรมให้มาที่หอภาพยนตร์เพ่ือปิดหลักสูตรอบรม 
- จัดทํารายการเก่ียวกับการจัดอันดับภาพยนตร์ในรอบสัปดาห์ที่เข้าฉายในโรง

ภาพยนตร์ทั่วไปเพ่ือให้ประชาชนได้ติดตามข้อมูลภาพยนตร์ที่เข้าฉาย เช่น บทวิจารณ์ 
รายงานรายได้ เน้ือหาภาพยนตร์โดยย่อ เป็นต้น 

นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยาให้ข้อเสนอว่า 
- การหาผู้ที่จะดูแลระบบจะมีข้อจํากัดเร่ืองการปรับปรุงข้อมูล ควรใช้เจ้าหน้าที่

ประจําในการพัฒนาและปรับปรุงข้อมูลอย่างต่อเน่ือง 
 

นายเอนก  เพ่ิมวงศ์เสนีย์ ให้ข้อเสนอว่า 
- ควรศึกษาการดําเนินงานของหน่วยงานท่ีดูแลด้านหอภาพยนตร์ของประเทศ

อังกฤษแล้วนํามาปรับใช้กับหอภาพยนตร์ 

 
มติที่ประชุม  รับทราบและให้ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์นําข้อเสนอไปเป็นแนวทางใน
การดําเนินการ 

 
 



๕ 
 

 ๓.๒ เรื่อง สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ไตรมาสที่ 
๒ (มกราคม-มีนาคม ๒๕๕๔) 
  กลุ่มงานอํานวยการ หอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ได้จัดทําสรุปผลการเบิก
 จ่ายเงินงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ในช่วงไตรมาสที่ ๒ คือ ระหว่างเดือน
มกราคม ถึง มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔  ดังน้ี 

  

สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ไตรมาสที ่2  
    

 รายจ่าย   งบประมาณปี 2554  เบิกจ่าย   ร้อยละ  

 รายจ่ายประจํา           14,447,400    6,104,770      42.26 

 รายจ่ายดําเนินงานทั่วไป           15,645,500    4,546,685      29.06 

 รายจ่ายดําเนินการตามแผนงานโครงการ           13,660,000    4,520,135      33.09 

 รายจ่ายลงทุนเพ่ือเพ่ือดําเนินการปกติ           12,740,000    3,694,115      29.00 

 รายจ่ายลงทุนเพ่ือการจัดหาประโยชน์             2,000,000             -          - 

 รวม           58,492,900   18,865,705       32.25 

    
 

   ฝ่ายเลขานุการ ฯ จึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรมให้ข้อเสนอว่า 
- รูปแบบตารางให้เพ่ิมเป้าหมายการเบิกจ่ายรายไตรมาสเพ่ือเปรียบเทียบดังน้ี 
 ไตรมาสที่ ๑ เบิกจ่าย ร้อยละ ๒๐  
 ไตรมาสที่ ๒ เบิกจ่าย ร้อยละ ๔๓ 
 ไตรมาสที่ ๓ เบิกจ่าย ร้อยละ ๖๘ 
 ไตรมาสที่ ๔ เบิกจ่าย ร้อยละ ๙๔ 

 
  มติที่ประชุม  รับทราบและให้ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ไปปรับแก้ไขต่อไป 
 
 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
  ๔.๑ เรื่อง ร่างระเบียบหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. .... 
  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ ซึ่งบัญญัติว่า “มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ดํารงตําแหน่งทาง
การเมือง ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท ให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรมที่
กําหนดขึ้น” โดยจะต้องมีกลไกและระบบในการดําเนินงานเพ่ือให้การบังคับใช้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดข้ันตอนการลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระทํา  ประกอบ

 
 



๖ 
 

 
 

  หอภาพยนตร์ได้จัดทําร่างระเบียบดังกล่าว และได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๔ / ๒๕๕๔ เมื่อ 
๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๔ แล้ว ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

 
 มติที่ประชุม เห็นชอบและให้นําเสนอประธานลงนามต่อไป 

 
   ๔.๒ เรื่อง ร่างแบบสํารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุดและโสต
  ทัศนสถาน ของหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) 

 กลุ่มงานห้องสมุดและโสตทัศนสถาน หอภาพยนตร์ ได้จัดทําร่างแบบสํารวจความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการศึกษาค้นคว้าที่ห้องสมุดและโสตทัศนสถานของหอภาพยนตร์ ทั้งน้ี
เพ่ือประเมินผลตามเกณฑ์การประเมินของสํานักงาน กพร.  
 เน่ืองจากแบบสํารวจน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหอ
ภาพยนตร์  ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช ให้ข้อเสนอว่า 
 - สํานักงาน กพร. จะประเมิน ๓ ด้านคือ กระบวนการและขั้นตอนการให้บริการ, 
เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ, สิ่งอํานวยความสะดวก ซึ่งตามหลักการคณะกรรมการบริหารจะต้อง
เห็นชอบในรูปแบบการประเมิน แล้วให้บุคคลภายนอกเป็นผู้ดําเนินการประเมิน 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมให้ความเห็นชอบ แต่ให้หอภาพยนตร์ปรับเน้ือหาในแบบการ
ประเมินตามที่ดร. ชาคร  วิภูษณวนิชเสนอแล้วจัดหาบุคคลภายนอกเป็นผู้ดําเนินการต่อไป
ได้ 

 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
 ไม่มี 

 

เลิกประชุม ๑๗.๐๐ น. 
ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

อภิสิทธ์ิ  พิชญานุรัตน์ 


