
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๗ / ๒๕๕๔ จันทรท์ี่ ๑๙ กันยายน  ๒๕๕๔ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ ห้องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ...................................................... 
 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ  กองเพียร    ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์  เกตุหอม    ที่ปรึกษา 
๕. ผู้แทนปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

 (นายเอนก  เพ่ิมวงศ์เสนีย์) 
๖. ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๗. นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 
๘. นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๙. นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๐. นายอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุล   กรรมการ 
๑๑. นายโดม  สุขวงศ์     กรรมการและเลขานุการ 
๑๒. นายอภิสิทธ์ิ  พิชญานุรัตน์    ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นายอดิศักด์ิ  เซ็กรัตน์   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
๒. นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
๓. นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   ผู้ช่วยผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 

   
ผู้ลาประชุม     

๑. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    ติดภารกิจ 
 (นายสมชาย  เสียงหลาย) 
๒. นางโสมสุดา ลยีะวณิช    ติดภารกิจ 

 
เริ่มประชุม ๑๔.๑๐ น. 
 
 
 



๒ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
ประธานแจ้งในที่ประชุม ดังน้ี 
๑. สาธารณรัฐฝร่ังเศสได้มอบเหรียญอิสริยาภรณ์ฝร่ังเศสช้ัน Officier สาขา des 

Arts et des Lettres (ศิลปะและวรรณกรรม) แก่นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล ในฐานะ
เป็นบุคคลที่มีความโดดเด่นในการสร้างงานสาขาศิลปะและวรรณกรรม หรือบุคคลที่มีผลงาน 
หรืออุทิศตนในการเผยแพร่วัฒนธรรมของฝร่ังเศสทั้งในและต่างประเทศ คณะกรรมการขอ
แสดงความยินดี 

๒. นางสาวสุภิญญา  กลางณรงค์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ไ ด้ลาออกจากคณะ
กรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เพ่ือไปดํารงตําแหน่งกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

ประธานแจ้งว่า จะต้องดําเนินการสรรหาผู้เหมาะสมเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแทน
นาวสาวสุภิญญา โดยจะต้องแต่งต้ังคณะอนุกรรมการสรรหา จํานวนไม่เกิน ๔ คน ซึ่งที่
ประชุมจะต้องเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ๓ ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิที่รัฐมนตรีแต่งต้ัง ๑ 
ท่าน ขอให้ที่ประชุมเสนอช่ือ 

ที่ประชุมได้เสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ๓ ท่านเป็นอนุกรรมการสรรหา ดังน้ี 
   - ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ  
   - นายนิวัติ  กองเพียร     
   - นายอิงคศักย์  เกตุหอม  
 และให้ฝ่ายเลขานุการทําหนังสือถึงรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมเพื่อขอให้
แต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเป็นอนุกรรมการสรรหาอีก ๑ ท่านต่อไป  
 

มติที่ประชุม รับทราบและมอบหมายฝ่ายเลขานุการดําเนินการ 
  
   ๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 

ฝ่ายเลขานุการแจ้งว่า มีเอกสารเพ่ิมเติมในระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพ่ือพิจารณา ข้อ 
๔.๕ เรื่อง ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่และลูกจ้าง พ.ศ. ... และได้แจกให้ที่ประชุมแล้ว 

 

 มติที่ประชุม รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 

ครั้งที่ ๖/๒๕๕๔ เม่ือ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔ เสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณารับรอง 
 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
 

 
 



๓ 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 
๓.๑ เรื่อง สรุปผลรายงานการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งท่ี ๗/๒๕๕๔ เม่ือวันที่ ๑๕   
กันยายน ๒๕๕๔ 

คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ 
ได้จัดประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๑๕  กันยายน ๒๕๕๔ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ 
(นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล) ได้มอบให้ นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา อนุกรรมการเป็น
ผู้แทนรายงานสรุปเพ่ือที่ประชุมทราบและให้ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

 
สรุปผลการติดตามการดําเนินงานตามยทุธศาสตร ์

และตามคาํรับรองการปฏิบัติงาน (กพร.) 
ครั้งที่ ๗/๒๕๕๔ ในวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๕๔ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการอนุรักษ์และการบริการภาพยนตร์ สื่อ
โสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องของชาติ ให้อยู่ในระดับมาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์
ระหว่างชาติ 

- การขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติ 
คณะกรรมการพิจารณาข้ึนทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของชาติดําเนินการ

คัดเลือกภาพยนตร์ ๒๕ เร่ือง จากภาพยนตร์ที่หอภาพยนตร์คัดเลือกเบ้ืองต้น ๕๐ เร่ือง 
  - ปฏิบัติการตรวจสภาพและซ่อมสงวนรักษาและการแปลงสัญญาณ
ภาพยนตร์ 
  การดําเนินการเป็นไปตามเป้าหมายและขอปรับปรุงเป้าหมายยุทธศาสตร์
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ โดยปรับลดการอนุรักษ์ฟิล์มภาพยนตร์ ๘ มม.ลงเน่ืองจากมี
จํานวนปริมาณฟิล์มภาพยนตร์ ๘ มม.ที่ได้รับมาลดลง และปรับเพ่ิมการอนุรักษ์ฟิล์ม
ภาพยนตร์ ๑๖ มม. เพ่ิมขึ้น 
  - การดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (กพร.) 

ข้อ ๑.๑ ร้อยละในการจัดหาภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเน่ืองเทียบ
กับแผน คะแนนอยู่ที่ ระดับ ๕ คือ เกินร้อยละ ๑๐๐ เมื่อเทียบกับแผน ทั้ง ๓ ส่วน  

ข้อ ๓.๑ ระดับความสําเร็จของการจัดทําหลักเกณฑ์ตรวจสุขภาพฟิล์ม
ภาพยนตร์เพ่ือเป็นมาตรฐานปฏิบัติงาน คะแนนอยู่ที่ ระดับ ๔ คือ ประเมินผลและสรุป
รายงานผลการวิเคราะห์เพ่ือได้หลักเกณฑ์ตรวจสุขภาพฟิล์มภาพยนตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ศึกษาวิจัยเพื่อสร้างสมองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ สื่อ
โสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องของชาติ 
  - โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
  ๑. การดําเนินการจัดทําภาพยนตรานุกรมแห่งชาติ เป้าหมาย ๕๐๐ 
รายการ ช่วงปี พ.ศ. ๒๕๐๐ – ๒๕๐๙ ดําเนินการข้ันตอนสุดท้ายในการตรวจสอบการเรียบ
เรียงต้นฉบับ 

 
 



๔ 
 

  ๒. การดําเนินการจัดทําเคร่ืองมือช่วยค้นจากโครงการจัดทําเคร่ืองมือช่วย
ค้นภาพยนตร์ข่าวช่อง ๙ และภาพยนตร์ชุดมรดกของไทย เป้าหมาย ๕๐๐ รายการ ขณะน้ี
ดําเนินการได้ ๗๑๐ รายการ อยู่ระหว่างการตรวจสอบความถูกต้อง 
  ๓. งานวิจัย เป้าหมาย ๓ เรื่อง ขณะน้ีดําเนินการแล้วเสร็จ ๑ เรื่อง คือ 
งานวิจัยสํามะโนประชากรภาพยนตร์สโมสรและอีก ๒ เร่ืองยังดําเนินการอยู่ คือ งานวิจัย
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์จากคําบอกเล่าเร่ืองภาพยนตร์เสียงศรีกรุง อยู่ระหว่างการเรียบ
เรียง ตรวจสอบความถูกต้อง และงานประวัติศาสตร์จากคําบอกเล่าเร่ืองดอกดิน กัญญา
มาลย์ อยู่ระหว่างการออกแบบรูปเล่ม 
  ๔. กําลังออกแบบเพื่อจัดพิมพ์หนังสือประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ คือ รวม
บทความว่าด้วย “เรื่องหนังๆในเมืองบางกอก” ของ “นายหนหวย” และรวมบทความของ
ขุนวิจิตรมาตรา 

- งานสถาบันหนังไทย 
๑. ดําเนินการจัดประชุมวิชาการของหอภาพยนตร์และอบรมด้านการ

อนุรักษ์ภาพยนตร์เรียบร้อยแล้ว 
๒. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕  

- จะมีการอบรมเพ่ิมมากขึ้น  
- หอภาพยนตร์ร่วมกับมหาวิทยาลัยกรุงเทพเปิดหลักสูตรวิชา

ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทย 
- ให้ทุนทําวิจัย 
- ดําเนินกิจกรรมโรงหนังโรงเรียนให้ครอบคลุมพ้ืนที่มากขึ้นโดย

เพ่ิมศูนย์โรงหนังโรงเรียนในภูมิภาค 
  - การดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (กพร.) 

ข้อ ๑.๓.๑ ร้อยละในการศึกษาภาพยนตรานุกรมแห่งชาติเทียบกับแผน 
คะแนนอยู่ที่ ระดับ ๕  จากการดําเนินการจัดทําภาพยนตรานุกรมแห่งชาติ เป้าหมาย ๕๐๐ 
รายการ ช่วงปี พ.ศ. ๒๕๐๐ – ๒๕๐๙ 

ข้อ ๑.๓.๒ ร้อยละในการศึกษาเครื่องมือช่วยค้นเทียบกับคะแนนอยู่ที่ 
ระดับ ๕  จากโครงการจัดทําเคร่ืองมือช่วยค้นภาพยนตร์ข่าวช่อง ๙ และภาพยนตร์ชุดมรดก
ของไทย 

ข้อ ๑.๓.๓ ร้อยละในการวิจัยเก่ียวกับภาพยนตร์เทียบกับแผนงานวิจัย  
คะแนนอยู่ที่ ระดับ ๑ คือ เป้าหมาย ๓ เรื่องขณะน้ีดําเนินการแล้วเสร็จ ๑ เรื่องคือ งานวิจัย
สํามะโนประชากรภาพยนตร์สโมสร และอีก ๒ เรื่องยังดําเนินการอยู่คือ งานวิจัย
ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์จากคําบอกเล่า เรื่องภาพยนตร์เสียงศรีกรุง และงานประวัติศาสตร์
จากคําบอกเล่า เรื่องดอกดิน กัญญามาลย์ ซึ่งอยู่ระหว่างการตรวจสอบความถูกต้องของ
ต้นฉบับ 

อนุกรรมการเสนอให้ศึกษาความเป็นไปได้ในการติดต่อเจรจาขอลิขสิทธ์ิ
ภาพยนตร์ในการเผยแพร่และบริการค้นคว้าเพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 
 

 
 



๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การให้บริการและการเผยแพร่องค์ความรู้โดยสนับสนุน
ให้มีการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และส่ิงเก่ียวเน่ืองเพ่ือสร้างคุณค่า
เพิ่มทางปัญญา สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และสร้างความปรองดองแห่งชาติ 

- การให้บริการค้นคว้าภาพยนตร์ 
การดําเนินการโครงการเป็นไปตามเป้าหมายแต่จํานวนผู้เข้าใช้บริการยังตํ่า

กว่าเป้าหมายอยู่มาก  
คณะอนุกรรมการเสนอว่า 
๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ให้มีกิจกรรมที่จะสามารถเพ่ิมจํานวน

ผู้ใช้บริการและใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการสืบค้น 
๒. ควรหาหนังสือทางภาพยนตร์ที่หายากมาไว้บริการเพ่ือสร้างจุดเด่นให้

ห้องสมุดของหอภาพยนตร์  
- การจัดกิจกรรมโรงภาพยนตร์ 
การดําเนินกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน ดําเนินการครบตามเป้าหมายจํานวน 

๓๓ รอบ และได้ผลตอบรับเป็นอย่างดี เช่น ได้รับความสนใจจากสื่อสารมวลชน และ
ผู้ปกครองขอให้จัดรอบพิเศษในวันหยุด เป็นต้น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ จะมีการดําเนินงานดังน้ี 
๑. จัดกิจกรรมฉายภาพยนตร์สัญจร ซึ่งจะดําเนินการไปพร้อมกับการจัด

นิทรรศการ 
๒. จัดพ้ืนที่ในหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานครเป็นสาขาของหอ

ภาพยนตร์ ดําเนินงานฉายภาพยนตร์เป็นประจําและเป็นจุดสอบถามข้อมูลบริการของหอ
ภาพยนตร์ 

๓. จัดฉายภาพยนตร์เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวโดย
จะฉายภาพยนตร์ที่ทรงเคยเสด็จทอดพระเนตรในอดีตที่โรงภาพยนตร์ในกรุงเทพมหานคร 

- การจัดพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 
การดําเนินการจัดนิทรรศการ จํานวน ๒๕ ครั้ง และจะมีนิทรรศการ

ภาพยนตร์พระเจ้าช้างเผือกในปลายเดือนน้ี 
ยอดผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ ๖,๐๒๘ คน เป้าหมายรวมอยู่ที่ ๕,๐๐๐ คน สถิติ

การเข้าชมพิพิธภัณฑ์ในวันหยุดในปัจจุบันสูงกว่าช่วงต้นปี เน่ืองจากมีคนรู้จักมากขึ้นจากการ
เปิดพ้ืนที่ด้านหน้าของหอภาพยนตร์และการจัดกิจกรรมมากขึ้น 

คณะกรรมการให้ข้อเสนอว่าการจัดนิทรรศการในโครงการเมืองมายาให้
คํานึงถึงเป้าหมายของผู้เข้าชมว่าจะได้รับอะไรกลับไปจากการชมนิทรรศการในเมืองมายา 
เช่น ความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทย การให้ความสําคัญต่อการเก็บรักษา
ภาพยนตร์ 

- การเผยแพร่และสนับสนุนภารกิจหอภาพยนตร์สู่สาธารณะชน 
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์อยู่ที่ผู้ชม ๒๕,๐๐๐ คน ขณะน้ียอดผู้เข้าร่วม

กิจกรรมทั้งหมด ๒๓,๗๙๖ คน ซึ่งคงจะเป็นไปตามเป้าหมาย  
เป้าหมายการจัดพิมพ์หนังสือ ๑๕ เรื่อง ซึ่งขณะนี้ยอดการจัดพิมพ์หนังสือ

อยู่ที่ ๘ เร่ือง กําลังจัดทําต้นฉบับอยู่ ๕-๖ เร่ือง ซึ่งจะจัดพิมพ์ในเดือนกันยายน  

 
 



๖ 
 

อนุกรรมการเสนอว่าควรนําหนังสือมาแปลงเป็นดิจิทัลและผลิตเป็นแผ่นดีวี
ดีจะทําให้สามารถผลิตในจํานวนมากและราคาถูก 

- การดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (กพร.) 
ข้อ ๑.๒ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการอนุรักษ์ 

คะแนนอยู่ที่ ระดับ ๓ คือ ดําเนินการจัดพ้ืนที่สําหรับเก็บรวบรวมเอกสาร สิ่งพิมพ์ความรู้ที่
เก่ียวกับเร่ืองการซ่อมสงวนรักษาภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเน่ือง 

ข้อ ๑.๔ จํานวนข้อมูลภาพยนตร์ที่ให้บริการศึกษาค้นคว้าในห้องสมุด 
คะแนนอยู่ที่ ระดับ ๕ คือ จํานวน ๑,๒๐๐ รายการ 

ข้อ ๑.๕.๑ จํานวนกิจกรรมโรงภาพยนตร์ คะแนนอยู่ที่ ระดับ ๕ คือ 
จํานวน ๓๘๕ รายการ 

ข้อ ๑.๕.๒ จํานวนนิทรรศการเก่ียวกับภาพยนตร์ คะแนนอยู่ที่ ระดับ ๓ 
คือ จํานวน ๒๕ ครั้ง 

ข้อ ๑.๖.๑ จํานวนของการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณะ คะแนน
อยู่ที่ ระดับ ๕ คือ จํานวน ๓๓ รายการ 

ข้อ ๒.๑ ร้อยละของผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจการบริการของหอ
ภาพยนตร์ คะแนนอยู่ที่ ระดับ ๔ คือ ความพึงพอใจการบริการ ร้อยละ ๘๐ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
- การดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (กพร.) 
คณะอนุกรรมการดําเนินการศึกษารูปแบบการประเมินผู้อํานวยการและ

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งจะเสนอต่อคณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ ๗ ในวันที่ ๑๙ 
กันยายน ๒๕๕๕ 

 
คณะกรรมการบริหารพิจารณาแล้วมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
๑. นายนคร  วีระประวัติ ให้ข้อเสนอว่า ควรปลูกฝังเร่ืองการไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิให้กับ

นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน ซึ่งอาจเชิญกรมทรัพย์สินทางปัญญาร่วมจัด
กิจกรรมเน่ืองจากกรมทรัพย์สินทางปัญญาได้มีการดําเนินกิจกรรมปลูกฝังเร่ืองการไม่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิแก่นักเรียนอยู่แล้ว และจะทําให้กิจกรรมโรงหนังโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒. นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล ให้ข้อเสนอว่า ระบบสืบค้นและการเผยแพร่
ข้อมูลความรู้ควรเป็นระบบ ๒ ภาษา 

 

  มติที่ประชุม รับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์และตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน(กพร.) ให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการไปดําเนินการ 

 
๓.๒   เรื่อง ข่าวการโอนย้ายงานส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์จากสํานักงาน

ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สศร.) ให้หอภาพยนตร์ดูแล 

 
 



๗ 
 

ประธานเสนอในที่ประชุมว่ามีข่าวในสื่อต่างๆเรื่องการโอนย้ายงานส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์จากสํานักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สศร.) ให้หอภาพยนตร์ดูแล 
ขอให้ฝ่ายเลขานุการช้ีแจง 

ฝ่ายเลขานุการช้ีแจงว่า เมื่อคร้ังที่นายนิพิฏฐ์ อินทรสมบัติ เป็นรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรม มีนโยบายให้ฝากงานส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไว้ที่หอภาพยนตร์
ก่อน เน่ืองจากยังไม่สามารถจัดต้ังเป็นองค์การมหาชนได้ เพราะมีมติคณะรัฐมนตรีให้ชะลอ
การต้ังหน่วยงานใหม่ ซึ่งหอภาพยนตร์ก็รับนโยบายมา 

ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) คร้ังที่ ๒ 
/๒๕๕๔ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔  ในระเบียบวาระอ่ืนๆ ปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม (นายสมชาย เสียงหลาย) เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องการเพ่ิมบทบาทของหอ
ภาพยนตร์ในการดําเนินงานด้านการส่งเสริมอุสาหกรรมภาพยนตร์ตามนโยบายของรัฐมนตรี 
ซึ่งปรากฏว่าที่ประชุมเห็นชอบให้หอภาพยนตร์เพ่ิมบทบาทในการดําเนินงานด้านการส่งเสริม
อุสาหกรรมภาพยนตร์ของหอภาพยนตร์ 

ต่อมา ในการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ คร้ังที่ ๓/๒๕๕๔ เมื่อวัน
จันทร์ที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔ ฝ่ายเลขานุการจึงเสนอท่ีประชุมขออนุมัติเพ่ิมสํานักส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ขึ้นอีกสํานักหน่ึงในโครงสร้างการแบ่งส่วนงานของหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  เพ่ือรองรับการดําเนินงานส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ และ
ได้รับอนุมัติ 

แต่ต่อมากระทรวงวัฒนธรรมได้แต่งต้ังคณะทํางานจัดทํารายละเอียดเก่ียวกับงาน
ส่งเสริมอุสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ และพิจารณาแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒  โดยเชิญผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ร่วมเป็น
คณะทํางานด้วย ซึ่งผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ได้ช้ีแจงต่อคณะทํางานดังกล่าวว่า ได้มีการ
จัดต้ังสํานักส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ขช้ึนในโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน
ของหอภาพยนตร์แล้ว โดยไม่ต้องแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒  แต่ที่ประชุมแสดงความเห็นไปในทางว่า จะต้องแก้ไขพระราช
กฤษฎีกาจัดต้ังหอภาพยนตร์ ปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร ปรับภารกิจหน้าที่และ
เปลี่ยนช่ือใหม่ ซึ่งผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ได้ให้ความเห็นว่าไม่เห็นด้วยในการแก้พระราช
กฤษฎีกาจัดต้ังหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ และหากจะมีการแก้ไขจริง
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ก่อน  

คณะกรรมการบริหารได้อภิปรายในเร่ืองดังกล่าวอย่างกว้างขวางได้ข้อสรุปว่าไม่เคย
มีมติในการรับโอนงานส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์จากสํานักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
(สศร.) ซึ่งมติในการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) คร้ังที่ ๒ /
๒๕๕๔ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ เป็นการเห็นชอบการเพ่ิมบทบาทหอ
ภาพยนตร์เพ่ือรับฝากงานส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรมนายนิพิฏฐ์ อินทรสมบัติ ในขณะนั้น เท่าน้ัน 

 

 
 



๘ 
 

  มติที่ประชุม ไม่เห็นด้วยกับการรับโอนย้ายงานส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์จาก
สํานักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (สศร.) ซึ่งจะต้องแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑   เรื่อง แนวทาง วิธีการ และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในรอบหนึ่งปี 

ตามที่คณะกรรมการได้มีมติมอบหมายให้คณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์พิจารณาเร่ืองการประเมินการปฏิบัติงานของผู้อํานวยการ 
และ การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ โดยให้ไปศึกษาหา
แนวทาง วิ ธีการ และเกณฑ์การประเมินเ พ่ือเสนอคณะกรรมการก่อน น้ัน  บัดน้ี
คณะอนุกรรมการ ฯ ได้ศึกษาพิจารณาและจัดทําแนวทาง วิธีการ และเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อํานวยการ เรียบร้อยแล้ว จึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  

 
  มติที่ประชุม ให้คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์สรุปผล
การประเมินการปฏิบัติงานของผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในรอบหน่ึงปี เพ่ือรายงานต่อ
คณะกรรมการบริการอีกครั้ง 

 
  ๔.๒ เรื่อง แนวทาง วิธีการ และเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการบริหารหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  

ตามที่คณะกรรมการได้มีมติมอบหมายให้คณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์พิจารณาเร่ืองการประเมินการปฏิบัติงานของผู้อํานวยการ 
และ การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ โดยให้ไปศึกษาหา
แนวทาง วิ ธีการ และเกณฑ์การประเมินเ พ่ือเสนอคณะกรรมการก่อน น้ัน  บัดน้ี
คณะอนุกรรมการ ฯ ได้ศึกษาพิจารณาและจัดทําแนวทาง วิธีการ และเกณฑ์การประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ เรียบร้อยแล้ว จึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา  

นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา อนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์รายงานสรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
โดยใช้รูปแบบการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (กพร.) มิติที่ ๔ มิติด้านการกํากับ
ดูแลกิจการและการพัฒนาองค์กรเพ่ือที่ประชุมพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม เห็นชอบสรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) และให้ฝ่ายเลขานุการเตรียมความพร้อมในการดําเนินการตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (กพร.) มิติที่ 
๔ มิติด้านการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์กร ในปีถัดไป 

 

 
 



๙ 
 

  ๔.๓ เรื่อง ร่างประกาศหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) เรื่อง การจัดแบ่งส่วน
งาน โดยยุบเลิกสํานัก การแยกและรวมกลุ่มงาน และขอบเขตหน้าท่ีของกลุ่มงาน 
  ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ อาศัยอํานาจตามข้อบังคับหอภาพยนตร์(องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขตหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๓ ข้อ ๕ และ 
ข้อ ๗ ประสงค์จะปรับเปลี่ยนการจัดแบ่งส่วนงานของหอภาพยนตร์ หลังจากดําเนินงานตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วนงานปัจจุบันมาได้ ๑ ปี เพ่ือให้การปฏิบัติงานเหมาะสมย่ิงขึ้น จึงได้
จัดทําร่างประกาศหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) เรื่อง การจัดแบ่งส่วนงาน โดยยุบเลิกสํานัก 
การแยกและรวมกลุ่มงาน และขอบเขตหน้าที่ของกลุ่มงาน พร้อมทั้งได้จัดทําโครงสร้างและ
อัตรากําลังที่ปรับใหม่ เพ่ือเสนอคณะกรรมการ ฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

  มติที่ประชุม เห็นชอบร่างประกาศหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) เรื่อง การจัดแบ่งส่วน
งาน โดยยุบเลิกสํานัก การแยกและรวมกลุ่มงาน และขอบเขตหน้าที่ของกลุ่มงาน โดยไม่แก้ไข 
   
   ๔.๔ เรื่อง แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕  

ตามที่หอภาพยนตร์จะดําเนินงานตามภารกิจและยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๕ และตามข้อบังคับหอภาพยนตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การ
บัญชี การงบประมาณ และทรัพย์สิน ข้อ ๒๔ ให้ผู้อํานวยการจัดทํางบประมาณรายรับและ
รายจ่ายประจําปีตามแผนงานและโครงการ เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติให้ใช้เป็น
งบประมาณในปีงบประมาณน้ัน และข้อ ๒๗ ถ้างบประมาณรายจ่ายประจําปีใดออกไม่ทันใช้ 
ให้ผู้อํานวยการเสนอคณะกรรมการ เพ่ือขออนุมัติให้ใช้วงเงินงบประมาณเท่าที่เคยได้รับ
อนุมัติในปีที่แล้วไปพลางก่อน 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ส่วนที่ 
๑ ซึ่งมีรายการใช้จ่ายเงินเท่ากับวงเงินงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๔ และรายการกันเงินเบิกจ่าย
เหลื่อมปี  เพ่ือที่ประชุมพิจารณาอนุมัติดังน้ี 

   
งบประมาณรวมทั้งสิ้น  ๑๐๐.๐๐% ๕๘,๔๙๒,๙๐๐   บาท  

   
๑๔,๔๔๗,๔๐๐   บาท  ๒๔.๗๐%  รายจ่ายประจํา  

  - งบบุคลากร   ๑๘.๔๓%   ๑๐,๗๘๒,๗๐๐   บาท  
  - สวัสดิการ๑๐%   ๒.๔๗%     ๑,๔๔๔,๗๐๐   บาท  

๓.๘๐%     ๒,๒๒๐,๐๐๐   บาท    - เบ้ียประชุม   

 รายจ่ายดําเนินงานทั่วไป  ๑๘.๒๓%   ๑๐,๖๖๐,๕๐๐  บาท 
  - ค่าสาธารณูปโภค   ๒.๕๖%     ๑,๕๐๐,๐๐๐   บาท  
  - งบดําเนินการทั่วไป   ๑๕.๖๖%     ๙,๑๖๐,๕๐๐   บาท  

 รายจ่ายดําเนินการตามแผนงานโครงการ  ๔๔.๖๖%    ๖,๑๒๕,๐๐๐   บาท  

  - กลุ่มงานภาพยนตร์  ๙.๓๓%     ๕,๔๖๐,๐๐๐   บาท  

 
 



๑๐ 
 
      โครงการขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์
ของชาติ  

     ๓๐๐,๐๐๐   บาท  

      โ ค ร ง ก า ร สํ า ร ว จ แ ล ะ จั ด ห า ฟิ ล์ ม
ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่อง  

     ๙๐๐,๐๐๐   บาท  

      โครงการชําระคลังกลุ่มงานอนุรักษ์       ๗๐๐,๐๐๐   บาท  
      โครงการซ่อมสงวนรักษาฟิล์มภาพยนตร์     ๒,๔๖๐,๐๐๐   บาท  
      โครงการแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน์เพ่ือ
การอนุรักษ์และให้บริการ  

   ๑,๑๐๐,๐๐๐   บาท  

  - กลุ่มงานสารสนเทศ  ๕.๒๑%     ๓,๐๔๕,๐๐๐   บาท  
      โครงการชําระและอนุรักษ์สื่อสิ่งพิมพ์       ๕๐๐,๐๐๐   บาท  
      โครงการจัดทําห้องสมุดเฉพาะทาง
วิชาการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่ง
เก่ียวเนื่อง  

       ๕๕,๐๐๐   บาท  

๗๐๐,๐๐๐   บาท        โครงการเพ่ิมพูนทรัพยากรสารสนเทศ
ด้านภาพยนตร์   

     

      โครงการภาพยนตรานุกรมแห่งชาติ        ๕๐๐,๐๐๐   บาท  
      โครงการจัดทําวารสารวิชาการ        ๖๐๐,๐๐๐   บาท  

๖๙๐,๐๐๐   บาท        โครงการทําเคร่ืองมือช่วยค้นภาพยนตร์       

  - กลุ่มงานกิจกรรม   ๑๗.๘๑%   ๑๐,๔๒๐,๐๐๐   บาท  
     ๙๒๐,๐๐๐   บาท        โครงการจัดฉายภาพยนตร์และกิจกรรม

เพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาการ
เรียนรู้     

  

      โครงการโรงหนังโรงเรียน     ๑,๓๐๐,๐๐๐   บาท    
      โครงการเทศกาลภาพยนตร์     ๓,๐๐๐,๐๐๐   บาท    
      ๗๐๐,๐๐๐   บาท  โครงการวันสําคัญทางประวัติศาสตร์
ภาพยนตร์  

       

      ๒๐๐,๐๐๐   บาท  โครงการจัดทําข้อมูลนิทรรศการถาวร
เฉลิ มพระ เ กี ย ร ติพระบาทสม เ ด็ จพระ
เจ้าอยู่หัว"พระราชาแห่งโสตทัศน์"  

       

      โครงการนิทรรศการหมุนเวียนและสัญจร     ๑,๒๐๐,๐๐๐   บาท    
      โครงการปรับปรุงนิทรรศการถาวร     ๑,๓๘๐,๐๐๐   บาท    
      ๑,๑๐๐,๐๐๐   บาท  โครงการปฏิมากรรมเชิดชูบุคคลแห่ง
วงการภาพยนตร์ไทย  

     

      โครงการกิจกรรมการสนับสนุนและ
พัฒนางานนิทรรศการและพิพิธภัณฑ์  

     ๖๒๐,๐๐๐   บาท    

 
 



๑๑ 
 

  
  - สถาบนัหนงัไทย  ๓.๐๘% ๑,๘๐๐,๐๐๐   บาท  

๖๐๐,๐๐๐   บาท        โครงการสนับสนุนการทําวิจัย       
      โครงการจัดประชุมวิชาการ       ๔๐๐,๐๐๐   บาท  
      โครงการช้ันครู(Masterclass)       ๔๐๐,๐๐๐   บาท  

๔๐๐,๐๐๐   บาท        โ ค ร งก า รอบรมหลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ
ภาพยนตร์  

     

  - กลุ่มงานยุทธศาสตร์  ๙.๒๓%     ๕,๔๐๐,๐๐๐   บาท  
      โครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
ยุทธศาสตร์  

     ๕๐๐,๐๐๐   บาท    

      โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์และผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์หอภาพยนตร์สู่สาธารณชน  

   ๑,๕๐๐,๐๐๐   บาท  

      โครงการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เก่ียวกับ
ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง  

   ๑,๐๐๐,๐๐๐   บาท  

๑,๐๐๐,๐๐๐   บาท         โคร งการ พัฒนาระบบ เทค โน โล ยี
สารสนเทศเผยแพร่และสนับสนุนภารกิจของ
หอภาพยนตร์สู่สาธารณชน  

   

       โครงการพัฒนาบุคลากร     ๑,๔๐๐,๐๐๐   บาท    

รายจ่ายลงทุนเพื่อดําเนินการปกติ  ๑๒.๔๑%     ๗,๒๖๐,๐๐๐   บาท  
      โครงการสร้างเมืองมายา     ๕,๐๐๐,๐๐๐   บาท    
      ๕๐๐,๐๐๐   บาท  เคร่ืองแปลงทรัพยากรที่อยู่ในรูปแบบ
กระดาษ  

       

      ๒๐๐,๐๐๐   บาท  ระบบสืบค้นห้องสมุด         
      ๑๐,๐๐๐   บาท  โทรทัศน์และเครื่องเล่นดีวีดี            
      ๕๕๐,๐๐๐   บาท  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์         
      ๕๐๐,๐๐๐   บาท  ตู้สํานักงานสําเร็จรูป        
       เคร่ืองบําบัดฟิล์มภาพยนตร์       ๕๐๐,๐๐๐   บาท  

 

  มติที่ประชุม อนุมัติแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ส่วนที่ ๑ และ
รายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปี 
 

๔.๕ เรื่อง ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง พ.ศ. ... 

 หอภาพยนตร์ได้จัดทําร่างระเบียบหอภาพยนตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธี
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง พ.ศ. ... ซึ่งมีความเหมาะสมกว่าระเบียบ
หอภาพยนตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง 

 
 



๑๒ 
 

 
 

 

มติที่ประชุม เห็นชอบร่างระเบียบหอภาพยนตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง พ.ศ. ... 
 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  

- ไม่มี - 
  

เลิกประชุม ๑๗.๐๐ น. 
 

ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
อภิสิทธ์ิ  พิชญานุรัตน์ 

 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรอีรุณ 
 
 
 
 
 
 
 

  


