
   รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๓ / ๒๕๕๕ จันทรท์ี่ ๒๖ มีนาคม  ๒๕๕๕ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ ห้องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชุม 

. ๑ รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 

. ๒ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 

. ๓ นายนิวัติ  กองเพียร    ที่ปรึกษา 

. ๔ นายอิงคศักย์  เกตุหอม    ที่ปรึกษา 

. ๕ ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 
 (นายธงทอง จันทรางศุ) 

. ๖ ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    กรรมการ 

. ๗ นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 

. ๘ นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล    กรรมการ 

. ๙ นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๐. นายเศรษฐา ศิระฉายา    กรรมการ 
๑๑. นายโดม  สุขวงศ์     กรรมการและเลขานุการ 
๑๒. นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

. ๑ นายอดิศักด์ิ  เซ็กรัตน์   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 

. ๒ นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 

. ๓ นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 
   

ผู้ลาประชุม     ๑. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 
                     (นายสมชาย เสียงหลาย)   
                  ๒. นางโสมสุดา ลียะวณิช     กรรมการ 
                  ๓. นายอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
เรื่อง คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งต้ัง นายเศรษฐา ศิระฉายา เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒใิน 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์แล้ว 

 
 



  คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ ๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ได้มีมติแต่งต้ัง นายเศรษฐา 
ศิระฉายา เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ แทนตําแหน่งที่ว่าง 
ตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมได้เสนอช่ือของผู้ที่ได้รับการสรรหาจากคณะอนุกรรมการ
สรรหาซึ่งที่ประชุมแต่งต้ังเรียบร้อยแล้ว ดังสําเนาเอกสาร ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่องการ
แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ที่แนบ  และนายเศรษฐา ศิระ
ฉายา ได้เข้าร่วมประชุมในวันน้ีด้วย 
  นายเศรษฐา ศิระฉายา ได้กล่าวแนะนําตัว และกล่าวว่ารู้สึกเป็นเกียรติอย่างย่ิงที่ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ และการได้มาร่วมงานกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านรู้สึกเป็นเกียรติอย่างมาก 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

เรื่อง การประชุมเพื่อรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างประธานกรรมการ
องค์การมหาชนกับ อ.ก.พ.ร. องค์การมหาชนฯ ของสํานักงาน ก.พ.ร. 

ตามท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. เชิญประชุมเพ่ือรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่าง
ประธานกรรมการองค์การมหาชนกับ อ.ก.พ.ร. องค์การมหาชนฯ ของสํานักงาน ก.พ.ร. ในวัน
พฤหัสบดีที่ ๘ มีนาคม ๒๕๕๕ น้ัน มีประเด็นการประชุม ดังน้ี 
   ๑. ความสัมพันธ์ที่ไม่ราบร่ืนระหว่างรัฐมนตรีว่าการกระทรวงและองค์การ
มหาชน ซึ่งในปัจจุบันรัฐมนตรีว่าการกระทรวงบางกระทรวงมอบหมายนโยบายหรือสั่งการให้กับ
องค์การมหาชนแล้วองค์การมหาชนไม่ดําเนินการจึงทําให้เกิดปัญหา ในที่ประชุมดังกล่าวให้
ข้อเสนอว่าให้ประธานและคณะกรรมการบริหารควรไปพบรัฐมนตรีเพ่ือทําความเข้าใจในภารกิจ
ขององค์การมหาชนและปรับแนวทางการดําเนินงานให้สามารถรับนโยบายท่ีสอดคล้องตามภารกิจ
ไปดําเนินการได้ 
   ๒. องค์การมหาชนจํานวนมากมีผลงานน้อยทําให้สถานะภาพไม่ค่อยดีมีความ
เสี่ยงที่จะถูกยุบ 
   ๓. มีองค์การมหาชนให้เงินค่าตอบแทนชดเชยผู้อํานวยการหลังจากหมดวาระใน
การปฏิบัติงานแล้วเป็นจํานวนสิบเท่าของเงินเดือนที่เคยดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการ 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 

๒ /๒๕๕๕ เม่ือ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ เสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณารับรอง 
 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม   
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 

 
 



เรื่อง ความคบืหนา้ของการดําเนนิการเพื่อรวมงานพิพธิภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
กรมประชาสัมพันธ์ มารวมกับหอภาพยนตร์เพื่อจัดต้ังเปน็ ศูนยบ์ริการโสตทัศน์แห่งชาติ 

สืบเน่ืองจากการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ คร้ังที่ ๑/๒๕๕๕ เมื่อ ๒๗ 
มกราคม ๒๕๕๕ ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี(ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ) กรรมการ ได้
แจ้งให้ที่ประชุมทราบเรื่อง การสนับสนุนความคิดในการรวมงานพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
ของสํานักพัฒนาการประชาสัมพันธ์ กรมประชาสัมพันธ์ สํานักนายกรัฐมนตรี มาอยู่กับหอ
ภาพยนตร์ เน่ืองจากสอดคล้องกับภารกิจของหอภาพยนตร์ และเป็นการรวมเพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้น
และขยายครอบคลุมระดับชาติ น้ัน 

หอภาพยนตร์ได้ประสานกับ นางสาวกรรณิกา ชีวภักดี หัวหน้าพิพิธภัณฑ์และหอ
จดหมายเหตุ กรมประชาสัมพันธ์ ได้รับแจ้งความคืบหน้าว่า เมื่อวันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ ทาง
สํานักพัฒนาการประชาสัมพันธ์ ได้ทําหนังสือเสนออธิบดีกรมประชาสัมพันธ์เพ่ือทราบ (ดังเอกสาร
แนบ หมายเลข ๑) และอธิบดีกรมประชาสัมพันธ์ได้ลงนามรับทราบแล้วเมื่อวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๕ และต่อมาในการประชุมผู้บริหารกรมประชาสัมพันธ์ เมื่อวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ ฝ่าย
เลขานุการที่ประชุมของกรมประชาสัมพันธ์ ได้บรรจุเร่ืองดังกล่าวเป็นวาระเพ่ือทราบ และที่
ประชุมได้มีมติรับทราบ (ดังเอกสารสําเนารายงานการประชุมที่แนบ หมายเลข ๒) 

ฝ่ายเลขานุการจึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
คณะกรรมการบริหารมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอว่าควรศึกษาการ

โอนภารกิจจากหน่วยงานราชการจะดําเนินการอย่างไรและการรับผิดชอบการเก็บรักษาสื่อวิทยุ 
โทรทัศน์เป็นภารกิจของหอภาพยนตร์หรือสํานักจดหมายเหตุแห่งชาติ รวมทั้งควรพิจารณาถึง
ความพร้อมในการรับผิดชอบภารกิจดังกล่าว 

ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี (ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ) ให้ข้อเสนอว่า การจะ
รับเจ้าหน้าที่จากกรมประชามสัมพันธ์ขึ้นอยู่กับความสมัครใจของเจ้าหน้าที่คนน้ันว่าจะมาร่วม
ปฏิบัติงานที่หอภาพยนตร์หรือไม่ 

ประธาน ให้ข้อเสนอว่าให้ผู้ อํานวยการศึกษาการกําหนดกรอบอัตรากําลังที่จะมา
ปฏิบัติงานที่จะรับมาจากกรมประชาสัมพันธ์แล้วแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  

   

  มติที่ประชุม  รับทราบ 
    

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตาม

แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๓ /๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๒ มีนาคม ๒๕๕๕  
คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด

ประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๕๕ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ(นางจิระนันท์ 
ประเสริฐกุล) ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและให้ข้อเสนอแนะ  

 
ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

 
 



ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอว่า หอภาพยนตร์
ควรให้ความสําคัญของผลการเบิกจ่ายงบประมาณเน่ืองจากระยะเวลาดําเนินการผ่านมา ๒ ไตร
มาสแล้ว ควรเร่งให้สามารถดําเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย 

 

มติที่ประชุม  รับทราบและให้ผู้อํานวยการรับข้อเสนอแนะไปดําเนินการตามเหมาะสม 
 
๔.๒  เรื่อง การจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

  ในการประชุมครั้งที่แล้ว ๒/๒๕๕๕ หอภาพยนตร์ได้เสนอคําของบประมาณรายจ่าย
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖  ให้ที่ประชุมพิจารณาได้เฉพาะรายการของบประมาณตาม
 นโยบายเร่งด่วน ๑๖ ข้อของรัฐบาล มิได้เสนอคําขอท้ังหมด ซึ่งที่ประชุมขอให้หอภาพยนตร์จัดทํา
 และส่งคําขอทั้งหมดเวียนให้คณะกรรมการทราบ แต่หอภาพยนตร์ไม่สามารถส่งให้คณะกรรมการ
 ได้ทัน จึงขอนําเสนอคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งได้เสนอรัฐมนตรีว่าการ
 กระทรวงวัฒนธรรมเพ่ือส่งสํานักงบประมาณแผ่นดินแล้ว เพ่ือให้ที่ประชุมทราบและให้ความเห็น 
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี (ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ) ให้ข้อเสนอแนะว่า 

การเสนองบประมาณเพ่ือเจรจากับสํานักงบประมาณควรแยกหมวดงบประมาณเป็น ๓ คือ ส่วนที่
๑ งบลงทุนเป็นรายการครุภัณฑ์และก่อสร้างต้องแสดงรายละเอียดเพ่ือใหสํานักงบประมาณมี
รายละเอียดในการพิจารณามากที่สุด  ส่วนที่ ๒ งบรายจ่ายประจําเป็นรายการงบบุคลากรและค่า
สาธารณูปโภคเป็นรายการท่ีสําคัญที่สํานักงบประมาณพิจารณาให้ตามกรอบรายละเอียดการจ่าย
จริง   ส่วนที่ ๓ งบดําเนินงานพิจารณาจากเนื้องานทั้งหลายของหอภาพยนตร์ควรให้เตรียมข้อมูล
และเรียงตามความจําเป็นก่อนหลัง 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ   
 

๔.๓  เรื่อง ขอแก้ไขปรับเปลี่ยนตัวบุคคลในคณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  

 นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล ประธานคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้เสนอขอลาออกจากตําแหน่งประธานคณะอนุกรรมการ
ดังกล่าว โดยขอเสนอให้นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา อนุกรรมการ เป็นประธานแทน เพราะเห็น
ว่ามีความเหมาะสมมากกว่า ประกอบกับนางสาวสุภิญญา กลางณรงค์ อนุกรรมการได้ลาออกไป
แล้วแต่ยังไม่มีการแต่งต้ังอนุกรรมการแทนหรือเพ่ิมเติม  

ฝ่ายเลขานุการ เห็นว่าสมควรเสนอที่ประชุมพิจารณา  
 

ที่ประชุมพิจารณาเป็น ดังน้ี 
ประธาน เสนอให้พิจารณา ดังน้ี ข้อที่หน่ึง เห็นชอบให้นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล ลาออก

จากตําแหน่งประธานคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  ข้อที่สอง 
เห็นชอบให้นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา เป็นประธานคณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แทนนางจิระนันท์ ส่วนการแต่งต้ังอนุกรรมการแทนนางสาวสุ

 
 



 
 

นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้ขอเสนอนายนิวัติ  กองเพียร เป็นกรรมการ
คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แทนที่นางสาวสุภิญญา กลาง
ณรงค์ โดยได้ทาบทามแล้วนายนิวัติแล้วและตอบรับการเป็นกรรมการดังกล่าว 

นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล ให้ข้อเสนอว่าควรเป็นคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์ไม่ควร
รวมการบริหารสินทรัพย์ซึ่งไม่เก่ียวข้องกัน 

ประธาน เสนอให้ช่ือคณะอนุกรรมการดังกล่าวเป็นคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

 
มติที่ประชุม  ๑. เห็นชอบให้นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล ลาออกจากตําแหน่งประธาน
คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

๒. เห็นชอบให้นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา เป็นประธานคณะอนุกรรมการ
ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

๓. เห็นชอบให้นายนิวัติ  กองเพียร เป็นกรรมการคณะอนุกรรมการติดตามผล
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

๔. เห็นชอบให้ต้ังคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร โดยให้
นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล เป็นประธาน และให้เสนอแต่งต้ังคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กรในการประชุมครั้งต่อไป 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
  นายนคร  วีระประวัติ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การประชุมเมื่อคราวก่อนๆ ทาง

เลขานุการที่ประชุมจะมีการนําเสนองานที่ผ่านมาแจ้งให้คณะกรรมการได้รับทราบว่าหอภาพยนตร์
มีกิจกรรมอะไรบ้าง เพราะขณะน้ีคณะกรรมการจะทราบจากรายงานของคณะอนุกรรมการติดตาม
ยุทธศาสตร์ แต่เมื่อก่อนเคยมีฉายว่าเดือนที่ผ่านมาทําอะไรไปบ้างให้คณะกรรมการได้ทราบ แต่
ตอนน้ีไม่มี  ทําให้คณะกรรมการไม่ทรายการดําเนินกิจกรรมที่ผ่านมา 

 

  มติที่ประชุม รับทราบและให้ผู้อํานวยการรับข้อเสนอแนะไปดําเนินการตามเหมาะสม  
 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
          นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์ 

 


