
 

 

   รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) 
คร้ังท่ี ๕ / ๒๕๕๕ จันทร�ท่ี ๒๘ พฤษภาคม  ๒๕๕๕ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ ห&องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร� ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
 
 
ผู�มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย� ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย�เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ท่ีปรึกษา 
๓. นายนิวัติ  กองเพียร    ท่ีปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย�  เกตุหอม    ท่ีปรึกษา 
๕. ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

 (นายธีรภัทร สันติเมทนีดล แทนนายธงทอง จันทรางศุ) 
๖. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

    (นายสมชาย เสียงหลาย) 
๗. ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๘. นางโสมสุดา ลียะวณิช    กรรมการ 
๙. นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 
๑๐. นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๑. นายเศรษฐา ศิระฉายา    กรรมการ 
๑๒. นายโดม  สุขวงศ�     กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน�     ผู&ชCวยเลขานุการ 

 
ผู�เข�าร�วมประชุม 

๑. นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู&อํานวยการหอภาพยนตร� 
๒. นายสัณห�ชัย โชติรสเศรณี   ผู&ชCวยผู&อํานวยการหอภาพยนตร� 
๓. นายธีรดนย� จริยมหาวงศ�   เจ&าหน&าท่ีกลุCมงานยุทธศาสตร� 

   
ผู�ลาประชุม      
                  ๑.  นายอภิชาติพงศ�  วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
                  ๒.  นางจิระนันท�  ประเสริฐกุล    กรรมการ 
                     
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 

 
 



 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองแจ�งเพ่ือทราบ 
   ๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ�ง 
    ประธานแจ&งให&ท่ีประชุมทราบวCา ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี กรรมการโดย
  ตําแหนCง ได&มอบให&รองปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี นายธีรภัทร สันติเมทนีดล เปGนผู&มาประชุม
  แทน 

๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ�งเพ่ือทราบ 
 ๑.๒.๑ เรื่อง กรอบวงเงินงบประมาณรายจCายประจําปH พ.ศ. ๒๕๕๖  ของ

หอภาพยนตร� (องค�การมหาชน)   
 สํานักงบประมาณได&จัดสรรงบประมาณรายจCายประจําปHให&หอภาพยนตร� 

งบเงินอุดหนุนท่ัวไป เปGนเงิน ๒๐๑,๓๐๔,๓๐๐ บาท จากท่ีหอภาพยนตร�เสนอคําขอ
งบประมาณ จํานวน ๓๓๐,๐๐๓,๖๐๐ บาท มีรายการดังนี้ 

- คCาใช&จCายบุคลากร  จํานวน ๒๑,๒๘๙,๒๐๐ บาท 
- คCาใช&จCายดําเนินการท่ัวไป  จํานวน ๔๒,๕๑๕,๗๐๐  บาท 
- คCาครุภัณฑ�   จํานวน ๑๖,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
- คCาสิ่งกCอสร&าง   จํานวน ๑๒๑,๔๙๔,๐๐๐ บาท  
สรุปหอภาพยนตร�ได�รับงบประมาณเพ่ิมข้ึนจากป3ก�อน ร�อยละ ๑๖๙ %  
 ๑.๒.๒ เรื่องรัฐมนตรีวCาการกระทรวงวัฒนธรรม (นางสุกุมล คุณปลื้ม)

เดินทางไปศึกษาดูงานหอภาพยนตร�ฝรั่งเศส ท่ีกรุงปารีส เม่ือวันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๕ 
 ตามท่ีรัฐมนตรีวCาการกระทรวงวัฒนธรรม มีกําหนดการเดินทางไปรCวมงานเทศกาล

ภาพยนตร�แหCงเมืองคานส� ประเทศฝรั่งเศส หอภาพยนตร�ได&ถือโอกาสเรียนเชิญรัฐมนตรีไป
ศึกษาดูงานท่ีหอภาพยนตร�ฝรั่งเศส กรุงปารีส เพ่ือสนับสนุนโครงการสร&างอาคารศูนย�บริการสื่อ
โสตทัศน�แหCงชาติ ของหอภาพยนตร� ซ่ึงได&จัดคําของบประมาณเสนอสํานักงบประมาณใน
ปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ เปGนเงิน ๓๓๑ ล&านบาท และได&เชิญเจ&าหน&าท่ีจากสํานักงบประมาณ 
๒ คน รCวมไปกับคณะของหอภาพยนตร� ซ่ึงประกอบด&วย ผู&อํานวยการ(นายโดม สุขวงศ�)  รอง
ผู&อํานวยการ(นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต) นางสาวอังศดา โสภณานนท� เจ&าหน&าท่ีกลุCมงาน
กิจกรรม และกรรมการบริหาร ๒ คน คือ นายนคร วีระประวัติ และ นายศักดินา ฉัตรกุล ณ 
อยุธยา 

ฝMายเลขนุการขอให&นายนคร วีระประวัติ และนายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ
ท่ีรCวมเดินทางไปศึกษาดูงาน เปGนผู&รายงานพร&อมนําเสนอภาพถCายให&ท่ีประชุมทราบ 

 ศาสตราจารย�เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ท่ีปรึกษา ให&ข&อเสนอแนะวCา หอ
ภาพยนตร�ควรนําประสบการณ�การไปดูงานมาถCายทอดให&กับเจ&าหน&าท่ีของหอภาพยนตร� 
เพ่ือให&ได&เรียนรู& และเปGนตัวอยCางในการปรับปรุงการทํางาน จะทําให&เกิดประโยชน�เปGนอยCาง
มาก 

นายนคร  วีระประวัติ กรรมการ ให&ข&อเสนอแนะวCา ระหวCางการสร&างอาคาร หอ
ภาพยนตร�ควรเตรียมความพร&อมในการทํางาน เพ่ือสามารถดําเนินภารกิจได&ทันทีเม่ืออาคาร
กCอสร&างเสร็จ ต&องคํานึงวCาจะต&องมีอะไรบ&าง นอกเหนือจากสิ่งท่ีเรามีอยูCแล&ว การรวบรวมสิ่ง
ตCางๆ เชCนอุปกรณ�เก่ียวกับภาพยนตร� อาจจัดเปGนงานเตรียมการข้ึนมารองรับอาคารท่ีจะเสร็จใน 
๓ ปHข&างหน&า  

  



 

 

  มติท่ีประชุม  รับทราบ และให&หอภาพยนตร�นําข&อเสนอแนะไปพิจารณาดําเนินการ 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม  
ฝ8ายเลขานุการได�จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� 

ครั้งท่ี ๔ /๒๕๕๕ เม่ือ ๓๐ เมษายน ๒๕๕๕ เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณารับรอง 
ท่ีประชุมให&แก&ไข หน&า ๑๕ วาระท่ี ๒.๔ เติมข&อความตกหลCน  ในข&อความวCา “...

กรณีท่ีหอภาพยนตร�ให&ความอนุเคราะห�นําฟRล�มภาพยนตร�เรื่อง The Light of Asia จาก
สถาบันหนังอังกฤษ ซ่ึงเห็นวCาไมCนCามีป_ญหา...” ให&เติมข&อความวCา “..มาจัดฉาย...” ตCอจาก
สถาบันหนังอังกฤษ 

หน&า ๑๖ วาระท่ี ๔.๓ ให&เพ่ิมข&อความใน มติท่ีประชุม จากเดิม “เห็นชอบให&หอ
ภาพยนตร�ใช&แบบสอบถามดังกลCาวในการประเมินความพึงพอใจของผู&ใช&บริการ” โดยให&เติม
ข&อความตCอท&ายวCา “โดยให&ปรับแก&ตามท่ีคณะกรรมการเสนอ” 

 ศาสตราจารย�เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ท่ีปรึกษา ให&ข&อเสนอแนะวCา ตCอไป
ควรปรับปรุงให&บันทึกรายงานการประชุมเปGนภาษาเขียนมากกวCานี้ 

 

มติท่ีประชุม  รับรองรายงานการประชุม ตามท่ีท่ีประชุมปรับแก& และให&ฝMายเลขานุการรับ
ข&อเสนอแนะไปปฏิบัติ 

 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เร่ืองสืบเน่ืองเพ่ือทราบ 

๓.๑  เรื่อง คําส่ังแต�งตั้งคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ�และส่ือสารองค�กร หอ
ภาพยนตร�  (องค�การมหาชน) เพ่ิมเติม   

ประธานคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ�และสื่อสารองค�กร หอภาพยนตร� (องค�การ
 มหาชน) นางจิระนันท� ประเสริฐกุล ได&ขอให&แตCงต้ังอนุกรรมการเพ่ิมเติม ๑ คน คือนาง
พะยอม วลัยพัชรา  ซ่ึงฝMายเลขานุการได&จัดทําคําสั่งแตCงต้ังคณะอนุกรรมการ ประชาสัมพันธ�
และสื่อสารองค�กร หอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) เ พ่ิมเติมดังกลCาวเสนอประธาน
คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ลงนามเรียบร&อยแล&ว จึงนําเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

   

  มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 

 ๓.๒ เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรอบ ๖ เดือน 
ประจําป3งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ของหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน)   

ตามพระราชบัญญัติองค�การมหาชนพ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๔๒ กําหนดให&องค�การ
มหาชนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต&ระบบประเมินผลตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 
เพ่ือประโยชน�ในการสCงเสริมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององค�การมหาชน โดยมี
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เปGนหนCวยงานรับผิดชอบ ซ่ึง
กําหนดให&องค�การมหาชนจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน



 

 

ประจําปHงบประมาณ ทุกรอบ ๖ เดือนเพ่ือใช&ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
องค�การมหาชน  

หอภาพยนตร� ได&จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรอบ ๖ 
เดือนของปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๕) สCงให& ก.พ.ร. 
เรียบร&อยแล&ว จึงนํารายงานเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นายสมชาย เสียงหลาย) กรรมการ ให&ข&อเสนอแนะวCา 
ควรสรุปประเด็นท่ีจะนําเสนอตCอคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให&เห็นความก&าวหน&าของการ
ดําเนินงานวCาเปGนไปตามแผนหรือไมCและให&ผู&อํานวยการหอภาพยนตร� จัดหาคูCมือการบริหาร
องค�การมหาชนของ ก.พ.ร. มาให&คณะกรรมการบริหาร เพ่ือเปGนแนวทางในการบริหารตCอไป 

ศาสตราจารย�เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ท่ีปรึกษา ให&ข&อเสนอแนะวCา หากมี
อุปสรรคในการดําเนินงาน ควรนําเสนอแนวทางการแก&ไขป_ญหาด&วย 

ประธาน ให&ข&อเสนอแนะวCา ในการรายงานขอให&หอภาพยนตร�สรุปเปGนประเด็น 
เพ่ือให&คณะกรรมการบริหารเข&าใจได&งCายข้ึน 

 
มติท่ีประชุม รับทราบและให&ผู&อํานวยการหอภาพยนตร�รับข&อเสนอแนะตCางๆไป
ดําเนินการ  

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เร่ืองเพ่ือพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร�ของหอภาพยนตร� ครั้งท่ี ๕ /๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๕ 

คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร�ของหอภาพยนตร� 
ได&จัดประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๖  พฤษภาคม ๒๕๕๕ ซ่ึงประธานคณะอนุกรรมการ       
(นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา) ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือท่ีประชุมทราบและพิจารณาให&
ความเห็นและข&อเสนอแนะ 

ท่ีประชุมพิจารณาแล&วมีความเห็นและข&อเสนอแนะดังนี้ 
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นายสมชาย เสียงหลาย) กรรมการ ให&ข&อเสนอแนะวCา 

ป_ญหาเรื่องการจัดหาสื่อโสตทัศน�ยังไมCเปGนไปตามตัวชี้วัด และหอภาพยนตร�มีแผนท่ีจะไป
ขอรับสื่อโสตทัศน�จากกรมสCงเสริมวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติภาพยนตร� พ.ศ. ๒๕๕๑ ซ่ึง
กําหนดให&มีการสCงสําเนาภาพยนตร�และสื่อโสตทัศน�ท่ีสCงไปตรวจพิจารณาให&หอภาพยนตร�
เก็บรักษานั้น เวลานี้กรมสCงเสริมวัฒนธรรมนCาจะมีป_ญหาเรื่องท่ีเก็บเพราะของเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ   
เพ่ือให&เรื่องดังกลCาวเปGนไปโดยเร็ว หอภาพยนตร�ควรทําข&อตกลงกับกรมสCงเสริมวัฒนธรรม 
เพ่ือรับมอบสําเนาเหลCานั้นมา สCวนป_ญหาเรื่องการวิจัย ซ่ึงกําหนดต&องทํา ๘ เรื่องนั้น ไมC
จําเปGนต&องทําเอง   ควรใช&วืธีการสนับสนุนทุนวิจัยแกCนักวิจัยหรือนักศึกษา ซ่ึงจะเปGน
ประโยชน�เปGนอยCางมาก 

นายอิงคศักย�  เกตุหอม ท่ีปรึกษา ได&ให&ข&อเสนอแนะ ๓ ประเด็น  ดังนี้  
๑. โครงการอนุรักษ�ภาพยนตร�ด&วยระบบดิจิทัล และโครงการกCอสร&างอาคารคลัง

แรกรับควรเรCงดําเนินการ 
๒. การจัดคอนเสิร�ตเพ่ือหารายได&ให&หอภาพยนตร� ยังไมCมีแผนงานวCาใครจะเปGน

ผู&รับผิดชอบในการจัดงาน และควรกําหนดแผนดําเนินการท่ีชัดเจน 



 

 

๓. ในปHงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕ ท่ีจะผCานไป เงินงบประมาณของหอภาพยนตร�ท่ี
อาจยังคงเหลือ ขอเสนอให&หอภาพยนตร�ทําประชาสัมพันธ�ให&สาธารณชนรู&จักมากกวCานี้ โดย
การทําภาพยนตร�โฆษณาประมาณ ๑๕-๓๐ วินาทีเพ่ือประชาสัมพันธ�ในท่ีตCางๆ 

ท่ีประชุมได&พิจารณาเรื่องการจัดหารายได& มีมติให&แตCงต้ังคณะอนุกรรมการจัดหา
รายได&ของหอภาพยนตร�  เพ่ือทําหน&าท่ีศึกษา ให&คําปรึกษา วางแนวทางการดําเนินงาน และ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือหาการหารายได&ให&หอภาพยนตร�   ซ่ึงท่ีประชุมเสนอให& นาย
นคร วีระประวัติ เปGนประธานคณะอนุกรรมการ  และอนุกรรมการประกอบด&วย นายเศรษฐา 
ศิระฉายา นายนิวัติ กองเพียร นายอิงคศักย� เกตุหอม และนางจีระนันท� ประเสริฐกุล  

ประธาน ให&ข&อเสนอวCา งบประมาณท่ีคาดวCาจะเหลือจCายในปHนี้อาจต&องขอปลี่ยน
แปลงรายการ และควรจัดทําแผนการใช&เงินให&ชัดเจน เพ่ือให&สามารถใช&งบประมาณได&อยCางมี
ประสิทธิภาพ 

 

มติท่ีประชุม  รับทราบ และให&ผู&อํานวยการหอภาพยนตร�รับข&อเสนอแนะตCางๆไป
ดําเนินการ  

 
๔.๒  เรื่อง ร�างระเบียบหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) ว�าด�วยแนวทางและ

หลักเกณฑ�ของการจ�างหรือสนับสนุนให�ทําวิจัย พ.ศ. .... 
 หอภาพยนตร� มีความจําเปGนในการจ&างและหรือสนับสนุนการทําวิจัย ซ่ึงตาม

ระเบียบหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) วCาด&วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๕๒ หมวด ๒ การจัดหา
พัสดุ ข&อ ๙. (๕)  การจ&างให&ทําการวิจัย งานวิชาการหรือการจ&างอ่ืนท่ีมีลักษณะทํานอง
เดียวกัน และข&อ ๑๐. การ จัดหาตามข&อ ๙. ให&ดําเนินการดังนี้  

(๕) การจ&างให&ทําการวิจัย งานวิชาการหรือการจ&างอ่ืนท่ีมีลักษณะทํานองเดียวกัน ให&
เปGนไปตามหลักเกณฑ�และวิธีการท่ีผู&อํานวยการกําหนด โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
 ผู&อํานวยการหอภาพยนตร� ได&จัดทํา รCางระเบียบหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) วCา
ด&วยแนวทางและหลักเกณฑ�ของการจ&างหรือสนับสนุนให&ทําวิจัย พ.ศ. ....เสนอให&ท่ีประชุม
พิจารณา 
 ท่ีประชุมพิจารณาแล&วมีข&อเสนอแนะดังนี้ 

 ประธาน ให&ข&อสังเกตวCา   
๑. ชื่อของระเบียบดังกลCาว ควรเปGนการให&ทุนสนับสนุนการวิจัย จะเหมาะสมกวCา 
๒. การกําหนดคCาตอบแทนนักวิจัยไมCควรกําหนดตามวัยวุฒิ ควรกําหนดตามความ

ยากหรืองCายของงานวิจัย ประธานให&ข&อเสนอวCาควรต้ังเปGนคณะอนุกรรมการวิชาการและให&
จัดทําเปGนระเบียบ 

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นายสมชาย เสียงหลาย) กรรมการ ให&ข&อเสนอแนะวCา เห็น
ควรปรับปรุงระเบียบดังกลCาวให&เปGนระเบียบท่ีวCาด&วยการให&ทุนวิจัยแทน และให&ระบุหน&าท่ี
ของคณะอนุกรรมการในระเบียบนี้ให&ชัดเจนเพ่ือไมCให&เกิดความสับสนกับคณะกรรมการ
บริหาร สCวนจํานวนงบประมาณท่ีจะสนับสนุนทุนเพ่ือการทําวิจัยไมCควรอยูCในระเบียบ แตCควร
เปGนอํานาจหน&าท่ีของคณะอนุกรรมการท่ีจะพิจารณาการให&ทุนโดยเฉพาะ 



 

 

ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช กรรมการ ให&ข&อเสนอแนะวCา ขอให&คณะกรรมการเห็นชอบใน
หลักการเพ่ือจัดทําระเบียบเกณฑ�การให&ทุนการทําวิจัยและอ่ืนๆท่ีเก่ียวข&อง โดยมอบหมายให&
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลรับข&อเสนอของท่ีประชุมไปปรับปรุงให&เหมาะสม 

 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบในหลักการจัดทําระเบียบการให&ทุนการทําวิจัย โดยมอบหมายให&

 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลปรับตามข&อเสนอของท่ีประชุม แล&วเสนอประธานลงนาม
 ตCอไป  

 
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เร่ืองอื่น ๆ  

  ไม�มี 
   
 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
         ผู&บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน� 
         ผู&ตรวจรายงาน 
         นายโดม สุขวงศ� 


