
 
 

   รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๕ / ๒๕๕๕ จันทรท์ี่ ๒๘ พฤษภาคม  ๒๕๕๕ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ ห้องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ  กองเพียร    ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์  เกตุหอม    ที่ปรึกษา 
๕. ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

 (นายธีรภัทร สันติเมทนีดล แทนนายธงทอง จันทรางศุ) 
๖. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

    (นายสมชาย เสียงหลาย) 
๗. ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๘. นางโสมสุดา ลียะวณิช    กรรมการ 
๙. นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 
๑๐. นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๑. นายเศรษฐา ศิระฉายา    กรรมการ 
๑๒. นายโดม  สุขวงศ์     กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
๒. นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   ผู้ช่วยผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
๓. นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
ผู้ลาประชุม      
                  ๑.  นายอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
                  ๒.  นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล    กรรมการ 
                     
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 

 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
   ๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
    ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี กรรมการโดย
  ตําแหน่ง ได้มอบให้รองปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี นายธีรภัทร สันติเมทนีดล เป็นผู้มาประชุม
  แทน 

๑.๒ เรื่องท่ีเลขานกุารแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑ เรื่อง กรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๖  ของ

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)   
 สํานักงบประมาณได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีให้หอภาพยนตร์ 

งบเงินอุดหนุนทั่วไป เป็นเงิน ๒๐๑,๓๐๔,๓๐๐ บาท จากท่ีหอภาพยนตร์เสนอคําขอ
งบประมาณ จํานวน ๓๓๐,๐๐๓,๖๐๐ บาท มีรายการดังน้ี 

- ค่าใช้จ่ายบุคลากร  จํานวน ๒๑,๒๘๙,๒๐๐ บาท 
- ค่าใช้จ่ายดําเนินการทั่วไป  จํานวน ๔๒,๕๑๕,๗๐๐  บาท 
- ค่าครุภัณฑ์   จํานวน ๑๖,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
- ค่าสิ่งก่อสร้าง   จํานวน ๑๒๑,๔๙๔,๐๐๐ บาท  
สรุปหอภาพยนตร์ได้รับงบประมาณเพิ่มข้ึนจากปีก่อน ร้อยละ ๑๖๙ %  
 ๑.๒.๒ เรื่องรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม (นางสุกุมล คุณปลื้ม)

เดินทางไปศึกษาดูงานหอภาพยนตร์ฝรั่งเศส ที่กรุงปารีส เมื่อวันที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๕ 
 ตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม มีกําหนดการเดินทางไปร่วมงานเทศกาล

ภาพยนตร์แห่งเมืองคานส์ ประเทศฝร่ังเศส หอภาพยนตร์ได้ถือโอกาสเรียนเชิญรัฐมนตรีไป
ศึกษาดูงานที่หอภาพยนตร์ฝรั่งเศส กรุงปารีส เพ่ือสนับสนุนโครงการสร้างอาคารศูนย์บริการสื่อ
โสตทัศน์แห่งชาติ ของหอภาพยนตร์ ซึ่งได้จัดคําของบประมาณเสนอสํานักงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ เป็นเงิน ๓๓๑ ล้านบาท และได้เชิญเจ้าหน้าที่จากสํานักงบประมาณ 
๒ คน ร่วมไปกับคณะของหอภาพยนตร์ ซึ่งประกอบด้วย ผู้อํานวยการ(นายโดม สุขวงศ์)  รอง
ผู้อํานวยการ(นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต) นางสาวอังศดา โสภณานนท์ เจ้าหน้าที่กลุ่มงาน
กิจกรรม และกรรมการบริหาร ๒ คน คือ นายนคร วีระประวัติ และ นายศักดินา ฉัตรกุล ณ 
อยุธยา 

ฝ่ายเลขนุการขอให้นายนคร วีระประวัติ และนายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ
ที่ร่วมเดินทางไปศึกษาดูงาน เป็นผู้รายงานพร้อมนําเสนอภาพถ่ายให้ที่ประชุมทราบ 

 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะว่า หอ
ภาพยนตร์ควรนําประสบการณ์การไปดูงานมาถ่ายทอดให้กับเจ้าหน้าที่ของหอภาพยนตร์ 
เพ่ือให้ได้เรียนรู้ และเป็นตัวอย่างในการปรับปรุงการทํางาน จะทําให้เกิดประโยชน์เป็นอย่าง
มาก 

นายนคร  วีระประวัติ กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า ระหว่างการสร้างอาคาร หอ
ภาพยนตร์ควรเตรียมความพร้อมในการทํางาน เพ่ือสามารถดําเนินภารกิจได้ทันทีเมื่ออาคาร
ก่อสร้างเสร็จ ต้องคํานึงว่าจะต้องมีอะไรบ้าง นอกเหนือจากสิ่งที่เรามีอยู่แล้ว การรวบรวมสิ่ง
ต่างๆ เช่นอุปกรณ์เกี่ยวกับภาพยนตร์ อาจจัดเป็นงานเตรียมการข้ึนมารองรับอาคารที่จะเสร็จใน 
๓ ปีข้างหน้า  

  



 
 

  มติที่ประชุม  รับทราบ และให้หอภาพยนตร์นําข้อเสนอแนะไปพิจารณาดําเนินการ 
 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 

ครั้งที่ ๔ /๒๕๕๕ เม่ือ ๓๐ เมษายน ๒๕๕๕ เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง 
ที่ประชุมให้แก้ไข หน้า ๑๕ วาระที่ ๒.๔ เติมข้อความตกหล่น  ในข้อความว่า “...

กรณีที่หอภาพยนตร์ให้ความอนุเคราะห์นําฟิล์มภาพยนตร์เรื่อง The Light of Asia จาก
สถาบันหนังอังกฤษ ซึ่งเห็นว่าไม่น่ามีปัญหา...” ให้เติมข้อความว่า “..มาจัดฉาย...” ต่อจาก
สถาบันหนังอังกฤษ 

หน้า ๑๖ วาระที่ ๔.๓ ให้เพ่ิมข้อความใน มติที่ประชุม จากเดิม “เห็นชอบให้หอ
ภาพยนตร์ใช้แบบสอบถามดังกล่าวในการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ” โดยให้เติม
ข้อความต่อท้ายว่า “โดยให้ปรับแก้ตามท่ีคณะกรรมการเสนอ” 

 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะว่า ต่อไป
ควรปรับปรุงให้บันทึกรายงานการประชุมเป็นภาษาเขียนมากกว่าน้ี 

 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม ตามท่ีที่ประชุมปรับแก้ และให้ฝ่ายเลขานุการรับ
ข้อเสนอแนะไปปฏิบัติ 

 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 
๓.๑  เรื่อง คําสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร หอ

ภาพยนตร์  (องค์การมหาชน) เพิ่มเติม   
ประธานคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร หอภาพยนตร์ (องค์การ

 มหาชน) นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล ได้ขอให้แต่งต้ังอนุกรรมการเพ่ิมเติม ๑ คน คือนาง
พะยอม วลัยพัชรา  ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้จัดทําคําสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ ประชาสัมพันธ์
และสื่อสารองค์กร หอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) เพ่ิมเติมดังกล่าวเสนอประธาน
คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ลงนามเรียบร้อยแล้ว จึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

   

  มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 ๓.๒ เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรอบ ๖ เดือน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ของหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน)   

ตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชนพ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๔๒ กําหนดให้องค์การ
มหาชนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต้ระบบประเมินผลตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององค์การมหาชน โดยมี
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ซึ่ง
กําหนดให้องค์การมหาชนจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน



 
 

หอภาพยนตร์ ได้จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรอบ ๖ 
เดือนของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ (๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๕) ส่งให้ ก.พ.ร. 
เรียบร้อยแล้ว จึงนํารายงานเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นายสมชาย เสียงหลาย) กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า 
ควรสรุปประเด็นที่จะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้เห็นความก้าวหน้าของการ
ดําเนินงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่และให้ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ จัดหาคู่มือการบริหาร
องค์การมหาชนของ ก.พ.ร. มาให้คณะกรรมการบริหาร เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารต่อไป 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะว่า หากมี
อุปสรรคในการดําเนินงาน ควรนําเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วย 

ประธาน ให้ข้อเสนอแนะว่า ในการรายงานขอให้หอภาพยนตร์สรุปเป็นประเด็น 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารเข้าใจได้ง่ายขึ้น 

 

มติที่ประชุม รับทราบและให้ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะต่างๆไป
ดําเนินการ  

 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๕ /๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๕ 

คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ 
ได้จัดประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๖  พฤษภาคม ๒๕๕๕ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ       
(นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา) ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีความเห็นและข้อเสนอแนะดังน้ี 
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นายสมชาย เสียงหลาย) กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า 

ปัญหาเร่ืองการจัดหาสื่อโสตทัศน์ยังไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัด และหอภาพยนตร์มีแผนที่จะไป
ขอรับสื่อโสตทัศน์จากกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่ง
กําหนดให้มีการส่งสําเนาภาพยนตร์และสื่อโสตทัศน์ที่ส่งไปตรวจพิจารณาให้หอภาพยนตร์
เก็บรักษาน้ัน เวลาน้ีกรมส่งเสริมวัฒนธรรมน่าจะมีปัญหาเร่ืองที่เก็บเพราะของเพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ   
เพ่ือให้เร่ืองดังกล่าวเป็นไปโดยเร็ว หอภาพยนตร์ควรทําข้อตกลงกับกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
เพ่ือรับมอบสําเนาเหล่าน้ันมา ส่วนปัญหาเรื่องการวิจัย ซึ่งกําหนดต้องทํา ๘ เรื่องน้ัน ไม่
จําเป็นต้องทําเอง   ควรใช้วืธีการสนับสนุนทุนวิจัยแก่นักวิจัยหรือนักศึกษา ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์เป็นอย่างมาก 

นายอิงคศักย์  เกตุหอม ที่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะ ๓ ประเด็น  ดังนี้  
๑. โครงการอนุรักษ์ภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิทัล และโครงการก่อสร้างอาคารคลัง

แรกรับควรเร่งดําเนินการ 
๒. การจัดคอนเสิร์ตเพ่ือหารายได้ให้หอภาพยนตร์ ยังไม่มีแผนงานว่าใครจะเป็น

ผู้รับผิดชอบในการจัดงาน และควรกําหนดแผนดําเนินการที่ชัดเจน 



 
 

๓. ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕ ที่จะผ่านไป เงินงบประมาณของหอภาพยนตร์ที่
อาจยังคงเหลือ ขอเสนอให้หอภาพยนตร์ทําประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนรู้จักมากกว่าน้ี โดย
การทําภาพยนตร์โฆษณาประมาณ ๑๕-๓๐ วินาทีเพ่ือประชาสัมพันธ์ในที่ต่างๆ 

ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องการจัดหารายได้ มีมติให้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการจัดหา
รายได้ของหอภาพยนตร์  เพ่ือทําหน้าที่ศึกษา วางดําเนินการหาวิธีการและสถานที่ในการจัด
กิจกรรมในการหารายได้ ซึ่งในที่ประชุมเสนอ นายนคร วีระประวัติ เป็นประธาน และ
กรรมการประกอบด้วย นายเศรษฐา ศิระฉายา, นายนิวัติ กองเพียร ,นายอิงคศักย์ เกตุหอม 
และนางจีระนันท์ ประเสริฐกุล  

ประธาน ให้ข้อเสนอว่า งบประมาณที่คาดว่าจะเหลือจ่ายในปีน้ีอาจต้องขอปล่ียน
แปลงรายการ และควรจัดทําแผนการใช้เงินให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถใช้งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ และให้ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะต่างๆไป
ดําเนินการ  

 
๔.๒  เรื่อง ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยแนวทางและ

หลักเกณฑ์ของการจ้างหรือสนับสนุนให้ทําวิจัย พ.ศ. .... 
 หอภาพยนตร์ มีความจําเป็นในการจ้างและหรือสนับสนุนการทําวิจัย ซึ่งตาม

ระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๕๒ หมวด ๒ การจัดหา
พัสดุ ข้อ ๙. (๕)  การจ้างให้ทําการวิจัย งานวิชาการหรือการจ้างอ่ืนที่มีลักษณะทํานอง
เดียวกัน และข้อ ๑๐. การ จัดหาตามข้อ ๙. ให้ดําเนินการดังน้ี  

(๕) การจ้างให้ทําการวิจัย งานวิชาการหรือการจ้างอ่ืนที่มีลักษณะทํานองเดียวกัน ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ผู้อํานวยการกําหนด โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
 ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ ได้จัดทํา ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยแนวทางและหลักเกณฑ์ของการจ้างหรือสนับสนุนให้ทําวิจัย พ.ศ. ....เสนอให้ที่ประชุม
พิจารณา 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

 ประธาน ให้ข้อสังเกตว่า   
๑. ช่ือของระเบียบดังกล่าว ควรเป็นการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย จะเหมาะสมกว่า 
๒. การกําหนดค่าตอบแทนนักวิจัยไม่ควรกําหนดตามวัยวุฒิ ควรกําหนดตามความ

ยากหรือง่ายของงานวิจัย ประธานให้ข้อเสนอว่าควรต้ังเป็นคณะอนุกรรมการวิชาการและให้
จัดทําเป็นระเบียบ 

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นายสมชาย เสียงหลาย) กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า เห็น
ควรปรับปรุงระเบียบดังกล่าวให้เป็นระเบียบที่ว่าด้วยการให้ทุนวิจัยแทน และให้ระบุหน้าที่
ของคณะอนุกรรมการในระเบียบน้ีให้ชัดเจนเพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนกับคณะกรรมการ
บริหาร ส่วนจํานวนงบประมาณที่จะสนับสนุนทุนเพ่ือการทําวิจัยไม่ควรอยู่ในระเบียบ แต่ควร
เป็นอํานาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการที่จะพิจารณาการให้ทุนโดยเฉพาะ 



 
 

ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า ขอให้คณะกรรมการเห็นชอบใน
หลักการเพ่ือจัดทําระเบียบเกณฑ์การให้ทุนการทําวิจัยและอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง โดยมอบหมายให้
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลรับข้อเสนอของที่ประชุมไปปรับปรุงให้เหมาะสม 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบในหลักการจัดทําระเบียบการให้ทุนการทําวิจัย โดยมอบหมายให้

 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลปรับตามข้อเสนอของที่ประชุม แล้วเสนอประธานลงนาม
 ต่อไป  

 
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
  ไม่มี 

   
 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์ 
         ผู้ตรวจรายงาน 
         นายโดม สุขวงศ์ 


