
 
 

   รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๕/๒๕๕๖ วันอังคารท่ี ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๕๖  

ณ ห้องเปรมไชยา ส านักงานชั่วคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข    ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ  กองเพียร     ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์  เกตุหอม     ที่ปรึกษา 
๕. ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี (ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ)   กรรมการ 
๖. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (ศาสตราจารย์อภินันท์ โปษยานนท์)   กรรมการ 
๗. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล     กรรมการ 
๘. ดร.ชาคร  วิภูษณวนิช     กรรมการ 
๙. นายนคร  วีระประวัติ     กรรมการ 
๑๐. นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา    กรรมการ 
๑๑. นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
๑๒. นายโดม  สุขวงศ์      กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 
   

ผู้ลาประชุม      
                   ๑. นายเศรษฐา ศิระฉายา     กรรมการ 
                   ๒. นางโสมสุดา ลียะวณิช     กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ไม่มี 

   
  มติที่ประชมุ  - 

 
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑ ฝ่ายเลขานุการ เสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นใน

รอบเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ)        
  ๑.๒.๒ นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล บรรยายเกี่ยวกับการเดินทางไปร่วมงาน

ประชุมประจ าปีของสหพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติที่เมือง บาร์เซโลน่า ประเทศสเปน (แสดงด้วย
ภาพขึ้นจอ)  

           รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า คณะที่เดินทางไป
ศึกษาดูงานเมื่อกลับมาควรให้เขียนเป็นบทความลงในวารสารเพ่ือเผยแพร่ด้วย และหอภาพยนตร์
ควรพิจารณาส่งเจ้าหน้าที่ที่เหมาะสมให้ไปศึกษาดูงานให้มากขึ้น จะท าให้มีความกล้าเข้าสังคมมาก
ขึ้น และควรให้สร้างบุคลากรที่สามารถเข้าสังคมได้ดีขึ้นมาเพ่ือที่จะได้รู้จักคนในสังคมต่างๆซึ่งจะ
เป็นการสร้างเครือข่ายมากข้ึนและท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานหรือกิจกรรมต่างๆข้ึน  

 
  มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๔ /๒๕๕๖ เม่ือวันจันทร์ที่ ๒๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๖ เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง (มี
เอกสารแนบแล้ว) 

ดร.ชาคร  วิภูษณวนิช ขอแก้ไข ชื่อผู้มาประชุมโดยให้ตัดชื่อนางจิระนันท์ ประเสริฐกุล 
ออกเนื่องจากนางจิระนันท์ ประเสริฐกุล ลาประชุมเพ่ือไปร่วมงานประชุมประจ าปีของสหพันธ์หอ
ภาพยนตร์นานาชาติที่เมือง บาร์เซโลน่า ประเทศสเปน 

 
มติที่ประชมุ  ให้แก้ไขชื่อผู้มาประชุมและรับรองรายงานการประชุม  

 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่องเพื่อทราบ 
 

๓.๑ เรื่อง นายอดิศักดิ์ เซ็กรัตน์ ลาออกจากต าแหน่งรองผู้อ านวยการ    
ตามที่ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ ได้มีค าสั่งแต่งตั้งนายอดิศักดิ์ เซ็กรัตน์ เป็นรอง

ผู้อ านวยการ ตามค าสั่งหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ที่ ๔๔/๒๕๕๓ ลงวันที่  ๒๙ กันยายน 



 
 

๒๕๕๓ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมบริหารหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน)  ในการประชุม
ครั้งที่ ๗/๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๕๓ นั้น   

นายอดิศักดิ์ เซ็กรัตน์ ได้ยื่นหนังสือลาออกจากต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ซึ่งมีผลตั้งแต่
วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๖  ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ  

 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
 
๓.๒ เรื่อง การประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์โดยบุคคลภายนอก 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์เห็นชอบให้จัดการประเมินองค์กรของหอ

ภาพยนตร์ ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๔/๒๕๕๖ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๙ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยให้หอภาพยนตร์หาบุคคลภายนอกมาด าเนินการ  

บัดนี้ ฝ่ายเลขานุการ ได้เรียนเชิญ รศ.ดร.วศิน  อิงคพัฒนากุล รองอธิการบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นบุคคลภายนอกในการประเมินองค์กร 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 
มติที่ประชุม   อนุมัติให้ด าเนินการ และให้จัดท ารายละเอียดการด าเนินงานเสนอ

คณะกรรมการในครั้งต่อไป 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพือ่พิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๕ /๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๕๖  
 คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด
ประชุมครั้งที่ ๕ /๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้เสนอรายงานสรุป โดยมีเอกสารแจกในที่ประชุม ซึ่งสรุปว่าการ
ด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ และคณะอนุกรรมการได้ติดตามความคืบหน้าการ
ด าเนินงานก่อสร้างอาคารของหอภาพยนตร์เนื่องจากเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญต่อการด าเนินงาน
ตามภารกิจในอนาคต โดยหอภาพยนตร์ได้รายงานว่าการก่อสร้างอาคารคลังแรกรับฯด าเนินการ
ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนดแต่คณะกรรมการตรวจรับและคณะผู้ควบคุมงานได้ติดตามการและเร่งรัด
ให้ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผน ส่วนการก่อสร้างอาคารบริการโสตทัศน์แห่งชาติ
อยู่ระหว่างด าเนินการทางพัสดุ 

 
  มติที่ประชุม  ทราบ  

 
๔.๒ เรื่อง ขอแก้ไขปรับเปลี่ยนตัวบุคคลในคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอ

ภาพยนตร์ 
ตามที่ คณะกรรมบริหารหอภาพยนตร์ ( องค์ ก ารมหาชน )  ได้ มี ค าสั่ ง แต่ งตั้ ง

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์ ตามค าสั่งคณะกรรมการบริหารหอ



 
 

ภาพยนตร์ ที่ ๑/๒๕๕๕ ลงวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ (มีเอกสารแนบ) บัดนี้นายอดิศักดิ์ เซ็ก
รัตน์ ได้ยื่นหนังสือลาออกจากต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๖ ท า
ให้ต าแหน่งอนุกรรมการและเลขานุการ ซึ่งคณะกรรมการได้แต่งตั้งนายอดิศักดิ์ เซ็กรัตน์ ด ารง
ต าแหน่งดังกล่าวต้องสิ้นสุดลง 

ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๒ 
ข้อ ๕ ระบุว่า “ให้มีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์ ซึ่งแต่ งตั้งโดย
คณะกรรมการ ประกอบด้วย 

๑) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการคนหนึ่ง   เป็น ประธานอนุกรรมการ 
๒) ผู้อ านวยการ       เป็น รองประธานอนุกรรมการ 
๓) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารงานบุคคล     
จ านวนไม่เกิน ๒ คน      เป็น อนุกรรมการ 
๔) ผู้ปฏิบัติงาน จ านวน ๒ คน     เป็น อนุกรรมการ 
๕) รองผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติงานที่ผู้อ านวยการ    
มอบหมาย       เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 
ให้ผู้อ านวยการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานคนหนึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ” 
หอภาพยนตร์จึงขอแก้ไขปรับเปลี่ยนตัวบุคคลในคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ

หอภาพยนตร์ ดังนี้  
๑. ให้ นายศิวดล ระถี ผู้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นอนุกรรมการ เปลี่ยนเป็น อนุกรรมการและ

เลขานุการ แทนนายอดิศักดิ์ เซ็กรัตน์ 
๒. ให้ นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี เป็น อนุกรรมการ ในฐานะผู้ปฏิบัติงานแทนนายศิวดล 

ระถี 
ฝ่ายเลขานุการจึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและให้มีผลตั้งแต่วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๖ 
 
๔.๓ เรื่อง แต่งตั้งรองผู้อ านวยการแทนต าแหน่งที่ว่างลง 
ตามที่ นายอดิศักดิ์ เซ็กรัตน์ รองผู้อ านวยการขอลาออกจากต าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ ๑ 

มิถุนายน ๒๕๕๖ ท าให้การบริหารงานกลุ่มงานอ านวยการและกลุ่มงานยุทธศาสตร์ขาดรอง
ผู้อ านวยการที่ก ากับดูแล  

อาศัยอ านาจตาม มาตรา ๒๗ แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) 
พ.ศ. ๒๕๕๒ ผู้อ านวยการ จึงเสนอขอแต่งตั้ง นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี ซึ่งปัจจุบันเป็นผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ ให้เป็นรองผู้อ านวยการ เพื่อก ากับดูแลกลุ่มงานอ านวยการ และ กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 
นอกเหนือจากท่ีช่วยดูแลกลุ่มงานกิจกรรมและพิพิธภัณฑ์ และ สถาบันหนังไทย 

ผู้อ านวยการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และพิจารณาค่าตอบแทน
ตามสมควร 

ดร.ชาคร  วิภูษณวนิช คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลหอภาพยนตร์ ให้เสนอว่า ฐาน
บัญชีอัตราเงินเดือนประเภทผู้บริหาร (บุคคลภายนอกมาด ารงต าแหน่ง) ระดับรองผู้อ านวยการ 
อยู่ที่ ๖๓,๐๐๐ บาท ส าหรับนายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี มีประสบการณ์ท างานด้านการบริหารของ
หอภาพยนตร์มา ๒ ปี ควรให้ค่าตอบแทนเพ่ิมประสบการณ์ในอัตราร้อยละ ๕ ต่อปี ซึ่งเป็นจ านวน



 
 

ปีละ ๓,๑๕๐ บาท เมื่อมีประสบการณ์ท างาน ๒ ปี จะเป็นค่าตอบแทนจ านวน ๖,๓๐๐ บาท ขอ
เสนอค่าตอบแทนเป็นรายเดือนรวมค่าประสบการณ์เป็นเงินรวมทั้งสิ้น ๖๙,๓๐๐ บาท   

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและอนุมัติเงินเดือนค่าตอบแทนเป็นเงินจ านวน ๖๙,๓๐๐ บาท  
 
๔.๔ เรื่อง ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การให้ใช้

ทรัพย์สิน และ การให้บริการ พ.ศ. .... 
เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการอนุญาตให้ใช้ทรัพย์สินและการให้บริการของหอ

ภาพยนตร์ รวมทั้งการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการใช้
ทรัพย์สินและการให้บริการ   หอภาพยนตร์จึงได้จัดท าร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การให้ใช้ทรัพย์สิน และ การให้บริการ พ.ศ. .... ซึ่งได้รับการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแล้ว จากคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๕/
๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๕๖  

ฝ่ายเลขานุการ จึงน าร่างดังกล่าวเสนอท่ีประชุมพิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบ (มีเอกสาร
แนบ) 

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การให้ใช้ทรัพย์สิน และ การให้บริการ พ.ศ. .... นั้นควรมี 
หลักเกณฑ์การให้บริการที่ชัดเจน ส่วนการก าหนดอัตราค่าบริการสามารถให้หอภาพยนตร์ไป
ก าหนดได้ และขอให้เจ้าหน้าที่ของหอภาพยนตร์มาพบเพ่ือศึกษาและจัดท ารายละเอียดของร่าง
ระเบียบดังกล่าว และเสนอคณะกรรมการพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป  

มติที่ประชุม  มอบให้ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ และหอภาพยนตร์
ศึกษาและจัดท ารายละเอียดเสนอคณะกรรมการพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป  

 
  

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ  
   
  นายนคร  วีระประวัติ  ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ขณะนี้กระทรวงวัฒนธรรมก าลังสร้างหอ
ศิลป์แห่งใหม่ หอภาพยนตร์ควรขอใช้พ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมตามภารกิจของหอภาพยนตร์  
   
  มติที่ประชุม  รอให้กระทรวงวัฒนธรรมด าเนินการก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จก่อน 
 
   

 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
          นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์ 


