
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๖/๒๕๕๖ วันจันทรท์ี่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๖  

ณ ห้องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข    ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ  กองเพียร     ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์ เกตุหอม     ที่ปรึกษา 
๕. ผู้แทนปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี (นายสมพาศ นิลพันธ์)    กรรมการ 
๖. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (ศาสตราจารย์อภินันท์ โปษยานนท์)   กรรมการ 
๗. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล     กรรมการ 
๘. ดร.ชาคร  วิภูษณวนิช     กรรมการ 
๙. นายนคร  วีระประวัติ     กรรมการ 
๑๐. นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา    กรรมการ 
๑๑. นายเศรษฐา ศิระฉายา     กรรมการ 
๑๒. นายโดม  สุขวงศ์      กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
                   ๑.   นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๒.   นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   ผู้ช่วยผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๓.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
ผู้ลาประชุม      
                   ๑.  นางโสมสุดา ลียะวณิช     กรรมการ 
                   ๒.  นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
 
 
 
 เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 

 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ประธานแจ้งว่า เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๕๖ ประธานมีกําหนดต้องไป

ประชุมเรื่องการพัฒนาการบริหารองค์การมหาชนกับ  ก .พ .ร .  ในฐานะประธานคณะ
กรรมการบริหารหอภาพยนตร์ แต่เน่ืองจากมีภารกิจจําเป็นต้องอยู่ช้ีแจงงบประมาณที่สภา
ผู้แทนราษฎร จึงมอบให้นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยากรรมการเป็นผู้แทนไปเข้าเข้าร่วมประชุม
แทน ขอให้นายศักดินารายงานคณะกรรมการเพ่ือทราบ 

 นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้รายงานว่า ที่ประชุมมีเรื่องพิจารณาที่สําคัญ๒ 
เร่ือง ดังต่อไปนี้ 

 ๑. เรื่อง การจ่ายเงินรางวัลหรือเงินโบนัสให้กับพนักงานและผู้อํานวยการ
องค์การมหาชน ซึ่งเคยมีปัญหาว่าสามารถจ่ายได้หรือไม่ ที่ประชุมพิจารณาว่า มีแนวทางการให้
เงินรางวัลหรือโบนัสได้ ๒ แนวทาง คือ ทางหน่ึงจากเงินกําไรขององค์กร หรือทางที่สองจากเงิน
เหลือจ่ายจากงบประมาณ  แต่กรณีที่สองนี้ อาจเป็นปัญหา เพราะเมื่อปี พ.ศ.๒๕๕๑ อ.ก.พ.ร. ได้
มีมติไม่ให้องค์การมหาชนใช้เงินเหลือจ่ายจากงบประมาณมาจ่ายเป็นโบนัส เพราะเกรงกันว่า 
หน่วยงานจะต้ังงบประมาณเผ่ือไว้สูงเพ่ือให้มีเงินเหลือจ่าย  อย่างไรก็ดีกรณีของมติน้ี ที่ประชุม
พิจารณาแล้วเห็นว่า พระราชบัญญัติองค์การมหาชนให้อํานาจคณะกรรมการบริหารเป็นผู้
พิจารณากันเอง จึงเห็นว่ามติของ อ.ก.พ.ร. น้ีอาจไม่เป็นไปตามเจตนาของพระราชบัญญัติ ที่
ประชุมจึงเสนอฝากให้ อ.ก.พ.ร. ทบทวนมติดังกล่าว ว่าจะมีความเป็นไปได้หรือไม่ที่จะใช้เงินเหลือ
จ่ายจากงบประมาณเป็นเงินรางวัล ซึ่งคงต้องติดตามผลต่อไป   

 ๒. เร่ือง การประเมินองค์กร ที่ประชุมได้พิจารณาเกณฑ์การประเมินองค์การ
มหาชน ซึ่งมี ๔ มิติ และเกณฑ์ร้อยละใน ๔ มิติ โดยยังให้คงเกณฑ์ไว้เช่นเดิม  

 ประธาน ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า การประเมิณ ๔ มิติ คือ มิติทางด้านประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน มิติทางด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติการ มิติทางด้านคุณภาพของการให้บริการ 
และมิติด้านการกํากับดูแลกิจการขององค์การ  

ส่วนกรณีเร่ืองการให้เงินรางวัลหรือโบนัส ประธานเห็นว่าโดยหลักการจะใช้ 
  งบประมาณแผ่นดินโดยตรงไม่ได้ แต่ควรใช้จากเงินรายได้ที่เกิดจากการดําเนินการของหอ 
  ภาพยนตร์เอง  

 ประธาน ได้ให้ข้อสังเกตว่า คณะกรรมการบริหารไม่มีรองประธาน ในการ
พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริหารในชุดต่อไป ควรให้มีรองประธานสักคนหน่ึง สําหรับกรณีเมื่อ 
ประธานติดภารกิจ ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ จะได้มอบหมายให้รองประธานปฏิบัติหน้าที่แทน 

 นายโดม สุขวงศ์ ผู้อํานวยการ ช้ีแจงว่า ในพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังหอภาพยนตร์ 
ระเบียบการสรรหาประธานและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของหอภาพยนตร์ ไม่ได้ระบุเร้ืองรอง
ประธาน แต่ในพระราชกฤษฎีกา ประธานสามารถมอบหมายกรรมการทําหน้าที่แทนเป็นกรณีไป
ได้อยู่แล้ว  

   
  มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
 
 



 
 

๑.๒ เรื่องท่ีเลขานกุารแจ้งเพื่อทราบ 
  ฝ่ายเลขานุการ ได้เสนอรายงานสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดข้ึน

 ในรอบเดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖  (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ)         
  ๑-๒ มิ.ย. ๒๕๕๖ จัดฉายภาพยนตร์ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนมรดกภาพยนตร์ของ

ชาติ ที่โรงภาพยนตร์ในสยามพารากอน 
  ๙ มิ.ย. ๒๕๕๖   กิจกรรมฉลองกําเนิดภาพยนตร์ในสยาม ที่โรงภาพยนตร์ศรี

ศาลายา 
  ๑๕ มิ.ย. ๒๕๕๖ รายการภาพยนตร์สนทนา เรื่อง การดัดแปลงและตีความนิยาย

เป็นภาพยนตร์ ที่ภาพยนตร์สถาน หอศิลปวัฒนธรรม กทม. 
  ๒๒ มิ.ย. ๒๕๕๖ กิจกรรมลานดา เก้า จิรายุ ละอองมณี 
  ๒๓ มิ.ย. ๒๕๕๖ รายการ ดูหนังคลาสสิค กับ ม.ล.วราภา เกษมศรี ที่โรง

ภาพยนตร์ศรีศาลายา 
  วันจันทร์-ศุกร์ เดือน มิ.ย. ๒๕๕๖ กิจกรรมโรงหนังโรงเรียน ตลอดทั้งเดือน 
 

  มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๕ /๒๕๕๖ เม่ือวันอังคารท่ี ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ เสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณารับรอง 
(มีเอกสารแนบ)  

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ เสนอให้ปรับแก้หน้าที่ ๙ รายงานเร่ืองวาระที่พิจารณา
ค่าตอบแทน ของรองผู้อํานวยการ ให้เป็นวาระลับ แยกออกต่างหากจากรายงาน  

 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม โดยให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามที่กรรมการขอให้แก ้
 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 
 

๓.๑ เรื่อง การของบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗    
ตามที่หอภาพยนตร์ ได้จัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 

เป็นเงินทั้งสิ้น ๓๘๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท เพ่ือเสนอต่อสํานักงบประมาณ ซึ่งสํานักงบประมาณได้
พิจารณาแล้ว ได้ปรับลดงบประมาณของหอภาพยนตร์เพ่ือเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเป็นงบประมาณ
ทั้งสิ้น ๒๔๐,๓๖๗,๑๐๐ บาท (มีเอกสารแนบ)  

ขณะน้ีสภาผู้แทนราษฎรกําลังพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณแผ่นดินประจําปี 
พ.ศ. ๒๕๕๗ และอยู่ในขั้นคณะกรรมาธิการ ซึ่งผู้บริหารหอภาพยนตร์ได้เตรียมการเพ่ือไปช้ีแจง
รายการงบประมาณต่อคณะกรราธิการและอนุกรรมาธิการต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 



 
 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ให้ข้อแนะนําแก่หอภาพยนตร์ว่า งบประมาณปี พ.ศ. 
๒๕๕๗ น้ี หอภาพยนตร์ถูกปรับลดงบดําเนินการลงจากปีน้ี แม้ว่างบโดยรวมจะเพ่ิมขึ้น เพราะมีงบ
ลงทุนผูกพัน ดังน้ันหอภาพยนตร์ควรช้ีแจงต่อรองในคณะอนุกรรมาธิการ เพ่ือไม่ให้ถูกปรับลดลง
ไปกว่าน้ีอีก 

ศาสตราจารย์อภินันท์ โปษยานนท์ ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กรรมการ ได้แจ้งให้ที่
ประชุมทราบว่า ในวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๖ กระทรวงวัฒนธรรมจะมีการประชุมเรื่องโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ประเทศ  หอภาพยนตร์ควรเข้าร่วมประชุมเพ่ือรับทราบข้อเสนอแนะต่างๆ ในการ
จัดทํางบประมาณที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ประเทศ เพ่ือสามารถของบประมาณได้มากข้ึนต่อไป 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ  

 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๖ /๒๕๕๖ เม่ือวันท่ี ๑๙ มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๕๖  

คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด
ประชุมครั้งที่ ๖ /๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้เสนอรายงานสรุป โดยมีเอกสารรายงานการประชุมในรายละเอียด 
ประกอบ เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  เรื่องที่ยังมีปัญหา คือ เป้าประสงค์ที่ ๑ เร่ืองการก่อสร้างอาคารคลังแรก
รับของหอภาพยนตร์ ซึ่งยังไม่มีความคืบหน้าเท่าที่ควร แต่ได้รับทราบว่าทางคณะกรรมการตรวจ
การจ้าง ซึ่งมีกรรมการจากมหาวิทยาลัยมหิดลและกรมโยธาธิการมาช่วย ได้กําชับบริษัทให้เร่งรัด 
ทราบว่าสัปดาห์ที่ผ่านมาได้เร่ิมตอกเสาเข็มแล้ว สถานการณ์น่าจะดีขึ้น   

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างสมองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์ของชาติ เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางข้อมูลทั้งในและต่างประเทศ โดยรวมยังไม่มีอะไรน่าเป็นห่วง สามรถดําเนินการตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เร่ืองของการให้บริการและการเผยแพร่ ที่ผ่านมาจะมีปัญหาเร่ืองจํานวน
ผู้มาใช้บริการ แต่หลังจากมีการให้บริการทางเวปไซต์ และการให้บริการท่ีหอภาพยนตร์สาขาที่หอ
ศิลปวัฒนธรรม กรุงเทพ ทําให้ตัวเลขดีขึ้น ไม่น่าจะมีปัญหาแล้ว  

กิจกรรมโรงหนังโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ ส่งเด็กนักเรียนจาก
โครงการปลูกดอกไม้ในดวงใจทําให้เพ่ิมจํานวนผู้ร่วมโครงการได้อีกทางหน่ึง  

เ ร่ืองการพัฒนาการจัดแสดงพิ พิธภัณฑ์ กลุ่มงานกิจกรรมได้ปรับวิ ธีการจัดทํา
ประติมากรรม เชิด ทรงศรี โดยการเปิดให้เป็นการประกวดแบบ ให้นักศึกษาและประติมากรมีส่วน
ร่วมเสนอแบบสร้างประติมากรรม เชิด ทรงศรี ซึ่งจะเป็นการเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์งานของ
หอภาพยนตร์ได้อีกทางหน่ึงด้วย 

การดําเนินการตามตัวช้ีวัดของ ก.พ.ร. ส่วนใหญ่สามารถดําเนินการเป็นไปตามแผน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เร่ืองพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  มีสิ่งที่น่าเป็น

ห่วงคือการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ในไตรมาสที่ ๓ เบิกจ่ายได้ร้อยละ ๓๔.๕๗ % สาเหตุเพราะงบ
ลงทุนก่อสร้าง และรถโรงหนัง ยังไม่ได้เบิกจ่ายเลย แม้แต่การก่อสร้างคลังแรกรับ ซึ่งทําสัญญาแล้ว 
แต่ผู้รับจ้างยังไม่สามารถส่งงานตามงวดเพ่ือเบิกจ่าย  หอภาพยนตร์จะต้องเร่งรัดให้มีการทําสัญญา 



 
 

 
 

จัดซื้อจัดจ้าง การก่อสร้างอาคารศูนย์บริการและการจัดหารถโรงหนัง ซึ่งขณะน้ีอยู่ระหว่าง
ดําเนินการประกวดราคา หากทําสัญญาได้ก็ถือว่าดําเนินการเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 

ที่ประชุมรับทราบ และได้ให้ความเห็น ข้อสังเกต และคําแนะนํา ดังน้ี 
ประธาน ได้ให้ความเห็นว่า การจัดทําประติมากรรม เชิด ทรงศรี ควรหาช่างที่มีฝีมือทํา

ให้เป็นผลงานอย่างดี เวลาน้ีมีช่างหล่อโลหะช้ันเย่ียมจากอิตาลีมาต้ังโรงงานที่อําเภอบ้านฉาง 
จังหวัดระยอง.ต้องทําให้เป็นผลงานที่งดงาม มีคุณค่า ไม่ใช่รูปป้ันที่ชาวบ้านมากราบไหว้บูชา  

นายนคร วีระประวัติ กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า หอภาพยนตร์ควรแจ้งรายช่ือสื่อโสต
ทัศน์ที่หอภาพยนตร์ผลิตและมีจําหน่ายให้คณะกรรมการบริหารทราบ เพ่ือสามารถตอบคําถาม
หากมีประชาชนท่ัวไปขอทราบข้อมูลดังกล่าว 

 

  มติที่ประชุม  รับทราบ และให้ผู้อํานวยการรับข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะไปดําเนินการ
ตามความเหมาะสม  

 
๔.๒ เรื่อง การประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์โดยบุคคลภายนอก 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์เห็นชอบให้รศ.ดร.วศิน  อิงคพัฒนากุล และ

คณะ เป็นผู้ประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๕/
๒๕๕๖ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ น้ัน 

บัดน้ี ผู้ประเมินองค์กรของหอภาพยนตร์ ได้จัดทํารายละเอียดวิธีการ เกณฑ์การประเมิน
และงบประมาณค่าดําเนินการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว (มีเอกสารแนบ) 

ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ใช้วิธีการ เกณฑ์ และงบประมาณในวงเงินไม่ เกิน 

๑๕๐,๐๐๐ บาท ตามท่ีคณะผู้ประเมินเสนอ 
 
๔.๓ เรื่อง แผนบริหารความต่อเนื่องในสภาวะวิกฤตของหอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน) 
ตามท่ีคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๕ มีมติเห็นชอบกับ

แนวทางและมาตรการที่กําหนดให้หน่วยงานดําเนินการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตของ
องค์กรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในภารกิจหลักหรืองานบริการที่สําคัญได้อย่างต่อเน่ืองแม้เกิด
สภาวะวิกฤต และมอบหมายให้สํานักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานหลักในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ น้ัน 

สํานักงาน ก.พ.ร. ได้จัดทําคู่มือการบริหารความต่อเน่ืองขององค์กร และกําหนดให้
หน่วยงานจัดทําแผนบริหารความต่อเน่ืองขององค์กร แล้วนําขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน
ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน ๒๕๕๖ เพ่ือให้สํานักงาน ก.พ.ร.ติดตามผลการจัดทําแผน
ดังกล่าว  

และภายหลังการจัดทําแผนบริหารความต่อเน่ือง ควรทดสอบ ซักซ้อม และปรับปรุงแผน
บริหารความต่อเน่ือง โดยให้ดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๕๖ 



 
 

หอภาพยนตร์ ได้ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความต่อเน่ืองในสภาวะวิกฤตของหอ
ภาพยนตร์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว (มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ช้ีแจงให้ที่ประชุมทราบว่า เร่ืองน้ีเป็นมติของ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๕ ให้ทุกหน่วยงานต้องทําแผนบริหารความต่อเน่ืองใน
สภาวะวิกฤต ว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีความเสี่ยงต่อสภาวะวิกฤตอะไรบ้าง หากเกิดสภาวะวิกฤต มี
ระบบเตรียมการและปฏิบัติการอย่างไรเพ่ือไม่ให้ภารกิจของหน่วยงานเสียหาย  หน่วยงานต้อง
วิเคราะห์ว่าสภาวะวิกฤตของเราคืออะไร ต้องมีแผนที่จะเผชิญเหตุ ว่าหากเกิดสภาวะวิกฤตนั้นข้ึน 
จะต้องทําอย่างไร เพ่ือให้การทํางานของหน่วยงาน โดยเฉพาะภารกิจหลักยังดําเนินต่อเน่ืองได้
ต่อไป  ก.พ.ร. กําหนดให้เราซักซ้อมแผนประมาณเดือนสิงหาคม  และในเดือนกันยายนเราจะต้อง
รายงาน ก.พ.ร. อีกครั้ง  

ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ ช้ีแจงว่า เรื่องน้ีหอภาพยนตร์ได้มอบให้ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 
นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี เป็นผู้ดําเนินการวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความต่อเน่ืองในสภาวะ
วิกฤตของหอภาพยนตร์ร่วมกับหัวหน้ากลุ่มงานต่าง ๆ ดังมีรายละเอียดในเอกสารที่แจกในท่ี
ประชุม จึงขอให้นายสัณห์ชัย ช้ีแจงสรุปให้ที่ประชุมทราบ  

นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี ผู้ช่วยผู้อํานวยการ ได้ช้ีแจงสรุปว่า  ตามเอกสารซึ่งมี ๓๕ หน้า  
๖ หน้าแรกเป็นการวิเคราะห์องค์กร ว่าเรามีหน้าที่กลุ่มงานอะไรบ้าง จากน้ันหน้าที่ ๗-๑๒ จะเป็น
การประเมินผลกระทบขององค์กร ถ้าเกิดผลกระทบวิกฤตร้ายแรงที่สุด หลังจากจัดทําการประเมิน
ด้วยวิธีการลงคะแนน ปรากฏว่าวิกฤตของหอภาพยนตร์เป็นวิกฤตด้านอัคคีภัย ซึ่งหากร้ายแรง
ขนาดที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถปฏิบัติงานท่ีหอภาพยนตร์ได้  ทําให้ต้องหาที่สถานที่ปฏิบัติงานสํารอง 
หน้าที่ ๑๓-๒๗ เป็นแผนการจัดเตรียมเรื่องทรัพยากร เรื่องสถานที่อุปกรณ์ต่างๆ ที่จําเป็นต้องใช้ 
เพ่ือดําเนินภารกิจของหอภาพยนตร์ให้ต่อเน่ืองไปได้ ส่วนงบประมาณท่ีประเมิน จะมีวงเงิน
ประมาณ ๑,๐๒๗,๐๐๐ บาท ที่จะสามารถดําเนินกิจการในภาวะวิกฤตได้ หน้าที่ ๒๘-๓๕ คือแผน
จัดทําและข้ันตอนต่างๆ 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้สอบถามว่า งบประมาณที่ต้ัง
ไว้ เบิกจ่ายจากงบประเภทใด 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ช้ีแจงว่าว่า สามารถเบิกจ่ายจากงบดําเนินการทั่วไปได้ 
ประธาน ได้ให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมว่า   ยังมีความเสี่ยงอีกหน่ึงอย่าง คือความเสี่ยงเร่ืองการ

บริหารจัดการของคณะกรรมการบริหาร  โดยเฉพาะความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการ เมื่อ
คณะกรรมการบริหารหมดวาระลง  เป็นความเสี่ยงชนิดหน่ึง เพราะถ้าคณะกรรมการบริหารชุด
ใหม่ไม่มีความเข้าใจในภารกิจหลักของหอภาพยนตร์ อาจจะทําให้การปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์
ไม่ต่อเน่ือง หรือเบ่ียงเบนไป จึงควรพิจารณาเรื่องน้ีด้วย 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบแผนบริหารความต่อเน่ืองในสภาวะวิกฤตของหอภาพยนตร์ 

และให้ผู้อํานวยการรับข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นไปดําเนินการตามความเหมาะสม  
 
 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
   
  ๕.๑ เรื่อง นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ เสนอให้พิจารณาการใช้ประโยชน์
จากโรงหนังเก่าท่ีเลิกกิจการ 
  นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ ได้ขอนําเสนอการไปสํารวจโรงหนังเก่าในย่าน
ถนนเจริญกรุงและเยาวราช ซึ่งตนและเพ่ือน ๆ ในวัยเด็ก ได้นัดหมายกันไปเที่ยวและสํารวจ
โรงหนังเก่าย่านถนนเจริญกรุงและเยาวราช เมื่อสัปดาห์ก่อน ได้พบว่าโรงหนังปรินซ์ ซึ่งเป็น
โรงหนังเก่าแก่แห่งหนึ่ง ได้เลิกกิจการมาประมาณ ๑ ปีแล้ว ได้สอบถามจากผู้คนในบริเวณน้ัน 
ทราบว่าเป็นอาคารในความดูแลของกรมธนารักษ์ จึงเกิดความเห็นว่า น่าจะเสนอให้หอภาพยนตร์
ลองพิจารณาว่า จะขอเช่าจากกรมธนารักษ์เพ่ือใช้ประโยชน์ ทําเป็นโรงหนังของหอภาพยนตร์ได้
หรือไม่ เพราะอยู่ในทําเลท่ีนับว่าดี มีโรงแรมที่นักท่องเท่ียวพักอยู่ใกล้ ๆ และในอนาคตจะมีสถานี
รถใต้ดินผ่านด้วย นอกจากน้ียังได้ไปสํารวจโรงหนังอ่ืน ๆ ในย่านน้ี ได้แก่ โรงหนังศรีเมือง ซึ่งยัง
ดําเนินกิจการ แต่ช้ันบนของอาคารเป็นโรงแรมเก่าที่เลิกกิจการแล้ว อาจใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งยังไม่
ทราบว่าเป็นของสํานักงานทรัพย์สินหรือไม่ 
  ประธาน ได้ให้ความเห็นว่า  เร่ืองน้ี หอภาพยนตร์ควรพิจารณาให้ดี เน่ืองจากหอ
ภาพยนตร์มีโรงหนังศรีศาลายาอยู่แล้ว และกําลังจะสร้างอาคารใหม่เพ่ิมข้ึนอีก หากจะเข้าไป
ดําเนินการที่โรงหนังเก่าในกรุงเทพ  จะต้องคิดให้รอบคอบ ต้องเตรียมการวางแผนงานให้
สอดคล้องกับภารกิจหลักของหอภาพยนตร์ 
  ผู้อํานวยการ ได้ให้ความคิดเห็นว่า  หากหอภาพยนตร์จะเข้าไปดําเนินการร้ือฟ้ืนโรงหนัง
เก่าดังกล่าว   จะต้องใช้งบประมาณลงทุนจํานวนมาก ถ้าจะทําอาจต้องดําเนินการเป็นเชิงพาณิชย์ 
และยังมีโรงหนังเก่าอีกแห่งหน่ึงในกรุงเทพฯ เป็นโรงหนังที่เก่าที่สุดของประเทศที่ยังเหลือสภาพ
เดิมอยู่ในปัจจุบัน คือ โรงหนังเฉลิมธานี ย่านนางเลิ้ง ซึ่งเป็นของสํานักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์ 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า หากหอภาพยนตร์ดําเนินการสํารวจแล้ว ถ้าตัดสินใจที่จะทําต้อง
มีข้อมูลชัดเจนว่าจะทําอย่างไร เป็นไปได้เพียงไร และต้องทําเป็นโครงการเสนอรัฐบาล ให้รัฐบาล
เห็นชอบและสนับสนุน การดําเนินการจึงจะสามารถประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ 
  นายนิวัติ กองเพียร ที่ปรึกษา ให้ความเห็นว่า เรื่องน้ีควรมอบให้ นายศักดินา ฉัตรกุล ณ 
อยุธยา ดําเนินการต่อไป ในการสํารวจโรงหนังเก่าที่ยังอาจมีอยู่อีก ขอให้จัดงบค่าใช้จ่ายสักหน่ึง
หมื่นบาทให้ไปดําเนินการ เพ่ือนํามาเสนอที่ประชุมในคร้ังต่อไป 
 

มติที่ประชุม  รับทราบและมอบให้นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ ดําเนินการสืบหา
รายละเอียดเพ่ิมเติม เพ่ือเสนอที่ประชุมครั้งต่อไป 
 
  ๕.๒ เร่ืองการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของหอภาพยนตร์ทางสื่อโทรทัศน์ ยังมีไม่ทั่วถึง 
  นายอิงคศักย์ เกตุหอม ที่ปรึกษา ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
หอภาพยนตร์ ว่า  หอภาพยนตร์ควรเผยแพร่ข้อมูลกิจกรรมทางสื่อโทรทัศน์ให้มากขึ้น ปัจจุบัน
นอกจากโทรทัศน์ช่องไทยพีบีเอส ก็มีช่อง ๙ อ.ส.ม.ท. ซึ่งผู้อํานวยการ คือ นายเอนก เพ่ิมวงศ์เสนีย์ 
อดีตผู้แทนปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี กรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ได้มอบหมายให้ฝ่ายข่าวมาทํา
ข่าวกิจกรรมของหอภาพยนตร์บ้าง  



 
 

  นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล กรรมการ ได้ให้ความเห็นว่า มีความเห็นที่ตรงกับที่ปรึกษาว่า
หอภาพยนตร์ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น  แต่ทราบว่าหอภาพยนตร์พอใจผลงานการ
ประชาสัมพันธ์ของหอแล้ว 
  นายนคร วีระประวัติ กรรมการ ให้ความเห็นว่า ปัจจุบันกิจกรรมของหอภาพยนตร์ มีออก
ประจําทางช่องไทยพีบีเอสเพียงช่องเดียว  ช่องอ่ืนๆ มีน้อยมาก อาจเป็นเพราะปัจจุบันน้ีการเสนอ
ข่าวเปลี่ยนไป  แต่ละช่องเขามีข่าวบันเทิงเพ่ือโปรโมทละครของตัวเอง จะมุ่งไปที่ตัวดารามากกว่า
เรื่องของกิจกรรม ถ้าหอภาพยนตร์จะกระตุ้นเรื่องน้ี ต้องหาเครือข่ายในเร่ืองการเผยแพร่ที่กว้าง
กว่าปัจจุบัน  
  นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ ได้ ช้ีแจงว่า ต้ังแต่ต้นปีหน้าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงทางโทรทัศน์ เป็นโทรทัศน์แบบดิจิตอล จะมีโทรทัศน์แบบฟรีทีวีเพ่ืมขึ้นอีกถึง ๔๘ 
ช่อง  โอกาสเผยแพร่ข่าวกิจกรรมจะมีมากข้ึน  
  ประธาน  ให้ข้อเสนอแนะว่า หอภาพยนตร์อาจจัดการอบรมแก่ผู้สื่อข่าว หรือนักวิจารณ์ 
ให้รองผู้อํานวยการไปพิจารณา อาจจัดเป็นหลักสูตรเกี่ยวกับการวิจารณ์ภาพยนตร์ ระยะ ๓-๔ 
เดือน สัปดาห์ละ ๑ วัน แล้วให้ทุนนักข่าวนักวิจารณ์จากสื่อต่าง ๆ  มาเรียน หอภาพยนตร์ก็จะได้
เครือข่ายเหล่าน้ี 
   

  มติที่ประชุม  รับทราบ และให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะไปพิจารณาเพ่ือ
ดําเนินการตามความเหมาะสม 
 

เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์ 
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