
 

 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) 

คร้ังท่ี ๖ / ๒๕๕๕ จันทร�ท่ี ๒๕ มิถุนายน  ๒๕๕๕ เวลา ๑๔.๐๐ น. 
ณ ห$องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร� ศาลายา 

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 
    ........................................................................ 
ผู�มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย� ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย�เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ท่ีปรึกษา 
๓. นายนิวัติ  กองเพียร    ท่ีปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย�  เกตุหอม    ท่ีปรึกษา 
๕. ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

 (นายธงทอง จันทรางศุ) 
๖. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

    (นายสมชาย เสียงหลาย) 
๗. ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๘. นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 
๙. นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๐. นายเศรษฐา ศิระฉายา    กรรมการ 
๑๑. นายโดม  สุขวงศ�     กรรมการและเลขานุการ 
๑๒. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน�     ผู$ชBวยเลขานุการ 

 
ผู�เข�าร�วมประชุม 

๑. นายอดิศักด์ิ เซ็กรัตน�   รองผู$อํานวยการหอภาพยนตร� 
๒. นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู$อํานวยการหอภาพยนตร� 
๓. นายสัณห�ชัย โชติรสเศรณี   ผู$ชBวยผู$อํานวยการหอภาพยนตร� 
๔. นายธีรดนย� จริยมหาวงศ�   เจ$าหน$าท่ีกลุBมงานยุทธศาสตร� 

   
ผู�ลาประชุม      
                  ๑.  นายอภิชาติพงศ�  วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
                  ๒.  นางจิระนันท�  ประเสริฐกุล    กรรมการ 
                  ๓.  นางโสมสุดา ลียะวณิช     กรรมการ 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
 
 
 



 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองแจ�งเพ่ือทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ�ง 
 ไมBมี 
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ�งเพ่ือทราบ 

  ๑.๒.๑ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร� ในรอบเดือนท่ีผ�านมา 
 ฝHายเลขานุการ ขอเสนอรายงานสรุปกิจกรรมตBาง ๆ ของหอภาพยนตร� ท่ีจัดข้ึนในรอบ 

 เดือนท่ีผBานมา (แสดงด$วยภาพฉายข้ึนจอ) 
 ๑.๒.๒ เรื่อง ขอเพ่ิมเติมเรื่องเพ่ือพิจารณาในวาระท่ี ๔  โดยเพ่ิมวาระท่ี ๔.๒ 

เรื่อง รายงานการบริหารความเสี่ยง ประจําปKงบประมาณ ๒๕๕๕  
  

  มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม  
ฝ0ายเลขานุการได�จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ครั้งท่ี 

๕ /๒๕๕๕ เม่ือ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๕๕ เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณารับรอง 
 

  มติท่ีประชุม  รับรองรายงานการประชุม โดยไมBมีการแก$ไข 
 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เร่ืองสืบเน่ืองเพ่ือทราบ 

๓.๑ เรื่อง คําส่ังคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) แต�งตั้ง
คณะอนุกรรมการหารายได�ของหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ครั้งท่ี ๕/๒๕๕๕ มีมติให$แตBงต้ัง
คณะอนุกรรมการหารายได$ของหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) เพ่ือทําหน$าท่ี ศึกษา ให$การปรึกษา 
เสนอแนะ กําหนดแนวทาง วิธีการ และสนับสนุนการหารายได$ตBาง ๆ ของหอภาพยนตร� โดยท่ี
ประชุมได$เสนอชื่อบุคคลเปLนคณะอนุกรรมการดังกลBาว ได$แกB นายนคร วีระประวัติ เปLนประธาน
คณะอนุกรรมการ     อนุกรรมการประกอบด$วย  นายเศรษฐา ศิระฉายา   นายนิวัติ กองเพียร  
นางจิระนันท� ประเสริฐกุล นายอิงคศักย� เกตุหอม และเจ$าหน$าท่ีหอภาพยนตร�ท่ีผู$อํานวยการ
มอบหมายเปLนเลขานุการ  

   ฝHายเลขานุการได$จัดทําคําสั่งคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) แตBงต้ัง
  คณะอนุกรรมการหารายได$ของหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) เสนอประธานคณะกรรมการ 
  บริหารหอภาพยนตร� ลงนามเรียบร$อยแล$ว จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือรับทราบ 

 นายนคร  วีระประวัติ (กรรมการ) ได$สอบถามในท่ีประชุมวBา ฝHายเลขานุการท่ีระบุใน
คําสั่งวBาเปLนเจ$าหน$าท่ีหอภาพยนตร� กําหนดเปLนตัวบุคคลหรือให$ผลัดเปลี่ยนกัน อยากจะให$กําหนด
ตัวบุคคลท่ีแนBนอนเพ่ือความตBอเนื่องของการทํางาน 

นายโดม  สุขวงศ� (กรรมการและเลขานุการ) ได$ชี้แจงวBา โดยภารกิจเก่ียวกับการหารายได$ 
ควรเปLนหัวหน$ากลุBมงานยุทธศาสตร� แตBหากต$องการความตBอเนื่องและการประสานงานจะ
มอบหมายผู$ท่ีเหมาะสมให$ทํางานตBอเนื่องได$ 



 

 

   

  มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 

๓.๒ เรื่อง ระเบียบหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) ว�าด�วยหลักเกณฑ�และวิธีการให�
ทุนอุดหนุนการวิจัย และการจ�างให�ทําการวิจัย งานวิชาการหรือการจ�างอ่ืนท่ีมีลักษณะทํานอง
เดียวกัน พ.ศ. ๒๕๕๕ 

ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ครั้งท่ี ๕/๒๕๕๕ เม่ือ ๒๘ พฤษภาคม 
๒๕๕๕ มีมติเห็นชอบรBาง ระเบียบหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) วBาด$วยหลักเกณฑ�และวิธีการให$
ทุนอุดหนุนการวิจัย และการจ$างให$ทําการวิจัย งานวิชาการหรือการจ$างอ่ืนท่ีมีลักษณะทํานอง
เดียวกัน พ.ศ. .... โดยให$ฝHายเลขานุการนําไปปรับตามข$อสังเกตและข$อแนะนําของท่ีประชุม และ
เสนอให$คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร� ตรวจพิจารณา แล$วนําเสนอ
ประธานคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ลงนาม 

ฝHายเลขานุการได$ดําเนินการดังกลBาวเรียบร$อยแล$ว จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
นายสมชาย เสียงหลาย (กรรมการ) ให$ข$อสังเกตวBา กรณีให$ทุนนักศึกษา ซ่ึงให$ ๕๐,๐๐๐ 

บาทตBอ ๑ ทุน  จะเพียงพอตBอการทําวิจัยหรือไมB ถ$าให$ทุนวิจัยซ่ึงทํางานเปLนเอกสารอยBางเดียว
อาจไมBสมประโยชน�ของหอภาพยนตร� ถ$าเปLนไปได$อยากให$ผู$วิจัยสามารถเสนองานวิจัยมากกวBาท่ี
เปLนการวิจัยทางเอกสาร 

ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช ให$ข$ออธิบายวBา เรื่องทุนสําหรับนักศึกษานี้ ได$กําหนดวBาเปLนทุน
ในชั้นบัณฑิตศึกษาข้ึนไป ซ่ึงต$องทําวิทยานิพนธ�เทBานั้น 

 

  มติท่ีประชุม  รับทราบ  

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เร่ืองเพ่ือพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร�ของหอภาพยนตร� ครั้งท่ี ๖ /๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร�ของหอภาพยนตร� ได$จัด
ประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๓  มิถุนายน ๒๕๕๕ ซ่ึงประธานคณะอนุกรรมการ(นายศักดิ
นา ฉัตรกุล ณ อยุธยา) เสนอรายงานสรุป โดยอธิบายตามเอกสารท่ีแจกในท่ีประชุม ท่ีประชุม
รับทราบ และพิจารณาให$ข$อเสนอแนะตBาง ๆ ดังนี้ 

ประธาน ให$ข$อเสนอแนะวBา ขอต้ังข$อสังเกตให$ผู$อํานวยการหอภาพยนตร� พิจารณา
สําหรับโครงการสร$างอาคาร  ซ่ึงหอภาพยนตร�ไมBมีประสบการณ�ในการประกวดราคากBอสร$าง
อาคาร เกรงจะได$บริษัทกBอสร$างท่ีไมBดีพอ ซ่ึงจะมีปOญหาตามมามากมายภายหลัง จึงขอเสนอให$ 
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นายสมชาย เสียงหลาย) และปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี (นายธงทอง 
จันทรางศุ) ซ่ึงมีประสบการณ�มาก เปLนท่ีปรึกษา 

นายสมชาย เสียงหลาย (กรรมการ) ให$ข$อเสนอแนะ ๒ ประเด็น ดังนี้  
๑. เรื่องการกBอสร$างอาคารตBาง ๆ ขอเสนอให$ทางหอภาพยนตร�ไปปรึกษากับ

กรมบัญชีกลาง ในเรื่องการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ ถ$าหอภาพยนตร�มีเหตุผลพิเศษนอกเหนือจาก
การกBอสร$างอาคารท่ัวไป ลักษณะการใช$ประโยชน�ตัวอาคารจะเปLนตัวกําหนดวิธีการจัดหาพัสดุ  



 

 

เรามีข$อกําหนดรายละเอียดรูปแบบอยBางไร  กรมบัญชีกลางจะให$คําแนะนําเบ้ืองต$นได$วBาวิธีทํา
ข$อกําหนดรBางรายละเอียดจะต$องทําอยBางไร จะเปLนการทําท่ีถูกต$องต้ังแตBต$น ไมBต$องเสียเวลา 

๒. เรื่องโครงการแสวงหาฟRล�มภาพยนตร� กรณีการขอรับภาพยนตร�และวีดิทัศน�จากกรม
สBงเสริมวัฒนธรรม  กรณีนี้ต$องยึดหลักกฎหมาย กฎหมายระบุวBาต$องสBงให$หอภาพยนตร�ก็ต$องสBง 
แตBทางกรมสBงเสริมวัฒนธรรมมีสิทธิขอเรียกสิ่งของในบัญชีท่ีสBงมาให$หอภาพยนตร�เพ่ือใช$ในกรณีมี
คดีความท่ีต$องอ$างอิง  และหอภาพยนตร�ต$องทําความตกลงกับกรมสBงเสริมวัฒนธรรมวBาทางหอ
ภาพยนตร�จะไมBละเมิดลิขสิทธิ์ เพราะต$องรับผิดชอบเรื่องเหลBานี้อยูBแล$ว เปLนการดําเนินการตาม
กฎหมาย ผู$ อํานวยการหอภาพยนตร�ต$องไปเจรจาตกลงกับอธิบดีกรมสBงเสริมวัฒนธรรม 
ดําเนินการให$เปLนการตกลงกัน 

นายอิงคศักย�  เกตุหอม (ท่ีปรึกษา) ได$ให$ข$อคิดเห็นในเรื่องการทําวิจัยประวัติศาสตร�จาก
คําบอกเลBา วBาการสBงเจ$าหน$าท่ีหรือนักวิจัยไปติดตBอสัมภาษณ�บุคคลสําคัญ เชBนศิลปRนอาวุโสนั้น 
เจ$าหน$าท่ีควรมีความรู$ ความพร$อม  ควรทํามาตรฐานข้ึนมา และฝTกอบรมเจ$าหน$าท่ีของหอ
ภาพยนตร�ให$มีความรู$และความพร$อมให$ได$มาตรฐานกBอน    

ศาสตราจารย�เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ (ท่ีปรึกษา) ให$ข$อเสนอแนะเก่ียวกับการ
ทําเอกสารรายงานการติดตามผลการปฏิบัติงานวBา ตาราง ๔ ชBองท่ีเสนอมาชัดเจนดี แตBชBอง
แสดงผลปOจุบันนั้น บางรายการยังไมBใชBผลปOจจุบัน แตBเปLนการดําเนินการ อยากให$ใสBเครื่องหมาย
แบBงเปLนสองสBวน คือ การดําเนินการ กับ ผลปOจจุบัน อีกเรื่องหนึ่ง คือ การจัดนิทรรศการและ
พิพิธภัณฑ� ถ$าสามารถทํากําหนดการลBวงหน$าได$ ให$จัดเตรียมเอกสารประชาสัมพันธ�แจกไปตาม
โรงเรียนตBาง ๆ  จะได$มีผู$ชมมากันมากข้ึน 

 

มติท่ีประชุม  รับทราบ และให$ผู$อํานวยการหอภาพยนตร�รับข$อเสนอแนะไปดําเนินการ 
 
๔.๒  เรื่อง รายงานการบริหารความเส่ียง ประจําป?งบประมาณ ๒๕๕๕  
 เพ่ือให$การดําเนินงานหอภาพยนตร�เปLนไปอยBางมีประสิทธิภาพและเปLนไปตามคํารับรอง

การปฏิบัติงานของหอภาพยนตร� ประจําปKงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ มิติท่ี ๔ ข$อ ๑.๒ บทบาทของ
คณะกรรมการในการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการองค�การ
มหาชนท่ีสําคัญอยBางน$อยเปLนรายไตรมาส มีการจัดทําการบริหารความเสี่ยงและการายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงตBอคณะกรรมการบริหาร ทุก ๓ เดือน และกําหนดเปLนวาระเพ่ือพิจารณา  

 ฝHายเลขานุการเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาให$ความเห็นชอบรายงานการประเมินความ
เสี่ยงเพ่ือให$หอภาพยนตร�ใช$ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ประจําปKงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ตBอไป 

 
ท่ีประชุมได$พิจารณาและอภิปรายอยBางกว$างขวาง   
ประธาน ได$สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริหารวBา คBาคะแนนในแตBละตัวอาจอยูBบน

ฐานความรู$สึกประเมินตนเองวBายังเสี่ยงสูงอยูB ขอให$ไปทบทวนดูอีกครั้งหนึ่งเพ่ือให$เห็นคBาคะแนนท่ี
เราให$ในแตBละตัวชี้วัด โดยให$อาศัยข$อเท็จจริงจากการประเมิน ทบทวนดูแล$วนําเสนอ
คณะกรรมการอีกครั้งหนึ่ง คณะกรรมการมองเห็นวBา ความเสี่ยงคือความเชื่อม่ัน ต$องทําให$ความ
เสี่ยงในความเชื่อม่ันตรงนี้ลดลงให$ได$ ความเสี่ยงนี้ ให$สูงมากไมBได$เพราะมันเปLนคุณคBาของความ
นBาเชื่อถือ  
 



 

 

มติท่ีประชุม  รับทราบแตBยังไมBรับรอง ให$ฝHายเลขานุการนํากลับไปทบทวนปรับแก$แล$วนํา
กลับมาเสนอคณะกรรมการบริหารอีกครั้งหนึ่ง 

 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เร่ืองอื่น ๆ  
๕.๑ ประธาน ให$ข$อมูลวBา ได$เปLนวิทยากรบรรยายให$คณะทูตประเทศตBาง ๆ ในประเทศ

ไทยเม่ือเร็ว ๆ นี้ มีทูตจากบางประเทศคงทราบมาวBาประธานเปLนประธานคณะกรรมการบริหาร
หอภาพยนตร� ได$เข$ามาสนทนาเชิงร$องเรียนวBา การท่ีคณะถBายทําภาพยนตร�จากตBางประเทศเข$ามา
ขอถBายทําภาพยนตร�ในประเทศไทย ทําไมจึงมีปOญหาจุกจิกและมีอุปสรรคยุBงยากมาก ต$องผBาน
หนBวยงานตBาง ๆ มากมาย ซ่ึงประธานไมBแนBใจวBาเก่ียวกับหอภาพยนตร�บ$างอยBางไรหรือไมB แตB
ชี้แจงเขาไปวBาจะตรวจสอบดู 

นายสมชาย เสียงหลาย (กรรมการ) ให$ความเห็นวBา เรื่องตBางประเทศเข$ามาขอถBายทํา
ภาพยนตร�ในประเทศไทย ไมBเก่ียวกับหอภาพยนตร� แตBเปLนหน$าท่ีของกระทรวงกีฬาและการ
ทBองเท่ียว และคณะกรรมการภาพยนตร�และวีดิทัศน�แหBงชาติ ซ่ึงตนเปLนกรรมการอยูB จะขอรับเรื่อง
นี้ไปดําเนินการให$ 

๕.๒ นายอิงคศักย� เกตุหอม ท่ีปรึกษา ขอปรึกษาท่ีประชุมวBา มีภาพยนตร�เกาหลีเรื่องหนึ่ง
ซ่ึงดีมาก อยากให$คนไทยดู  แตBเกรงวBาหากสBงตรวจพิจารณาก็คงไมBได$รับอนุญาตให$ฉาย เพราะ
เปLนเรื่องความสัมพันธ�ระหวBางพBอลูก ถ$านํามาให$หอภาพยนตร�ฉายจะต$องผBานเซ็นเซอร�หรือไมB 

นายโดม สุขวงศ�กรรมการและเลขานุการ   ให$ความเห็นวBา  ตามข$อกฎหมาย ภาพยนตร�
ใด ๆ ท่ีจะจัดฉายในโรงภาพยนตร� ต$องผBานการตรวจพิจารณา ปOญหาคือ สถานท่ีฉายภาพยนตร�
ของหอภาพยนตร�ถือเปLนโรงภาพยนตร�ตามกฎหมายนี้หรือไมB 

นายสมชาย เสียงหลาย (กรรมการ) ให$ความเห็นวBา โรงภาพยนตร�หมายถึงสถานท่ี
ประกอบการจัดฉายภาพยนตร�เพ่ือหารายได$ ถ$าโรงภาพยนตร�ของหอภาพยนตร�ไมBได$ประกอบการ
เพ่ือหารายได$ ก็ไมBเข$าขBาย 

  

  มติท่ีประชุม  รับทราบ 
   
 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
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