
 

 

   รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) 
คร้ังท่ี ๗ / ๒๕๕๕ จันทร�ท่ี ๓๐ กรกฎาคม  ๒๕๕๕ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ ห$องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร� ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู�มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย� ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย�เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ท่ีปรึกษา 
๓. นายนิวัติ  กองเพียร    ท่ีปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย�  เกตุหอม    ท่ีปรึกษา 
๕. ผู$แทนปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

 (นายกมล สุขสมบูรณ�) 
๖. นางโสมสุดา ลียะวณิช    กรรมการ 
๗. ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๘. นางจิระนันท�  ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๙. นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 
๑๐. นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๑. นายอภิชาติพงศ�  วีระเศรษฐกุล   กรรมการ 
๑๒. นายโดม  สุขวงศ�     กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน�     ผู$ชCวยเลขานุการ 

 
ผู�เข�าร�วมประชุม 

๑. นายอดิศักด์ิ เซ็กรัตน�   รองผู$อํานวยการหอภาพยนตร� 
๒. นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู$อํานวยการหอภาพยนตร� 
๓. นายสัณห�ชัย โชติรสเศรณี   ผู$ชCวยผู$อํานวยการหอภาพยนตร� 
๔. นายธีรดนย� จริยมหาวงศ�   เจ$าหน$าท่ีกลุCมงานยุทธศาสตร� 

   
ผู�ลาประชุม      
                    ๑.   ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 
    (นายสมชาย เสียงหลาย) 
                    ๒.   นายเศรษฐา ศิระฉายา    กรรมการ 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองแจ�งเพ่ือทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ�ง 
ประธานแจ$งวCา ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี มอบ นายกมล สุขสมบูรณ� เปHนผู$แทนมา

ประชุมในวันนี้  
 



 

 

๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ�งเพ่ือทราบ 
  ๑.๒.๑ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร� ในรอบเดือนท่ีผ�านมา 

 ฝKายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมตCาง ๆ ของหอภาพยนตร� ท่ีจัดข้ึนในรอบ  
 เดือนท่ีผCานมา (แสดงด$วยวีดิทัศน�) 

  ๑.๒.๒ เรื่องผลการชี้แจงงบประมาณประจําปM พ.ศ.๒๕๕๖ ตCอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณารCางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจCายประจําปMงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 ตามท่ีคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารCางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจCายประจําปM
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ สภาผู$แทนราษฎร ได$พิจารณางบประมาณของกระทรวงวัฒนธรรม ซ่ึง
 หอภาพยนตร�ขอต้ังงบไว$ ๒๐๑,๓๐๔,๓๐๐ บาท โดยเม่ือวันท่ี ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๕๕ หอ
ภาพยนตร� ได$เข$าชี้แจงตCอคณะอนุกรรมาธิการครุภัณฑ� ท่ีดิน สิ่งกCอสร$าง ฯลฯ และ คณะอนุ
 กรรมาธิการฝPกอบรม สัมมนา ประชาสัมพันธ� คCาจ$างเหมาบริการ ฯลฯ  ผลปรากฏวCา  

 อนุกรรมาธิการครุภัณฑ� ท่ีดิน สิ่งกCอสร$าง ให$ปรับลดงบประมาณคCาสิ่งกCอสร$างอาคารคลัง
 แรกรับ ซ่ึงเดิมหอภาพยนตร�ได$ขอต้ังงบในปM ๒๕๕๖ เปHนงบผูกพันจากปM ๒๕๕๕ ได$รับ ๙.๗๕ ล$าน
 บาท ปM ๒๕๕๖ ขอต้ังเปHนเงิน ๕๕.๒๕ ล$านบาท  โดยคณะอนุกรรมาธิการให$ปรับลดลง ๓๐ ล$าน
 บาท คงเหลือ ๒๔.๙๑ ล$านบาท โดยให$สCวนท่ีเหลืออีก  ๓๐ ล$านบาทเปHนงบผูกพันปM พ.ศ. ๒๕๕๗ 
  ท้ังนี้ เนื่องจากคาดวCาการกCอสร$างจะเริ่มในเดือนกันยายน ใช$เวลา ๑๕ เดือน จึง
จําเปHนต$องยืดไปผูกพันงบประมาณ ปM ๒๕๕๗ 

สCวนงบประมาณคCากCอสร$างอาคารศูนย�บริการโสตทัศน�แหCงชาติ ซ่ึงงบประมาณคCา
 กCอสร$างท้ังหมด ๓๒๕,๔๒๓,๓๐๐ บาท ผูกพัน ๓ ปM สําหรับปM พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอต้ังจํานวน 
 ๖๕,๐๘๔,๖๐๐ บาท คณะอนุกรรมาธิการฯอนุมัติ 

 คCาครุภัณฑ� ได$แกC รถโรงหนัง งบประมาณท้ังสิ้น ๘๐ ล$านบาท ผูกพัน ๒ ปM ซ่ึง ปM๒๕๕๖ 
 ขอต้ัง ๑๖ ล$านบาท คณะอนุกรรมาธิการฯ อนุมัติ 

 อนุกรรมาธิการฝPกอบรม สัมมนา ประชาสัมพันธ� คCาจ$างเหมาบริการ ฯ ได$พิจารณา
 งบประมาณสCวนนี้ของหอภาพยนตร�  ในวงเงิน  ๔๒,๕๑๕,๗๐๐ บาท  อนุกรรมาธิการขอตัด ๑ % 
 ซ่ึงหอภาพยนตร�ขอตCอรองตัด ๑/๒ % เปHนเงิน ๒ แสนบาท ตCอมา วันท่ี ๑๗ กรกฎาคม 
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารCางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจCายประจําปMงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ ได$พิจารณางบประมาณของหอภาพยนตร� มีมติอนุมัติงบประมาณตามท่ีปรับลดแล$ว 

 สรุป งบประมาณรายจCายประจําปMงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ของหอภาพยนตร� คงได$รับ
 ท้ังสิ้น ๑๗๐,๗๗๐,๗๐๐ บาท 

 ประธาน ให$ข$อคิดเห็นวCา การได$รับงบประมาณปM ๒๕๕๖ นี้นับวCาประสบความสําเร็จ
อยCางยิ่งแล$ว ตCอไปนี้หอภาพยนตร�ควรให$ความสําคัญกับการเบิกจCายงบประมาณอยCางมี
ประสิทธิภาพ  

  

  มติท่ีประชุม  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม  

ฝ0ายเลขานุการได�จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ครั้งท่ี 
๖ /๒๕๕๕ เม่ือ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๕ เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณารับรอง 

 



 

 

ท่ีประชุมพิจารณา และมีข$อสังเกตวCา ตCอไปให$พยายามงดเว$นการใช$คําท่ียังเปHนคําพูดไมC
เปHนทางการ เชCน “อยากให$”  ให$ใช$คําทางการ เชCน ได$แนะนําให$ เปHนต$น 

 

  มติท่ีประชุม  รับรองรายงานการประชุม โดยไม�แก�ไข  
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เร่ืองสืบเน่ืองเพ่ือทราบ 

เรื่อง คณะอนุกรรมการหารายได$ของหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) ได$จัดประชุมครั้งท่ี 
๑/๒๕๕๕ ท่ีภาพยนตร�สถาน ของหอภาพยนตร� ณ หอศิลปวัฒนธรรมแหCงกรุงเทพมหานคร ซ่ึง 
นายนคร วีระประวัติ ประธานคณะอนุกรรมการฯ ขอเสนอสรุปการประชุม เพ่ือท่ีประชุมทราบ 

นายอภิชาติพงศ�  วีระเศรษฐกุล ให$ข$อเสนอแนะวCา ขอเสนอเพลงจากภาพยนตร�เรื่องสัตว�
ประหลาด ของวงแฟชั่นโชว� คCาย Small room คาดวCาจะได$กลุCมวัยรุCนมากข้ึน  

นางจิระนันท�  ประเสริฐกุล ให$ข$อเสนอแนะวCา บัตรอวยพรปMใหมCของหอภาพยนตร� เสนอ
ให$ใช$ภาพโปสเตอร�งานดนตรีนี้เปHนบัตร ส.ค.ส. ของหอภาพยนตร� เพ่ือเปHนการโฆษณางานไปในตัว 

นายนคร  วีระประวัติ ขอความเห็นจากท่ีประชุมวCา ควรจะใช$ชื่องานวCาอะไรดี เพ่ือให$เกิด
ความเหมาะสม 

นายนิวัติ  กองเพียร ให$ข$อเสนอแนะวCา ควรมีชื่องานคอนเสิร�ตท่ีสามารถใช$ได$ตลอดทุกๆ 
ปM เพ่ือให$คนท่ัวไปสามารถจดจํางานคอนเสิร�ตของหอภาพยนตร�ได$ 

ประธาน ให$ข$อเสนอแนะวCา ต$องทํากิจกรรมเพ่ือสร$างกระแสให$สังคมสนใจ ให$เกิด
ความรู$สึกวCาหอภาพยนตร�มีความสําคัญ กิจกรรมเหลCานี้ต$องจัดอยCางตCอเนื่อง สCวนเรื่องชื่องาน
คอนเสิร�ตให$ประธานอนุกรรมการหารายได$ไปต้ังชื่อและกําหนดวัตถุประสงค�ของกิจกรรมมาเสนอ
ในการประชุมครั้งตCอไป 

   

  มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เร่ืองเพ่ือพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร�ของหอภาพยนตร� ครั้งท่ี ๗ /๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๕ 
 คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร�ของหอภาพยนตร� ได$จัด
ประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๘  กรกฎาคม ๒๕๕๕ ซ่ึงประธานคณะอนุกรรมการ(นายศักดิ
นา ฉัตรกุล ณ อยุธยา) ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือท่ีประชุมทราบและพิจารณาและให$ข$อเสนอแนะ 
(มีเอกสารแจกในท่ีประชุม) 

ท่ีประชุมรับทราบ และพิจารณาในกรณีตัวชี้วัดท่ีทําความตกลงกับ ก.พ.ร. ยังไมCสนอง
ความเปHนจริงในการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร� และเห็นชอบให$เจรจาเพ่ือปรับแก$ตัวชี้วัดท่ีหอ
ภาพยนตร�เสนอขอปรับแก$ โดยมอบหมายให$หอภาพยนตร�ดําเนินการเจรจากับ ก.พ.ร. ซ่ึงมี
กําหนดจะมาเจรจานอกรอบกับหอภาพยนตร�ในเดือนสิงหาคมนี้ 

 



 

 

มติท่ีประชุม  รับทราบผลการติดตามของคณะอนุกรรมการ และให$หอภาพยนตร�นํา
ข$อเสนอแนะไปดําเนินการ  

 
๔.๒ เรื่อง รายงานการเบิกจ�ายงบประมาณรายจ�ายประจําป> พ.ศ. ๒๕๕๕ ในไตรมาสท่ี 

๓ (เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕) 
หอภาพยนตร�ได$จัดทํารายงานการเบิกจCายงบประมาณรายจCายประจําปM พ.ศ. ๒๕๕๕ ไตร

มาสท่ี ๓ (เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕) พร$อมการวิเคราะห� เสนอท่ีประชุมพิจารณา (มี
เอกสารแนบแล�ว)  
 ประธาน ให$ความเห็นด$วยความเปHนหCวงวCา หอภาพยนตร�จะต$องเรCงดําเนินการใช$จCาย

 งบประมาณของปM ๒๕๕๕ ให$หมดกCอนหมดปMงบประมาณ โดยเฉพาะเรื่องการกCอสร$างอาคาร 
 เพราะหอภาพยนตร�ไมCเคยมีประสบการณ� แตCหากไมCสามารถทําได$ ให$ขอกันเงินเบิกจCายเหลื่อมปM
 ให$เรียบร$อย 

 ผู$อํานวยการหอภาพยนตร� ชี้แจงวCาขณะนี้กําลังเรCงดําเนินการเรื่องการกCอสร$างอาคารคลัง
 แรกรับ ซ่ึงอยูCในข้ันการทําประมาณราคากลาง พร$อมจะดําเนินการประกวดราคาในเดือนสิงหาคม 
 และขณะนี้กําลังดําเนินการขนย$ายของจากอาคารท่ีต$องรื้อเพ่ือขายทอดตลาด จึงขอแจ$งให$ท่ี
 ประชุมทราบและให$ความเห็นชอบ 

 
มติท่ีประชุม  รับทราบและเห็นชอบ และให$หอภาพยนตร�รับข$อเสนอแนะไปปฏิบัติ 

 
๔.๓ เรื่อง ขอแก�ไขการพิจารณาปรับเพ่ิมค�าตอบแทนของผู�อํานวยการ เปAน การ

พิจารณาให�ค�าตอบแทนผันแปร 
 ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๒๖ 
ธันวาคม ๒๕๕๔ วาระท่ี ๔.๓ เรื่องพิจารณาปรับเพ่ิมคCาตอบแทนของผู$อํานวยการหอภาพยนตร� 
โดยมีมติให$เพ่ิมคCาตอบแทน ๖ % ของเงินเดือน โดยให$มีผลย$อนหลังต้ังแตCวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ 
เปHนต$นไป นั้น  
 เนื่องจาก ตามหลักเกณฑ�การกําหนดอัตราเงินเดือนและประโยชน�ตอบแทนอ่ืนของ
ผู$อํานวยการองค�การมหาชน (มีเอกสารแนบแล�ว) ซ่ึง ก.พ.ร. ได$เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือกําหนด
ตามมาตรา ๒๖ ของพระราชบัญญัติองค�การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ นั้น เงินปรับเพ่ิมคCาตอบแทน
ของผู$อํานวยการ ซ่ึงคณะกรรมการบริหารองค�การมหาชนพิจารณาให$ภายหลังการประเมินผลงาน
สิ้นปM เรียกวCาคCาตอบแทนผันแปร ซ่ึงหมายถึง คCาตอบแทนพิเศษท่ีข้ึนกับผลการปฏิบัติงานของ
ผู$อํานวยการองค�การมหาชน โดยจCายภายหลังประเมินผลงานสิ้นปM คิดเปHนอัตราไมCเกินร$อยละ ๒๕ 
ของเงินเดือนประจํา  และตามหลักเกณฑ�การกําหนดคCาตอบแทนผันแปร ระบุวCา คณะกรรมการ
โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีรักษาการ เปHนผู$กําหนดคCาตอบแทนผันแปร 

ฝKายเลขานุการ จึงเห็นสมควรเสนอท่ีประชุมขอแก$ไข การเรียกการพิจารณาปรับเพ่ิม
คCาตอบแทนของผู$อํานวยการ เปHน การพิจารณาให$คCาตอบแทนผันแปร โดยให$คงอัตราท่ี ๖ % 
ของเงินเดือนประจําดังเดิม พร$อมกันนี้ฝKายเลขานุการได$รCางหนังสือคณะกรรมการบริหารหอ
ภาพยนตร� เสนอรัฐมนตรีวCาการกระทรวงวัฒนธรรมให$ความเห็นชอบ เพ่ือดําเนินการตCอไป 

   ฝKายเลขานุการจึงนําเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
   



 

 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบตามท่ีฝKายเลขานุการเสนอ ให$เปลี่ยนการเรียกการพิจารณาปรับเพ่ิม
คCาตอบแทนของผู$อํานวยการ เปHน การพิจารณาให$คCาตอบแทนผันแปร และให$ในอัตรา ๖ % ของ
เงินเดือนประจําตามมติเดิม  
 

๔.๔ เรื่อง รายงานการประเมินความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําป>
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

อนุสนธิจากการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ครั้งท่ี ๖/๒๕๕๕ เม่ือ ๒๕ 
มิถุนายน ๒๕๕๕ หอภาพยนตร�ได$นําเสนอรายงานการประเมินความเสี่ยงของหอภาพยนตร� และ
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ซ่ึงท่ีประชุมได$ขอให$นํากลับไป
ทบทวนใหมCให$สอดคล$องกับความเปHนจริง และนCาเชื่อถือ 

บัดนี้ หอภาพยนตร�ได$ทบทวนการประเมินความเสี่ยงให$สอดคล$องกับความเปHนจริงและได$
จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ เสนอท่ีประชุมเพ่ือ
พิจารณา (มีเอกสารแจกในท่ีประชุม) 

นางจิระนันท�  ประเสริฐกุล ให$ข$อเสนอแนะวCา เรื่องความเสี่ยงสูงจากกรณีการ
ประชาสัมพันธ�กิจกรรมไมCท่ัวถึง ทางอนุกรรมการประชาสัมพันธ�จะขอรายงานการประชุมของ
อนุกรรมการในการประชุมครั้งตCอไป 

ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช ได$ชี้แจงวCา เรื่องนี้ ท่ีประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลของหอภาพยนตร� ซ่ึงได$รับมอบหมายจากท่ีประชุมให$ชCวยจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง
ให$หอภาพยนตร� ได$พิจารณาให$เลือกทําแผนบริหารความเสี่ยงสําหรับปMงบประมาณนี้ ซ่ึงเหลือ
เวลาอีกเพียงสองเดือน จากการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจริงเพียงสองเรื่อง คือภัยพิบัติ
เนื่องจากน้ําทCวม และ เนื่องจากไฟไหม$ ซ่ึงหอภาพยนตร�ได$จัดทําแผนเฉพาะสองกรณีความเสี่ยงนี้
มาเพ่ือดําเนินการ และขอให$ท่ีประชุมพิจารณาให$ความเห็นชอบ 

มติท่ีประชุม  ให$ความเห็นชอบ  
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เร่ืองอื่น ๆ  

ไมCมี 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
         ผู$บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน� 

ผู$ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ� 


