
 
 

   รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๗ / ๒๕๕๕ จันทรท์ี่ ๓๐ กรกฎาคม  ๒๕๕๕ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ ห้องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ  กองเพียร    ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์  เกตุหอม    ที่ปรึกษา 
๕. ผู้แทนปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

 (นายกมล สุขสมบูรณ์) 
๖. นางโสมสุดา ลียะวณิช    กรรมการ 
๗. ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๘. นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๙. นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 
๑๐. นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๑. นายอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุล   กรรมการ 
๑๒. นายโดม  สุขวงศ์     กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นายอดิศักด์ิ เซ็กรัตน์   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
๒. นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
๓. นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   ผู้ช่วยผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
๔. นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
ผู้ลาประชุม      
                    ๑.   ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 
    (นายสมชาย เสียงหลาย) 
                    ๒.   นายเศรษฐา ศิระฉายา    กรรมการ 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 - ไม่ม ี
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานกุารแจ้งเพื่อทราบ 

  ๑.๒.๑ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ในรอบเดือนที่ผา่นมา 



 
 

 ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดข้ึนในรอบ  
 เดือนที่ผ่านมา (แสดงด้วยวีดิทัศน์) 

 ๑.๒.๒ เร่ืองผลการช้ีแจงงบประมาณประจําปี พ.ศ.๒๕๕๖ ต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 ตามที่คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ สภาผู้แทนราษฎร ได้พิจารณางบประมาณของกระทรวงวัฒนธรรม ซึ่ง
 หอภาพยนตร์ขอต้ังงบไว้ ๒๐๑,๓๐๔,๓๐๐ บาท โดยเมื่อวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๕๕ หอ
ภาพยนตร์ ได้เข้าช้ีแจงต่อคณะอนุกรรมาธิการครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ฯลฯ และ คณะอนุ
 กรรมาธิการฝึกอบรม สัมมนา ประชาสัมพันธ์ ค่าจ้างเหมาบริการ ฯลฯ  ผลปรากฏว่า  

 อนุกรรมาธิการครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ให้ปรับลดงบประมาณค่าสิ่งก่อสร้างอาคารคลัง
 แรกรับ ซึ่งเดิมหอภาพยนตร์ได้ขอต้ังงบในปี ๒๕๕๖ เป็นงบผูกพันจากปี ๒๕๕๕ ได้รับ ๙.๗๕ ล้าน
 บาท ปี ๒๕๕๖ ขอต้ังเป็นเงิน ๕๕.๒๕ ล้านบาท  โดยคณะอนุกรรมาธิการให้ปรับลดลง ๓๐ ล้าน
 บาท คงเหลือ ๒๔.๙๑ ล้านบาท โดยให้ส่วนที่เหลืออีก  ๓๐ ล้านบาทเป็นงบผูกพันปี พ.ศ. ๒๕๕๗ 
  ทั้งน้ีเน่ืองจากคาดว่าการก่อสร้างจะเร่ิมในเดือนกันยายน ใช้เวลา ๑๕ เดือน จึง
จําเป็นต้องยืดไปผูกพันงบประมาณ ปี ๒๕๕๗ 

ส่วนงบประมาณค่าก่อสร้างอาคารศูนย์บริการโสตทัศน์แห่งชาติ ซึ่งงบประมาณค่า
 ก่อสร้างทั้งหมด ๓๒๕,๔๒๓,๓๐๐ บาท ผูกพัน ๓ ปี สําหรับปี พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอต้ังจํานวน 
 ๖๕,๐๘๔,๖๐๐ บาท คณะอนุกรรมาธิการฯอนุมัติ 

 ค่าครุภัณฑ์ ได้แก่ รถโรงหนัง งบประมาณทั้งสิ้น ๘๐ ล้านบาท ผูกพัน ๒ ปี ซึ่ง ปี๒๕๕๖ 
 ขอต้ัง ๑๖ ล้านบาท คณะอนุกรรมาธิการฯ อนุมัติ 

 อนุกรรมาธิการฝึกอบรม สัมมนา ประชาสัมพันธ์ ค่าจ้างเหมาบริการ ฯ ได้พิจารณา
 งบประมาณส่วนน้ีของหอภาพยนตร์  ในวงเงิน  ๔๒,๕๑๕,๗๐๐ บาท  อนุกรรมาธิการขอตัด ๑ % 
 ซึ่งหอภาพยนตร์ขอต่อรองตัด ๑/๒ % เป็นเงิน ๒ แสนบาท ต่อมา วันที่ ๑๗ กรกฎาคม 
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ ได้พิจารณางบประมาณของหอภาพยนตร์ มีมติอนุมัติงบประมาณตามท่ีปรับลดแล้ว 

 สรุป งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ของหอภาพยนตร์ คงได้รับ
 ทั้งสิ้น ๑๗๐,๗๗๐,๗๐๐ บาท 

 ประธาน ให้ข้อเสนอแนะว่า หอภาพยนตร์ควรให้ความสําคัญต่อประสิทธิภาพยนตร์การ
เบิกจ่ายงบประมาณ  

  

  มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  

ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๖ /๒๕๕๕ เม่ือ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๕ เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง 

 

  มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 
 



 
 

 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 
เรื่อง คณะอนุกรรมการหารายได้ของหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ได้จัดประชุมครั้งที่ 

๑/๒๕๕๕ ที่ภาพยนตร์สถาน ของหอภาพยนตร์ ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร ซึ่ง 
นายนคร วีระประวัติ ประธานคณะอนุกรรมการฯ ขอเสนอสรุปการประชุม เพ่ือที่ประชุมทราบ 

นายอภิชาติพงศ์  วีระเศรษฐกุล ให้ข้อเสนอแนะว่า ขอนําเสนอเพลงจากภาพยนตร์เรื่อง
สัตว์ประหลาด ของวงแฟช่ันโชว์ ค่าย Small room คาดว่าจะได้กลุ่มวัยรุ่นเยอะขึ้น  

นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล ให้ข้อเสนอแนะว่า บัตรอวยพรปีใหม่ของหอภาพยนตร์ เสนอ
ให้เป็นภาพโปสเตอร์งานดนตรีน้ีเลย เพ่ือเป็นการโฆษณางานไปในตัว 

นายนคร  วีระประวัติ ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรจะใช้ช่ืองานว่าอย่างไรดี เพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสม 

นายนิวัติ  กองเพียร ให้ข้อเสนอแนะว่า เราควรมีช่ืองานคอนเสิร์ตที่สามารถใช้ได้ตลอด
ทุกๆ ปี เพ่ือให้คนทั่วไปสามารถจดจํางานคอนเสิร์ตได้ได้ 

ประธาน ให้ข้อเสนอแนะว่า เราต้องทํากิจกรรมเพ่ือสร้างกระแสให้กับสังคม ให้เกิด
ความรู้สึกว่าหอภาพยนตร์มีความสําคัญ กิจกรรมเหล่าน้ีต้องจัดอย่างต่อเน่ือง ส่วนเร่ืองช่ืองาน
คอนเสิร์ตให้ประธานอนุกรรมการหารายได้ไปต้ังช่ือและวัตถุประสงค์ของกิจกรรมมา 

   

  มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งท่ี ๗ /๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๕ 
 คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด
ประชุมคร้ังที่ ๗/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๘  กรกฎาคม ๒๕๕๕ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ(นายศักดิ
นา ฉัตรกุล ณ อยุธยา) ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
(มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

 

มติที่ประชุม  เอกสารเป็นแผ่นให้นับเป็นแผ่นไม่ได้นับรวมเป็นช้ินเดียว ต้องไปดําเนินการกับ 
ก.พ.ร. ให้เข้าใจ ซึ่งยังมีความเข้าใจเร่ืองนี้ไม่มาก  

 
๔.๒ เรื่อง รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๕ ในไตรมาสท่ี 

๓ (เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕) 
หอภาพยนตร์ได้จัดทํารายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๕ ไตร

มาสท่ี ๓ (เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕) พร้อมการวิเคราะห์ เสนอที่ประชุมพิจารณา (มี
เอกสารแนบแล้ว)  
 ประธาน ให้ข้อเสนอแนะว่า จะดําเนินการใช้จ่ายงบประมาณได้หมดหรือไม่ จ่ายเงินไม่

 หมดไม่เป็นไร แต่ต้องมีภาระผูกพันว่า วันไหนจ่ายหมดมีสัญญาเบิกจ่ายให้เรียบร้อย 



 
 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๔.๓ เรื่อง ขอแก้ไขการพิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนของผู้อํานวยการ เป็น การ
พิจารณาให้ค่าตอบแทนผันแปร 
 ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมคร้ังที่ ๙/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๒๖ 
ธันวาคม ๒๕๕๔ วาระที่ ๔.๓ เรื่องพิจารณาปรับเพ่ิมค่าตอบแทนของผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
โดยมีมติให้เพ่ิมค่าตอบแทน ๖ % ของเงินเดือน โดยให้มีผลย้อนหลังต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ 
เป็นต้นไป น้ัน  
 เน่ืองจาก ตามหลักเกณฑ์การกําหนดอัตราเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนของ
ผู้อํานวยการองค์การมหาชน (มีเอกสารแนบแล้ว) ซึ่ง ก.พ.ร. ได้เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือกําหนด
ตามมาตรา ๒๖ ของพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ น้ัน เงินปรับเพ่ิมค่าตอบแทน
ของผู้อํานวยการ ซึ่งคณะกรรมการบริหารองค์การมหาชนพิจารณาให้ภายหลังการประเมินผลงาน
สิ้นปี เรียกว่าค่าตอบแทนผันแปร ซึ่งหมายถึง ค่าตอบแทนพิเศษที่ขึ้นกับผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อํานวยการองค์การมหาชน โดยจ่ายภายหลังประเมินผลงานสิ้นปี คิดเป็นอัตราไม่เกินร้อยละ ๒๕ 
ของเงินเดือนประจํา  และตามหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนผันแปร ระบุว่า คณะกรรมการ
โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีรักษาการ เป็นผู้กําหนดค่าตอบแทนผันแปร 

ฝ่ายเลขานุการ จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมขอแก้ไข การเรียกการพิจารณาปรับเพ่ิม
ค่าตอบแทนของผู้อํานวยการ เป็น การพิจารณาให้ค่าตอบแทนผันแปร โดยให้คงอัตราที่ ๖ % 
ของเงินเดือนประจําดังเดิม พร้อมกันน้ีฝ่ายเลขานุการได้ร่างหนังสือคณะกรรมการบริหารหอ
ภาพยนตร์ เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมให้ความเห็นชอบ เพ่ือดําเนินการต่อไป 

   ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
   

มติที่ประชุม  เห็นชอบ 
 

๔.๔ เรื่อง รายงานการประเมินความเสี่ยงและแผนบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

อนุสนธิจากการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๖/๒๕๕๕ เมื่อ ๒๕ 
มิถุนายน ๒๕๕๕ หอภาพยนตร์ได้นําเสนอรายงานการประเมินความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ และ
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ซึ่งที่ประชุมได้ขอให้นํากลับไป
ทบทวนใหมใ่ห้สอดคล้องกับความเป็นจริง และน่าเช่ือถือ 

บัดน้ี หอภาพยนตร์ได้ทบทวนการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเป็นจริงและได้
จัดทําแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ เสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา (มีเอกสารแจกในท่ีประชุม) 

นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล ให้ข้อเสนอแนะว่า เร่ืองความเสี่ยงสูง การประชาสัมพันธ์
กิจกรรมไมท่ั่วถึง ทางอนุกรรมการประชาสัมพันธ์จะมารายงานการประชุมในคร้ังหน้า 

ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช ให้ข้อเสนอแนะว่า ให้พิจารณาเป็น ๒ วาระ วาระที่ ๑ การ
ประเมินความเสี่ยง ซึ่งเลือกออกมาเป็นภัยพิบัติเน่ืองจากน้ําท่วม อันที่ ๒ เน่ืองจากไฟไหม้ และ



 
 

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบทั้ง ๒ วาระ 
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
ไม่มี 

 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
          นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์ 


