
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๗/๒๕๕๖ วันจันทรท์ี่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๖  

ณ ห้องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข    ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร      ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์ เกตุหอม     ที่ปรึกษา 
๕. ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี(ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ)  กรรมการ 
๖. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช     กรรมการ 
๗. นายนคร วีระประวัติ     กรรมการ 
๘. นางโสมสุดา ลียะวณิช     กรรมการ 
๙. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา    กรรมการ 
๑๐. นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
๑๑. นายเศรษฐา ศิระฉายา     กรรมการ 
๑๒. นายโดม สุขวงศ์      กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
                   ๑.   นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๒.   นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   ผู้ช่วยผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๓.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
ผู้ลาประชุม      
                   ๑.  ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นางปริศนา พงษ์ทัดศิริกุล)  กรรมการ 
                   ๒.  นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล     กรรมการ 
 
 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
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ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ประธานแจ้งที่ประชุมว่า ได้ทราบข่าวว่านายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล 

กรรมการได้รับรางวัลฟูกุโอกะ สาขาศิลปวัฒนธรรม เป็นคนไทยรายที่ ๗ ที่ได้รับรางวัลน้ี ที่ผ่านมา
มักเป็นผู้อาวุโส นับเป็นผู้ได้รับรางวัลที่อายุน้อยที่สุด นับว่าได้สร้างช่ือเสียงให้กับประเทศชาติอย่าง
ย่ิง ในนามของคณะกรรมการจึงขอแสดงความยินดีกับนายอภิชาตพงศ์  

 นายอภิชาตพงศ์ วีระเศรษฐกุล กรรมการ กล่าวขอบคุณคณะกรรมการ 
   

  มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานกุารแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๒.๑ เร่ืองเอกสารที่แจกเพ่ิมเติมในที่ประชุม 
 ๑. หนังสืองานพระราชทานเพลิงศพ วิจิตร คุณาวุฒิ ซึ่งทายาทได้มอบให้หอ

ภาพยนตร์แจกเผยแพร่ในกิจกรรมเชิดชูคุณาวุฒิ 
 ๒. ขอแก้แก้ไขตัวเลข ระเบียบวาระที่ ๓.๑ เป็น ระเบียบวาระที่ ๓ เน่ืองจากไม่มี

ระเบียบวาระที่ ๓.๒  
 ๓. ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี(ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ) กรรมการ 

ขอเปลี่ยนเอกสารแนบในระเบียบวาระที่ ๓.๑ ให้ใช้เอกสารที่แจกเพ่ิมเติมในที่ประชุม  
 ๔. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ ขอเพ่ิมเอกสารแนบในระเบียบ

วาระอ่ืนๆ ซึ่งเป็นการรายงานผลการปฏิบัติ ที่คณะกรรมการได้มอบหมายให้ไปสํารวจความเป็นไป
ได้ ในการที่จะอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากโรงภาพยนตร์เก่า 
 ๑.๒.๒ สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ในรอบเดือนที่ผ่านมา 
 ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดข้ึนในรอบ 

 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 
๖ ก.ค. คณะเจ้าหน้าที่จากหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพฯ มาเย่ียมชมและ

ศึกษาดูงานกิจกรรมของหอภาพยนตร์ 
  ๑๑ ก.ค. คณะกรรมการประเมินการดําเนินการของหอภาพยนตร์ มาดูและ

สอบถามการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ 
  ๑๒ ก.ค. โครงการปลูกดอกไม้ในดวงใจวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ นําเด็กนักเรียนใน

โครงการ จากโรงเรียนบ้านยะหา ยะลา มาเรียนรู้ที่หอภาพยนตร์ 
  ๑๙ ก.ค. หอภาพยนตร์นําเทียนจํานําพรรษาไปถวายวัดปรินายก พระนคร 
  ๒๗ ก.ค. กิจกรรมแลไปข้างหลัง หนังคุณาวุฒิ เพ่ือเชิดชู “วิจิตร คุณาวุฒิ” 

ผู้สร้างภาพยนตร์ไทย โดยจัดฉายภาพยนตร์ตลอดทั้งเดือน และจัดกิจกรรมลานดารา มนตรี เจน
อักษร และ ไกรลาศ เกรียงไกร และรายการเสวนากับผู้ร่วมงาน 

  ๒๘ กรกฎาคม รายการดูหนังกับโดม ฉายภาพยนตร์ “ลูกอิสาน” 
  

  มติที่ประชุม  รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ 
๖ /๒๕๕๖ เม่ือวันจันทร์ที่ ๒๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖ เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง (มี
เอกสารแนบ) 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา แจ้งว่าคร้ังน้ีมีการสะกดผิด
หลายที่ ได้แก่  

ในหน้า ๗ บรรทัดที่สิบ ข้อความ “กิจกรรมลานดา” ให้แก้เป็น “กิจกรรมลานดารา” และ
บรรทัดที่ ๓๐ ข้อความ “คณะกรราธิการ” ให้แก้เป็น “คณะกรรมาธิการ” 

ในหน้า ๘ บรรทัดที่ ๒๒ ข้อความ “สามรถดําเนินการ” ให้แก้เป็น “สามารถดําเนินการ” 
ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ขอให้แก้ถ้อยคําในหน้า ๑๐ บรรทัดที่ ๘ และที่ ๑๐ 

จาก”เรา” เป็น “หน่วยงาน”  
 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม ตามท่ีที่ประชุมให้แก้ไขถ้อยคําผิดแล้ว 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 
 

เรื่อง ร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การให้บริการ
ของหอภาพยนตร์ พ.ศ. .... 

ตามท่ีผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ ได้นําร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การให้ใช้ทรัพย์สิน และ การให้บริการ พ.ศ. ....เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือให้ความ
เห็นชอบ เมื่อการประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๕๖ วันที่ ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งที่ประชุม
พิจารณาแล้วเห็นว่า ร่างดังกล่าวยังขาดการระบุกรอบหลักเกณฑ์ที่จําเป็น เช่น กําหนดว่าผู้ขอใช้
ทรัพย์สินและบริการของหอภาพยนตร์ จะต้องไม่ใช้กระทํากิจกรรมที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรมอันดี 
หรือไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและช่ือเสียงภาพลักษณ์อันดีของหอภาพยนตร์ เป็นต้น 
โดยที่ประชุมให้หอภาพยนตร์นําร่างดังกล่าวไปปรึกษากับ ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง 
จันทรางศุ กรรมการ แล้วนํามาเสนอที่ประชุมพิจารณาอีกครั้ง 

หอภาพยนตร์ได้ปรับแก้ร่างดังกล่าว โดยได้ปรึกษากับศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง 
จันทรางศุ แล้ว  จึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสารแนบแล้ว) 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้สอบถามในที่ประชุมว่า กรณี
ที่ผู้เข้ามาใช้บริการแล้ว สิ่งของเกิดความเสียหาย ได้ระบุให้มีการเสียค่าปรับหรือไม่ 

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ได้ช้ีแจงว่า หอภาพยนตร์สามารถไป
ออกประกาศให้กําหนดปรับหรือค่าเสียหายได้โดยอาศัยอํานาจตามระเบียบ ข้อ ๖  

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบร่างระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์

การให้บริการของหอภาพยนตร์ พ.ศ. .... ให้ดําเนินการประกาศใช้ต่อไป 
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
 
๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตาม

แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๗/๒๕๕๖ เม่ือวันท่ี ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖  
คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด

ประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้เสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
(มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า ขณะน้ีเหลือเวลาอีก
ประมาณ ๒ เดือนสุดท้าย ของปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๕๖  คณะอนุกรรมการติดตามแผนงาน
ตามยุทธศาสตร์และตามตัวช้ีวัดของ ก.พ.ร. กับคณะผู้บริหารหอภาพยนตร์ หัวหน้ากลุ่มต่าง ๆ ได้
ช่วยกันทดลองประเมินผลงานตามตัวช้ีวัดใน ๒ เดือนที่เหลือ โดยให้คะแนนโครงการต่างๆ ซึ่งผล
ปรากฏว่า โดยภาพรวมหอภาพยนตร์จะทําคะแนนได้ดีกว่าปีที่แล้ว คือ น่าจะได้ ๔ คะแนนขึ้นไป 

สําหรับส่วนที่น่าเป็นห่วง คือ ในยุทธศาสตร์ที่๔ การพัฒนาองค์กรและบุคลากร  มีเรื่อง
ของขั้นตอนต่างๆ และเร่ืองของการใช้งบประมาณ โดยเฉพาะงบลงทุนด้านสิ่งก่อสร้าง ซึ่งอยู่กับ
ข้อเท็จจริงที่ว่าในเวลา ๒ เดือนที่เหลือ หอภาพยนตร์จะสามารถทําสัญญาจัดจ้างสองโครงการ
ใหญ่ คือการจัดหารถโรงหนัง และ การก่อสร้างอาคารศูนย์บริการ ได้หรือไม่  

สําหรับโครงการรถโรงหนัง คาดว่าจะดําเนินการได้ทัน  ส่วนการก่อสร้างอาคาร ทราบว่า
การเปิดประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเลคโทรนิคส์ครั้งแรกไม่สําเร็จ มีผู้มาซื้อเอกสารเพียงสี่ราย 
และเมื่อถึงเวลาไม่มีรายใดมายื่นเอกสารเลย จึงต้องล้มเลิกไป และต้องดําเนินการใหม่  

อีกเร่ืองหน่ึง ที่ไม่น่าจะได้ถึง ๔ คะแนน เช่น การพิจารณาแผนและรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน ซึ่งขณะน้ีอยู่ระหว่างการจัดหาคน ในเวลา ๒ เดือนที่เหลือคงไม่ทัน เพราะมี
กระบวนการข้ันตอนและมีบางอย่างที่เป็นเรื่องของกระบวนการต้องใช้เวลา  จึงอาจจะต้องเจรจา
กับทางสํานักงาน ก.พ.ร. ในบางตัวช้ีวัด  เช่นการประเมิน ต้องให้จบโครงการก่อนแล้วจึงจะ
ประเมินได้ ถึงจะได้คะแนนที่ ๔-๕  

อีกเรื่องหน่ึงที่ประเมินปัจจุบัน ได้คะแนนอยู่อันดับที่๓ คือ เรื่องของคนที่เข้ามาใช้บริการ
ในห้องสมุดของหอภาพยนตร์ ขณะนี้ยังขาดอยู่ ๔๓๘ รายการ ซึ่งเวลาที่เหลืออีก ๒ เดือนจะต้อง
เร่งทําให้ได้  

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ได้สอบถามว่า เร่ืองการบริการ
ห้องสมุด คําว่ารายการ มีขอบเขตอย่างไร เพียงไร 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ ช้ีแจงว่า เป็นหน่วยนับของช่ือเรื่องหรือช่ือ
หนังสือ ช่ือรายการสื่อวีดิทัศน์ ที่ผู้มาใช้บริการขอดู เช่น อ่านหนังสือ ๕ เล่ม ก็นับจํานวน ๕ 
รายการ  

 

  มติที่ประชุม  รับทราบ และช่ืนชมคณะอนุกรรมการที่ได้เร่งรัดติดตามการดําเนินการ
ของหอภาพยนตร์เป็นอย่างดี 

 
๔.๒ เรื่อง รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๖ ไตรมาสที่ ๓ 

(ระหว่าง เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖) 
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กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้ทํารายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจําปี 
พ.ศ. ๒๕๕๖  ในรอบไตรมาสท่ี ๓ (เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖) ของหอภาพยนตร์ พร้อม
การรายงานวิเคราะห์               

ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
เลขานุการ ได้รายงานที่ประชุมว่า จะเห็นได้ว่าจากการวิเคราะห์  ปัญหาอยู่ที่งบลงทุน ยัง

เป็นศูนย์อยู่ ทําให้ผลการเบิกจ่ายโดยรวมจากงบประมาณ ๑๗๖ ล้านบาท สามารถเบิกจ่ายได้
เพียง ๔๑ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๓  ซึ่งถ้าตัดงบลงทุนออกไป จะได้ประมาณร้อยละ ๗๐ 
ขณะนี้ยังมีปัญหาจากการประกวดราคาด้วยวิธีการอิเลคโทรนิคส์ สําหรับอาคารศูนย์บริการวงเงิน 
๓๒๐ ล้านบาท  ได้ดําเนินการแล้วมีผู้มาซื้อแบบ ๔ ราย  มาฟังคําช้ีแจง ๒ ราย แต่เมื่อถึงเวลายื่น
เอกสาร ไม่มีรายใดมายื่นเอกสาร จึงต้องล้มเลิกการประกวดราคา ขณะน้ีได้ให้คณะกรรมการ
จัดทําราคากลางใหม่ เพ่ือเปิดการประกวดราคาอีกครั้ง และจะทําหนังสือถึงกรมบัญชีกลางเพ่ือขอ
ใช้วิธีอ่ืนไปพร้อมกัน 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข ประธาน ได้ถามว่า เพราะเหตุใดจึงไม่มีผู้มาย่ืน
เอกสาร  

นายโดม สุขวงศ์ ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ ช้ีแจงว่า จากการสอบถาม ผู้ซื้อเอกสาร ได้
ความว่า ราคาตึงเกินไป ไม่มีกําไรพอ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ถามว่า หอภาพยนตร์สามารถยืนราคากลาง
เดิมได้หรือไม่ เพ่ือจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ 

ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ให้ความเห็นว่า การใช้วิธีพิเศษเป็น
เร่ืองยากกว่า  ต้องมีเหตุผลสมควรอย่างย่ิง กรณีของหอภาพยนตร์น้ี ยังเห็นว่าจะขอใช้วิธีพิเศษยัง
ไม่ได้  แต่เสนอแนะให้ ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ อาจจะต้องขอพบอธิบดีหรือรองอธิบดี
กรมบัญชีกลางโดยตรง เพ่ือขอปรึกษาว่าควรจะทําอย่างไร 

นางโสมสุดา ลียะวณิช กรรมการ เสนอให้ปรับลดค่าใช้จ่ายบางส่วนออกจากรายการ 
เพ่ือให้พอกับงบประมาณ แล้วค่อยไปของบประมาณในปีงบประมาณต่อไป  วิธีน้ีไม่ต้องแก้แบบ  
เพราะการแก้แบบจะเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

 
มติที่ประชุม  ทราบและให้ผู้อํานวยการนําข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปดําเนินการ 
 
๔.๓ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ไตรมาสท่ี

สาม (๑ เมษายน – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๖) 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมคร้ังที่ ๑๑/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๔ 

ธันวาคม ๒๕๕๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ไปแล้วน้ัน เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ มิติที่ ๔ ข้อ 
๑.๒ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนินงานขององค์การมหาชนรายไตร
มาส   ซึ่ งมี เ ร่ืองของการพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเ ส่ียงต่อคณะ
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 
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บัดน้ี หอภาพยนตร์ได้ดําเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ในรอบไตรมาสท่ี ๓ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ (ระหว่าง 
๑ เมษายน – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๖) และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบแล้ว) 
ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ได้ให้ความเห็นว่า การดํารงอยู่ของหอ

ภาพยนตร์ อยู่ที่ประชาชนรับรู้ และมาใช้บริการของหอภาพยนตร์มากเพียงไร  ถ้าหอภาพยนตร์มี
ผู้ใช้บริการจํานวนมาก โอกาสที่หอภาพยนตร์จะเพ่ิมความสามารถ เพ่ิมพูนกําลังในการทํางาน ได้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมก็มาก ประเด็นการรับรู้ของสาธารณะเกี่ยวกับบทบาทและการให้บริการของหอ
ภาพยนตร์ จะมองว่าเป็นความเสี่ยงก็ได้ ขณะน้ีความเสี่ยงที่ว่าคือ ไม่มีคนรู้จักหอภาพยนตร์มาก
พอ ถ้ารู้จักมากกว่าน้ีการพัฒนาจะขยายบทบาทได้มากกว่าน้ี  ขอให้หอภาพยนตร์พิจารณาว่าเร่ือง
ดังกล่าวเป็นความเสี่ยงในการดําเนินการหรือไม่  

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข ประธาน ได้ให้ความเห็นว่า ในปัจจุบันกล่าวได้ว่า
บทบาทของหอภาพยนตร์เป็นที่รับรู้ของสังคมในระดับดีพอสมควร  แต่ที่ประชุมก็ให้ข้อเสนอแนะ
ว่า ให้หอภาพยนตร์ไปพิจารณาดูว่า การรับรู้ของสาธารณะชนต่อความเป็นหอภาพยนตร์น้ัน เป็น
ความเส่ียงอีกอย่างหน่ึงหรือไม่ ถ้าเห็นว่าเป็นความเสี่ยง  ฝ่ายเลขานุการสามารถเพิ่มเติมความ
เสี่ยงด้านการรับรู้ของสาธารณะเพ่ิมเป็นหัวข้อใหม่  

นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล กรรมการ ให้ความเห็นว่า เร่ืองประเด็นการอนุรักษ์
ภาพยนตร์ที่เป็นไฟล์ดิจิตอล ซึ่งเป็นความเสี่ยงอย่างหน่ึงที่หอภาพยนตร์ดําเนินการน้ัน ควรส่ง
เจ้าหน้าที่ไปอบรมอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเทคโนโลยีด้านนี้มีการพัฒนาและเเปลี่ยนแปลงเร็วมาก  

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี  เจริญสุข ประธาน ได้สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะว่า ฝ่าย
บุคคลของหอภาพยนตร์ควรไปศึกษาวิธีการทํางานของโรงพยาบาลศิริราช เพราะมีวิธีการพัฒนา
บุคลากรที่น่าสนใจ ที่น่ันไม่มีปัญหาสูญเสียบุคลากรดี ๆ ไป 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ และให้ผู้อํานวยการรับความคิดเห็นของที่ประชุมไปพิจารณา

ดําเนินการตามความเหมาะสม  
 
๔.๔ เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๖ ไตรมาสที่สาม (๑ เมษายน – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๖) 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมคร้ังที่ ๑๑/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๔ 

ธันวาคม ๒๕๕๕ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของหอภาพยนตร์ แล้ว
น้ัน 

หอภาพยนตร์ได้ดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นลําดับมา บัดน้ีหอภาพยนตร์ได้
จัดทํารายงานการดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่สามของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ (ระหว่าง ๑ เมษายน – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๖) เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบแล้ว) 
ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ให้ความเห็นว่า ที่เหมาะสมควรรายงานการควบคุม

ภายในก่อน แล้วจึงรายงานผลการบริหารความเสี่ยง วาระจึงสลับกัน จากรายงานผลการควบคุม
ภายในที่ทําเสร็จแล้วน้ี จึงส่งผลให้กรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา เพ่ือดูว่าความเสี่ยงที่สูง
มากน้ัน เมื่อควบคุมแล้วจะลดลงหรือไม่ 
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มติที่ประชุม  รับทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการรับคว่ทเห็นของที่ประชุมไปปรับวาระใน
ครั้งต่อ ๆ ไป 

 
๔.๕ เรื่อง การประเมินระดับความสําเร็จของการใช้ผลการสํารวจความพึงพอใจใน

การให้บริการ 
ตามข้อตกลงการประเมินหอภาพยนตร์โดย ก.พ.ร. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ น้ี มี

ตัวช้ีวัดเร่ืองการประเมินระดับความสําเร็จของการใช้ผลการสํารวจความพึงพอใจในการให้บริการ 
คือ การใช้ผลสํารวจความพึงพอใจในปีที่ผ่านมาและมากําหนดแนวทางในการปรับปรุงเพ่ือให้การ
บริการมีคุณภาพตรงตามความต้องการของผู้ใช้บริการ  

ในเกณฑ์การให้คะแนน ตามท่ี ก.พ.ร. กําหนดให้นําเสนอแนวทางการปรับปรุงตามผลการ
สํารวจต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือขอความเห็นชอบแนวทางดังกล่าวเพ่ือดําเนินการปรุงปรุง และ
เมื่อดําเนินการแล้วให้รายงานผลการปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริหาร  

จากการวิเคราะห์การสํารวจความพึงพอใจในการให้บริการของปีที่ผ่านมา มีเรื่องที่
ผู้รับบริการเสนอแนะมากท่ีสุดคือเรื่อง  ขอให้หอภาพยนตร์จัดทําร้านขายอาหารบริการในวันเสาร์
อาทิตย์และวันหยุดนักขัตฤกษ์ ซึ่งหอภาพยนตร์เปิดให้บริการชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ศรี
ศาลายา และการเปิดนําชมพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย แต่ไม่มีร้านจําหน่ายอาหาร ทําให้ผู้ใช้บริการ
ไม่ได้รับความสะดวก  

หอภาพยนตร์ จึงเลือกผลสํารวจความพึงพอใจข้อน้ีสําหรับการแก้ไข โดยวิธีการแก้ไข คือ 
การจัดทําร้านขายอาหารในพ้ืนที่หอภาพยนตร์ ซึ่งผู้มาใช้บริการวันเสาร์ อาทิตย์ และวันหยุด
นักขัตฤกษ์ สามารถซื้ออาหารรับประทานได้อย่างสะดวก  

ฝ่ายเลขานุการจึงขอนําเสนอวิธีการแก้ปัญหาดังกล่าว เพ่ือที่ประชุมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ 
 
๔.๖ เรื่อง การเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อแต่งต้ังเป็นคณะอนุกรรมการสรรหา

ประธานและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์  
ด้วยคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ชุดปัจจุบัน จะถึงกําหนดหมดวาระในวันที่ ๑๖ 

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งตามระเบียบหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาประธานกรรมการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๒ (มี
เอกสารแนบแล้ว)  ข้อ ๔. กําหนดว่า  ก่อนครบกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า ๑๒๐ วัน หรือภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่กรรมการพ้นจากตําแหน่งก่อนครบ
วาระ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการสรรหาคณะหน่ึง เพ่ือทําหน้าที่สรรหาผู้ที่สมควร
ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ และ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวนไม่เกิน ๕ คน ประกอบด้วย  

๑. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จํานวนไม่เกิน ๔ คน 
๒. ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีที่กํากับดูแลแต่งต้ัง จํานวน ๑ คน 
ให้อนุกรรมการเลือกอนุกรรมการคนหน่ึงข้ึนเป็นประธานของคณะอนุกรรมการสรรหา  

                   และให้ผู้อํานวยการเป็นเลขานุการของคณะอนุกรรมการสรรหา 
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คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ตามข้อ ๑. ที่คณะกรรมการบริหารจะแต่งต้ัง มีดังน้ี 
๑. เป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้านศิลปวัฒนธรรม ภาพยนตร์  

สื่อสารมวลชน การบริหาร หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของหอ
ภาพยนตร์ 

๒. ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง หรือสมาชิกพรรคการเมือง 
ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีที่กํากับดูแลแต่งต้ังน้ัน หอภาพยนตร์ได้ทําหนังสือถึง 

                   รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมเพ่ือขอให้แต่งต้ังแล้ว 
ฝ่ายเลขานุการ จึงขอเสนอที่ประชุม พิจารณาเสนอรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสมจํานวน

ไม่เกิน ๔ คน เพ่ือแต่งต้ังเป็นคณะอนุกรรมการสรรหาประธานและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของคณะ
กรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ต่อไป 

ฝ่ายเลขา ได้เสนอรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิจํานวนหน่ึง เพ่ือท่ีประชุมพิจารณา 
ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า คณะกรรมการ

สรรหานี้ ตามระเบียบกําหนดไว้ว่า ต้องมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ ในด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภาพยนตร์ สื่อสารมวลชน และการบริหาร กล่าวคือ กําหนดไว้ว่ามี ๔ ด้าน แต่ที่
ฝ่ายเลขานุการเสนอมา ยังไม่ได้แยกแยะให้เห็นว่าทรงคุณวุฒิด้านต่าง ๆ ตามที่กําหนดในระเบียบ 
คณะกรรมการควรจะพิจารณาให้ตรงกับข้อกําหนดในระเบียบ  ขอให้ฝ่ายเลขานุการจัดทําข้อมูล
เพ่ิมเติมเพ่ือแสดงคุณวุฒิและประสบการณ์ของบุคคลในด้านต่าง ๆ ตรงตามระเบียบให้
คณะกรรมการพิจารณาอีกครั้ง 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การให้กรรมการพิจารณาบุคคล
เหล่าน้ีเพ่ือเป็นคณะอนุกรรมการสรรหา อาจเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน  เห็นควรมอบหมายให้ 
ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์และกรรมการโดยตําแหน่ง และที่ปรึกษา ซึ่งไม่มีผลประโยชน์เกี่ยวเน่ือง
เป็นเป็นผู้พิจารณา แล้วแจ้งให้คณะกรรมการเห็นชอบ 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ให้ข้อสรุปว่า ที่ประชุมเห็นชอบให้แบ่ง
บุคคลที่จะเสนอช่ือเป็นอนุกรรมการสรรหา โดยแบ่งตามคุณวุฒิสี่ด้าน ตามระเบียบหอภาพยนตร์
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิของหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๒ และให้ฝ่ายเลขานุการจัดทําเป็นมติเวียนให้
คณะกรรมการเห็นชอบ 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ  

 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
   
  เรื่อง รายงานการสํารวจความเป็นไปได้ในการเข้าอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากพื้นที่
โรงภาพยนตร์เก่า 
  ฝ่ายเลขานุการ ได้แจ้งว่า ตามท่ีประชุมคร้ังที่แล้ว ได้มอบให้นายศักดินา ฉัตรกุล ณ 
อยุธยา กรรมการ ซึ่งเป็นผู้นําเสนอโรงหนังเก่าในกรุงเทพฯ ว่าหอภาพยนตร์ จะดําเนินการใช้
ประโยชน์อะไรได้บ้าง ไปดําเนินการศึกษา และจัดทํารายละเอียดเพ่ิมเติมมานําเสนอท่ีประชุม
ต่อไป 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้ดําเนินการศึกษาแล้ว และขอนําเสนอในที่ประชุมดังน้ี  
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โรงภาพยนตร์แรก คือศาลาเฉลิมธานี หรือโรงหนังนางเล้ิง ซึ่งประธานได้กล่าวว่าเป็น
โรงหนังที่น่าสนใจถ้าเทียบกับโรงหนังปร๊ินซ์ที่ได้เสนอไป ในแง่ของสถานท่ีต้ัง เป็นสถานที่เดินทาง
ไปมาสะดวกพอสมควร มีรถประจําทางผ่าน แต่ว่าไม่มีรถไฟฟ้าไปถึง  ข้อจํากัดคือปัญหาจราจร
และท่ีจอดรถ  ตัวโครงสร้างจากท่ีได้ที่เข้าไปสํารวจดู เป็นโครงสร้างเก่า ยังสมบูรณ์ดีอยู่เป็น
ส่วนมาก แต่ว่าชํารุดทรุดโทรมเพราะไม่ได้รับการซ่อมแซม มีแนวโน้มพังลงมาได้ ได้สอบถามไปยัง
สํานักทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นเจ้าของสถานที่ ได้ความว่าอยู่ระหว่างการปรับปรุงเพ่ือ
อนุรักษ์ไว้ เท่าที่ได้สอบถามพูดคุยทางโทรศัพท์กันแล้วน้ี ดูเหมือนว่าเขายังขาดความรู้เรื่อง
ภาพยนตร์  จึงได้เสนอไปว่าหอภาพยนตร์มีความสนใจที่จะให้ความร่วมมือ เพราะมีภารกิจในด้าน
การอนุรักษ์ภาพยนตร์ ซึ่งรวมถึงการอนะรักษ์วิถีและวัฒนธรรมของการดูภาพยนตร์ ซึ่งหมายถึง
โรงภาพยนตร์ด้วย หากทางสํานักทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ มีความต้องการด้านวิชาการ หอ
ภาพยนตร์อาจให้คําปรึกษาได้  

ส่วนโรงหนังถัดมา คือ โรงหนังปริ๊นซ์ ซึ่งอายุน่าจะเกิน ๖๐ ปีแล้ว เป็นที่ของกรมธนารักษ์
ก็เป็นอีกทางเลือกหน่ึง ขณะนี้เลิกกิจการ ยังไม่มีความชัดเจนว่ากรมธนารักษ์จะดําเนินการอย่างไร
 เรื่องโรงหนังมีอยู่ ๒ อย่าง คือเรื่องของการอนุรักษ์โรงหนังไม่ให้ถูกทุบทําลายไปทั้งหมด 
แต่หอภาพยนตร์คงไม่สามารถจะดูแลได้ทั้งหมด และเร่ืองการหาพ้ืนที่จัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์ในกรุงเทพ  ซึ่งขณะน้ีหอภาพยนตร์แก้ปัญหาด้วยการเช่าพ้ืนที่ในหอศิลปวัฒนธรรมแห่ง
กรุงเทพมหานคร  แต่ยังเป็นพ้ืนที่เล็ก ๆ และดูเหมือนว่าการขยายพ้ืนที่ที่หอศิลป์กรุงเทพเป็นไปได้
ยากเพราะพ้ืนที่มีอยู่อย่างจํากัด  

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์อาจมีทางอ่ืนให้เลือกสําหรับการตัดสินใจในแง่การ
อนุรักษ์ ว่ามีส่วนไหนท่ีเราจะไปช่วยอนุรักษ์ด้วยตัวเราเอง หรือส่วนไหนจะทําได้เพียงสนับสนุน 
หรือควรจะมีสถานที่ที่หอภาพยนตร์สามารถเปิดพ้ืนที่เพ่ือแก้ปัญหาเร่ืองความเสี่ยงที่หอภาพยนตร์
ถูกมองว่าอยู่ไกล หอภาพยนตร์จะได้มีพ้ืนที่ในกรุงเทพฯ ที่จะช่วยให้การให้บริการของหอ
ภาพยนตร์เข้าถึงคนได้มากข้ึน 
  ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า สํานักทรัพย์สิน
ส่วนพระมหากษัตริ ย์   มีการต้ังหน่วยงานพิเศษขึ้นภายใน มีหน้าที่ทํ านุ บํารุงเ ก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ซ่อมแซมวัดและอาคารที่เป็นโบราณสถานต่างๆ  ได้ทําอยู่แล้วหลายแห่งและไม่
จําเป็นต้องเป็นที่ของสํานักทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ด้วย  กรณีโรงหนังเฉลิมธานี น่าจะมี
ความเป็นไปได้มาก  หอภาพยนตร์อาจให้ความสนับสนุนด้านวิชาการ  ให้ความคิดว่า เมื่อบูรณะ
เสร็จแล้ว จะมีการดําเนินการอย่างไร เพราะสํานักทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์มีแต่แผนกบูรณะ
ซ่อมแซม แต่ไม่มีแผนกจัดกิจกรรม หากทําได้เช่นน้ีมีความเป็นไปได้สูง 
  รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข ประธาน ให้ข้อเสนอแนะว่า ให้ผู้อํานวยการ
มอบหมายให้นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อํานวยการ ไปติดต่อเจ้าหน้าที่ของสํานักทรัพย์สิน
ส่วนพระมหากษัตริย์ตามที่ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ แนะนําเพ่ือหาข้อมูลความ
เป็นไปได้ 
   

  มติที่ประชุม  รับทราบ และให้หอภาพยนตร์รับความเห็นของที่ประชุมไปดําเนินการ
ให้เหมาะสม 
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เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ์ 
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