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๒ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
ประธานแจ้งที่ประชุมว่า นายนิวัติ กองเพียร ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ขอลาประชุม  

เน่ืองจากนํ้าท่วมที่พักอาศัย และนางโสมสุดา ลียะวณิช กรรมการ ขอลาประชุม เน่ืองจากติด
 ภารกิจเดินทางไปตรวจปัญหาน้ําท่วมที่อยุธยา 

ประธานได้ปรารภเร่ืองสถานการณ์นํ้าท่วม ว่าจากการที่ได้ไปตรวจตราในจุดต่าง ๆ 
ในตําบลศาลายา มีแนวโน้มว่านํ้าจะมามากและคาดว่าจะท่วมสูงมาก  ขอให้หอภาพยนตร์
เตรียมการป้องกัน 

ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ แจ้งที่ประชุมว่า ได้เตรียมการป้องกันไว้แล้ว โดยการทํา
แนวคันกระสอบทรายก้ันรอบอาคาร 

ประธานให้ความเห็นว่า อาจจะไม่พอ ทางที่ดีควรจะอพยพสิ่งของ โดยเฉพาะฟิล์ม
ภาพยนตร์ ให้ติดต่อเช่าตู้คอนเทนเนอร์ย้ายฟิล์มภาพยนตร์ ไปจอดที่ปลอดภัย อาจไปจอดไว้
ที่คณะดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดลก็ได้ เพราะเป็นพ้ืนที่สูงที่สุดในมหาวิทยาลัย 

นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล กรรมการ เสนอให้เว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ควรแจ้ง
รายงานข้อมูลเกี่ยวกับปัญหานํ้าท่วมเพ่ือให้บุคคลภายนอกได้ทราบการเตรียมความพร้อม 
และติดตามสถานการณ์ของหอภาพยนตร์ได้ 

 

มติที่ประชุม รับทราบ และให้ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์รับไปดําเนินการ 
 
   ๑.๒ เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้ง 

เรื่อง ขอยกเลิกระเบียบวาระที่ ๔.๒ เรื่องรายงานผลการใช้จ่ายเงินของหอ
ภาพยนตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔   (กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๓ – ตุลาคม พ.ศ. 
๒๕๕๔) 

ฝ่ายเลขานุการแจ้งขอยกเลิกระเบียบวาระที่ ๔.๒ เร่ืองรายงานผลการใช้จ่ายเงินของ
หอภาพยนตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ (กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๓ – ตุลาคม พ.ศ. 
๒๕๕๔) เน่ืองจากข้อมูลยังไม่สมบูรณ์ 

 

 มติที่ประชุม รับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  

ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 
ครั้งที่ ๗/๒๕๕๔ เม่ือ ๑๙ กันยายน ๒๕๕๔ เสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณาให้การรับรอง  

 

มติที่ประชุม รับรอง 
 
 
 

 
 



๓ 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 
๓.๑ เรื่อง ความสับสนเก่ียวกับงานด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
ประธานได้ปรารภว่าในระยะหน่ึงเดือนที่ผ่านมา มีข่าวทางหนังสือพิมพ์เกี่ยวกับ

นโยบายด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของกระทรวงวัฒนธรรม ทํานองว่ากระทรวง
จะให้ภารกิจนี้มารวมหรือไม่มารวมกับหอภาพยนตร์ ทําให้เกิดการสับสน ขอให้ฝ่าย
เลขานุการช้ีแจง 

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม(นายสมชาย เสียงหลาย) ขออนุญาตช้ีแจงว่า เรื่องน้ีตนได้
เคยเสนอให้หอภาพยนตร์รับภารกิจงานด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไว้เป็นการ
ช่ัวคราวจนกว่าจะมีการต้ังองค์การมหาชนใหม่ที่รับผิดชอบงานด้านน้ี ตามนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมคนก่อนคือ นาย นิพิฏฐ์ อินทรสมบัติ ซึ่งได้ให้นโยบาย
ดังกล่าวไว้ และครั้งน้ันที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ได้มี
มติเห็นชอบให้หอภาพยนตร์รับงานด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไว้ช่ัวคราว แต่
บัดนี้มีการเปลี่ยนรัฐบาล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมคนใหม่ คือนางสุกุมล คุณปลื้ม 
ได้ให้นโยบายว่าสํานักงานศิลปร่วมสมัยสามารถดําเนินการเรื่องการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ได้ดีอยู่แล้ว ไม่มีความจําเป็นต้องโอนงานให้หอภาพยนตร์ 

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม(นายสมชาย เสียงหลาย) ช้ีแจงแจงเพ่ิมเติมว่า ตนจึงได้
เชิญหอภาพยนตร์และสํานักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ไปประชุมเพ่ือหารือเร่ืองดังกล่าวที่
กระทรวง เมื่อวันที่ ๑๐ ตุลาคม ที่ผ่านมา เพ่ือพิจารณาว่า จะแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
หอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) เพ่ือเพ่ิมงานด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ตาม
นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมคนก่อน หรือดําเนินการตามนโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมคนปัจจุบันที่ให้สํานักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเป็น
ผู้รับผิดชอบงานด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์  ที่สุดที่ประชุมมีมติว่าให้ยุติการ
เสนอแก้ไขพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน)  ให้สํานักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยรับภารกิจด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์เช่นเดิม     และ
อาจเสนอจัดต้ังเป็นองค์การมหาชนใหม่ต่อไป จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
๓.๒ เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ อํานวยการหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) ในรอบหนึ่งปี 
ตามที่คณะกรรมการฯ ได้มีมติมอบหมายให้คณะอนุกรรมการติดตามผลการ

ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ พิจารณาเรื่องการประเมินการปฏิบัติงานในรอบหน่ึงปีของ
ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ โดยให้ไปศึกษาหาแนวทาง วิธีการ และเกณฑ์การประเมินเพ่ือ
เสนอคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการบริหาร ฯ ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมครั้งที่
ผ่านมา และได้มอบให้คณะอนุกรรมการติดตามผล ฯ ทําหน้าที่ประเมินผู้อํานวยการหอ
ภาพยนตร์ตามเกณฑ์ดังกล่าว โดยให้นําผลการประเมินมาเสนอที่ประชุมต่อไป 

 
 



๔ 
 

บัดน้ีคณะอนุกรรมการติดตามผล ฯ ได้ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ในรอบหน่ึงปี เรียบร้อยแล้ว ประธานคณะอนุกรรมการได้มอบให้ 
นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา นําเสนอผลต่อที่ประชุม  เพ่ือทราบ 

ที่ประชุมได้ขอให้ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ และผู้ไม่เกี่ยวข้องออกจากที่ประชุม
ก่อน เพ่ือประชุมพิจารณาเฉพาะคณะกรรมการ หลังจากน้ันจึงให้กลับเข้าร่วมการประชุม 

ประธานได้แจ้งให้ผู้ อํานวยการหอภาพยนตร์ทราบว่า คณะกรรมการมีมติ
ประเมินผลการทํางานในรอบหนึ่งปีของผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ ว่าสมควรผ่านการ
ประเมิน และมีเง่ือนไขดังน้ี 

๑. ให้หอภาพยนตร์ร่วมมือกับองค์กรอ่ืนในการดําเนินการมากข้ึน 
๒. ให้หอภาพยนตร์ร่วมมือกับองค์กรอ่ืนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. ให้พัฒนาการบริหารจัดการทางการเงินให้เป็นระบบมากขึ้น 
๔. ให้ปรับปรุงภาวะผู้นําในหน่วยงานของตน 
ส่วนการข้ึนเงินเดือนผู้อํานวยการและเจ้าหน้าที่ให้รอการพิจารณาจนกว่าจะทราบ

วงเงินงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๕ และให้คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลดําเนินการ
พิจารณารายละเอียดเรื่องการขึ้นเงินเดือนเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารในการประชุมครั้ง
ต่อไป โดยให้มีผลตกเบิกต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ เป็นต้นไป 

 

  มติที่ประชุม  ประเมินผ่าน และให้ผู้อํานวยการนําข้อเสนอของคณะกรรมการไป 
  ดําเนินการ 
 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๔.๑ เรื่อง ทบทวนแผนยุทธศาสตร์สี่ปีของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
เลขานุการแจ้งว่า โดยท่ีเกณฑ์การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ กพร. 

ในมิติที่ ๔ มิติด้านกํากับดูแลและการพัฒนาองค์กร กําหนดให้คณะกรรมการบริหารฯ ให้
ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ใหม่หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิม ภายในเวลาที่กําหนด 

บัดน้ีฝ่ายเลขานุการ เห็นสมควรที่จะเสนอทบทวนแผนยุทธศาสตร์สี่ปีของหอ
ภาพยนตร์ เพราะมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล และเปลี่ยนรัฐมนตรีที่กํากับดูแล จึงเสนอให้ที่
ประชุมพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์สี่ปีของหอภาพยนตร์ และมอบนโยบายเพ่ิมเติม 

 ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นายสมชาย เสียงหลาย) ให้ข้อเสนอว่า หอภาพยนตร์ต้อง
ช้ีให้เห็นว่า ได้นําประเด็นนโยบายของรัฐบาลในข้อ ๔.๔ คือ นโยบาย ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
มาเป็นแนวทางการดําเนินงานทบทวนยุทธศาสตร์อย่างไร 

นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา ให้ข้อเสนอว่ายุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ๔ 
ยุทธศาสตร์ยังคงเป็นหลักและเป็นแนวการดําเนินงานได้ ส่วนในยุทธศาสตร์ที่ ๓ การ
ให้บริการและการเผยแพร่องค์ความรู้โดยสนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์ 
สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเน่ืองเพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิมทางปัญญา สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
และสร้างความปรองดองแห่งชาติ ควรมีแนวทางเชิงรุกเพ่ือดึงดูดให้สาธารณชนสนใจมาใช้
บริการจากหอภาพยนตร์มากข้ึน 

 
 



๕ 
 

 
 

ประธาน เสนอว่า ยุทธศาสตร์ดังกล่าวคณะกรรมการได้เคยให้ความเห็นชอบแล้ว
และถ้าหากว่าแนวนโยบายของคณะกรรมการยังไม่ได้มีการปรับเปลี่ยน เว้นแต่ถ้าหาก
นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงจนทําให้มีภารกิจใดจําเป็นต้องปรับเปลี่ยน ก็ให้ฝ่าย
เลขานุการ  เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาต่อไป แต่หากยังไม่มีผลกระทบก็ให้ถือว่า
คณะกรรมการยังคงให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ ๔ ปี ของหอภาพยนตร์ต่อไป 

 

  มติที่ประชุม รับทราบ และยังคงให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์สี่ปีของหอภาพยนตร์ 
 (องค์การมหาชน) 

 
๔.๓  เรื่อง ขออนุมัติรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปี  
หอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ได้จัดทํารายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปี สําหรับ

การจัดซื้อจัดจ้างและการดําเนินการต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ซึ่งคาบเก่ียวระหว่าง
งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๔ และ พ.ศ. ๒๕๕๕  เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

 

มติที่ประชุม อนุมัติรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปี(ตามเอกสารแนบ) 
 

 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
   เลขานุการ แจ้งว่า เย็นวันน้ีหอภาพยนตร์จัดงาน “วันสรรพสาตร” ประจําปี พ.ศ. 
  ๒๕๕๔  โดย นายพระนาย สุวรรณรัฐ ปลดักระทรวงมหาดไทย ให้เกียรติมาเป็นประธานเปิด
  งาน จึงขอเชิญคณะกรรมการ ฯ ร่วมงาน 
   

  มติที่ประชุม รับทราบ 
 
เลิกประชุม  เวลา ๑๖.๓๐ น. 
 

     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์ 

 
 


