
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๘/๒๕๕๖ วันจันทรท์ี่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๖  

ณ ห้องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร์ ศาลายา 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกรี เจริญสุข        ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร      ที่ปรึกษา 
๔. นายอิงคศักย์ เกตุหอม     ที่ปรึกษา 
๕. ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี      กรรมการ 

 ศาสตราจารย์(พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ 
๖. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 

 ศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์ โปษยานนท์ ผู้แทน  
๗. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช     กรรมการ 
๘. นายนคร วีระประวัติ     กรรมการ 
๙. นางโสมสุดา ลียะวณิช     กรรมการ 
๑๐. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล     กรรมการ 
๑๑. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา    กรรมการ 
๑๒. นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล    กรรมการ 
๑๓. นายเศรษฐา ศิระฉายา     กรรมการ 
๑๔. นายโดม สุขวงศ์      กรรมการและเลขานุการ 
๑๕. นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์      ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
                   ๑.   นางสาวชลิดา เอ้ือบํารุงจิต   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๒.   นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๓.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
                          
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 

 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง 
 ไม่มี 



 
 

   

  มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานกุารแจ้งเพื่อทราบ 
 ๑.๒.๑ เรื่องแสดงความยินดีกับประธานคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 
 คณะกรรมการได้ให้ฝ่ายเลขานุการเป็นตัวแทนแสดงความยินดีกับ รศ.ดร.สุกรี 

เจริญสุข ประธานคณะกรรมการ ที่ได้รับการสรรหาเป็นคณบดีวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ และได้รับ
แต่งต้ังเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 

 รองศาสตราจารย์ ดร .สุกรี เจริญสุข ประธานกรรมการ กล่าวขอบคุณ
คณะกรรมการ 

 ๑.๒.๒ เรื่องเอกสารที่แจกเพิ่มเติมในท่ีประชุม 
๑. จดหมายข่าวของหอภาพยนตร์ ฉบับเดือน กันยายน-ตุลาคม ๒๕๕๖ 
๒. สูจิบัตรเทศกาลภาพยนตร์สั้น ครั้งที่ ๑๗ จัดที่หอศิลปวัฒนธรรมแห่ง 

  กรุงเทพฯ 
๓. เอกสารประกอบการประชุมที่แจกเพ่ิมเติมในที่ประชุม  

- เอกสารประกอบวาระการประชุม ๔.๑ เรื่องสรุปรายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอ 

ภาพยนตร์ครั้งที่ ๘   
    - เอกสารประกอบวาระที่๔.๔ เร่ืองขอทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของหอ 

ภาพยนตร์  
    - เอกสารประกอบวาระที่ ๔.๕ เร่ือง แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายเงิน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  
    - วาระเพ่ิมเติม ๔.๖ เร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริหารหอภาพยนตร์ฯ 
  ๑.๒.๓ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ ในรอบเดือนที่ผา่นมา 
  ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดข้ึนในรอบ 

 เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ทีผ่่านมา (แสดงด้วยภาพข้ึนจอ) 
๒ ส.ค. งานแถลงข่าว คุณอภิชาติพงษ์ วีระเศรษกุล ได้รับรางวัลฟูกุโอกะ ทางหอ  

ภาพยนตร์ได้ไปร่วมแสดงความยินดีด้วย  
  ๓ ส.ค. กิจกรรมลานดารา ประทับรอยมือ คุณเพ็ญพักตร์ ศิริกุล เป็นดาราดวงที่ 

๑๑๔ 
  ๑๗ ส.ค. กิจกรรมภาพยนตร์สนทนา ว่าด้วยหนังอย่างคงเดช จาตุรงค์รัศมี 
  ๒๒ ส.ค. พิธีเปิดเทศกาลภาพยนตร์สั้นคร้ังที่ ๑๗  
  รองศาสตราจารย์ .ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า  เงินรางวัล

กิจกรรมเทศกาลภาพยนตร์สั้น น้อยเกินไป หอภาพยนตร์ควรพิจารณาเพ่ิมเงินรางวัลให้มากขึ้น ใน
ปีต่อไป 

 

  มติที่ประชุม  รับทราบ และให้นําข้อคิดเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการ 

 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
   ฝ่ายเลขานุการได้จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่  
  ๗ /๒๕๕๖ เม่ือวันจันทร์ที่ ๒๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ เสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณารับรอง  

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ขอแก้ไขข้อความ ในมติที่ประชุม วาระ
เพ่ือพิจารณา ซึ่งรายงานระบุว่า รับทราบ ให้แก้ไขเป็น เห็นชอบ ดังที่ปรากฏใน หน้า ๙-๑๑  วาระ
เพ่ือพิจารณา ที่ ๔.๑ , ๔.๒ และ ๔.๓ และให้ระมัดระวังในคร้ังต่อ ๆ ไป  

 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม ตามท่ีประชุมให้แก้ไขถ้อยคําผิดแล้ว 
 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเน่ืองเพื่อทราบ 
เรื่อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการสรรหาประธานและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์  
ตามท่ีที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังที่  ๗/๒๕๕๖ วันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๖ ได้มี

มติให้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของหอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) โดยให้ฝ่ายเลขานุการจัดทํารายช่ือผู้เหมาะสมเวียนให้คณะกรรมการ
ลงมติทางจดหมายน้ัน บัดน้ีฝ่ายเลขาได้ดําเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และได้นํารายช่ือผู้เหมาะสมเสนอ
ประธานกรรมการลงนามในคําสั่งแต่งต้ังแล้วเมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๖  

จึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ (มีเอกสารแนบแล้ว) 

 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุม ของคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตาม

แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๘/๒๕๕๖ เม่ือวันท่ี ๒๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๖  
คณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ได้จัด

ประชุมคร้ังที่ ๘/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
(มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ได้รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า เป็นการประชุมก่อนเดือน
สุดท้ายของปีงบประมาณ พยายามที่จะประเมินว่าก่อนที่จะครบรอบปีงบประมาณ หอภาพยนตร์
ยังมีตรงไหนที่ยังไปไม่ได้ตามแผน  โดยกําหนดว่า จะให้คะแนนกิจกรรมแต่ละโครงการเป็น ๔ 
เกรด  คือ เกรดเอ ได้ ๔ คะแนน หมายความว่าทําได้ตามแผนแล้ว เกรดบี คาดว่าในเวลาอีก ๑ 
เดือนที่เหลือจะได้ ๔ คะแนนแน่  เกรดซี คือเวลาที่เหลือ ๑ เดือนยังไม่แน่ว่าจะได้ แต่จะพยายาม
ให้ได้ ๔ คะแนน สุดท้าย เกรดดี ทําอย่างไรก็ไม่ได้ ๔ คะแนน โครงการแต่ละกิจกรรมโดยภาพรวม
แล้วน่าจะได้ ๔ คะแนนตามที่ต้ังเป้าไว้ แต่มี ๔ โครงการที่จะได้ไม่ถึง ๔ คะแนน ได้แก่   

 



 
 

๑. การสร้างอาคาร การจัดซื้อจัดจ้าง เน่ืองจากมีปัญหาเรื่องการเปิดประมูลอาคาร
ศูนย์บริการโสตทัศน์  มีผู้มาซื้อเอกสารหลายราย แต่ถึงเวลาไม่มีผู้ย่ืนเอกสาร จึงต้องล้มการ
ประมูล และจัดการประมูลครั้งที่ ๒ ต่อไป จึงไม่สามารถทําได้ตามแผน และทําให้การเบิกจ่ายเงิน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นเหตุให้เสียคะแนนตัวช้ีวัดของสํานักงาน กพร.  

๒. เรื่องของการเผยแพร่ภาพยนตร์ตรานุกรมที่หอภาพยนตร์วางไว้ว่าจะทําได้ถึง ๒ เล่ม 
ให้เสร็จในปีน้ี  แต่คงทําได้เพียง ๑ เล่ม เพราะมีความยุ่งยากในการตรวจสอบความถูกต้องของ
รายละเอียดข้อมูลค่อนข้างมาก  

๓. เร่ืองแผนการตรวจสอบภายใน 
๔. การพิจารณาแผนรายงานผลการบริหารจัดการสารสนเทศ  
ซึ่งทั้ง ข้อ ๓. และ ๔. ได้เรียนให้ที่ประชุมทราบเมื่อเดือนที่แล้วว่า เป็นสิ่งที่หอภาพยนตร์

จะไม่ได้คะแนน เพราะยังจัดหาคนไม่ได้ 
 สุดท้ายที่ได้ประชุมกันในคณะอนุกรรมการติดตามแผนการดําเนินงานคือ  เรื่องของการ
ประเมินตัวเองของคณะกรรมการ ซึ่งหอภาพยนตร์ได้ทําแบบการประเมิน ในลักษณะเดียวกับเมื่อ
ปีที่ผ่านมา ให้คณะกรรมการพิจารณาเกณฑ์การประเมินตามแบบฟอร์มการประเมินก่อน  จะเห็น
ว่าแบบของปีน้ี โดยเฉพาะตัวช้ีวัดของ กพร. จะให้นํ้าหนักมากกว่า 
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ได้สอบถามว่า เรื่องการก่อสร้างอาคารท่ีไม่
สามารถเปิดประมูลได้น้ัน  ขอให้ฝ่ายเลขานุการรายงานให้ที่ประชุมทราบ 
 นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ ได้รายงานว่า จากการสอบถามบริษัทที่ซื้อ
เอกสารไป ว่าทําไมจึงไม่มาย่ืนเอกสารเพ่ือเข้าประมูล ได้ความว่าเป็นโครงการที่ได้กําไรน้อย 
ขณะน้ีหอภาพยนตร์ได้ทําราคากลางใหม่ เพราะต้องยกเลิกราคากลางเดิม ซึ่งปรากฏว่าราคาใหม่
สูงขึ้นกว่าเดิมอีก ต้องใช้วิธีตัดบางรายการที่ไม่กระทบวัตถุประสงค์ของโครงการลงบ้าง เพ่ือให้
ยอดเงินยังอยู่ในวงเงินงบประมาณท่ีมีอยู่ ซึ่งในเดือนกันยายนจะได้ประกาศประกวดราคาโดย
วิธีการทางอีเล็คโทรนิคส์อีกคร้ัง แต่ในคร้ังน้ี จะพยายามเชิญบริษัทที่มีคุณภาพให้เข้ามาร่วม
ประกวดราคา  

 

  มติที่ประชุม   เห็นชอบ และให้กรรมการดําเนินการประเมินตนเองตามแบบฟอร์มที่ที่
ประชุมเห็นชอบ 

 
๔.๒ เรื่อง ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณจัดสร้างพื้นทางเดินด้านหน้าหอภาพยนตร์ไป

เพิ่มในโครงการสร้างเมืองมายา 
ตามท่ีคณะกรรมการได้เห็นชอบงบประมาณรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 

รายการจัดทําภูมิทัศน์และพ้ืนทางเดินด้านหน้าหอภาพยนตร์ งบประมาณ ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
และรายการ  โครงการเมืองมายา   งบประมาณ  ๖ ,๖๐๐ ,๐๐๐  บาท   ในการประชุม
กรรมการบริหาร ครั้งที่ ๙ / ๒๕๕๕ จันทร์ที่ ๒๙ ตุลาคม  ๒๕๕๕ แล้วน้ัน 

บัดน้ี หอภาพยนตร์ มีความเห็นว่า การจัดทําภูมิทัศน์และการจัดทําโครงการเมืองมายา 
ควรจะทําพร้อมกันไปจะได้ผลดีกว่า โดยเปลี่ยนแปลงงบประมาณของการจัดทําภูมิทัศน์และพ้ืน
ทางเดินมารวมกับงบประมาณโครงการเมืองมายา ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงประเภทรายจ่ายจาก
ประเภทหน่ึงไปอีกประเภทหน่ึง แต่ไม่กระทบวงเงินงบประมาณประจําปีในยอดรวม  



 
 

ตามข้อบังคับ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การบัญชี การงบประมาณ 
และทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๒ ข้อ ๒๖. (๒) “ในกรณีที่เป็นการเปลี่ยนแปลงประเภทรายจ่ายจาก
ประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง ให้ผู้อํานวยการเป็นผู้อนุมัติได้ภายในวงเงินไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
ของวงเงินเดิม ทั้งน้ีต้องไม่กระทบวงเงินงบประมาณประจําปีในยอดรวม และในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงวงเงินเกินกว่าร้อยละ ๒๐ ให้ผู้อํานวยการเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ” 

เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงน้ีเกินกว่าร้อยละ ๒๐ ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ จึงเสนอที่
ประชุมเพ่ือขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณจัดทําภูมิทัศน์และพื้นทางเดินด้านหน้าหอภาพยนตร์ 
งบประมาณ ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท ไปเพ่ิมในโครงการสร้างเมืองมายา รวมเป็น งบประมาณ 
๘,๖๐๐,๐๐๐ บาท 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ และขอให้ฝ่ายเลขานํารายละเอียดของโครงการมาเสนอที่

ประชุมด้วย  
 
๔.๓ เรื่อง จัดหาผู้จัดทําเมืองมายาโดยวิธีพิเศษ  
หอภาพยนตร์ได้จัดทําโครงการเมืองมายา อันเป็นโครงการจําลองการสร้างฉากสําหรับ

ถ่ายทําภาพยนตร์กลางแจ้งหรือภายนอกโรงถ่าย เพ่ือเป็นนิทรรศการกลางแจ้งและแหล่งท่องเที่ยว
เพ่ือการเรียนรู้สําหรับผู้มาชมหอภาพยนตร์  

หอภาพยนตร์เห็นว่า เพ่ือให้การจัดสร้างนิทรรศการน้ีมีลักษณะสมจริงกับการจัดสร้างฉาก
ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย จึงมีความเห็นว่า ควรจะให้ผู้ออกแบบและสร้างฉากที่มีผลงานและ
ช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับในวงการภาพยนตร์ไทยในปัจจุบันเป็นผู้จัดทํา  ต้ังแต่การนําความคิดของหอ
ภาพยนตร์ไปศึกษา ค้นคว้าหาข้อมูล ออกแบบ จัดสร้างและติดต้ังจนเปิดให้บริการได้  

หอภาพยนตร์ได้ศึกษาแล้ว พบว่าในปัจจุบันมีบุคลากรที่ทํางานในหน้าที่ผู้กํากับศิลป์ หรือ 
Art Designer หรือ ผู้ออกแบบภาพยนตร์ Production Designer ที่มีช่ือเสียงที่สุดรายหน่ึงใน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย คือ นาย พวัสส์ สวัสด์ิชัยเมธ และบริษัท Local Color Films  (มี
เอกสารประกอบ) 

ในการน้ีจึงต้องใช้การจัดหาโดยวิธีพิเศษ ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ ข้อ ๒๔ (๑) เป็นงานที่ต้องจ้างช่างผู้มีฝีมือโดยเฉพาะ หรือมีความชํานาญเป็น
พิเศษ และระเบียบหอภาพยนตร์(องค์การมหาชน) ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๕๒ ข้อ ๑๐ (๔.๕) 
เป็นพัสดุที่จําเป็นต้องซื้อจากผู้ผลิตหรือผู้แทนจําหน่ายโดยตรง หรือเป็นงานที่ต้องการผู้เช่ียวชาญ 
หรือผู้มีความชํานาญการเป็นพิเศษ หรือ ข้อ ๔ .๘ เป็นพัสดุหรืองานที่ ไ ด้รับอนุมั ติจาก
คณะกรรมการให้ดําเนินการหรือจ้างโดยวิธีพิเศษ 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้หอภาพยนตร์ดําเนินการจัดซื้อ
หรือจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ ตามระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 
๒๕๕๒ ข้อ ๑๐ (๔.๘) (มีเอกสารแนบ) 

ศ.(พิเศษ) ธงทอง จันทรางศุ กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ให้คณะกรรมการพิจาณา
จากระเบียบหอภาพยนตร์ว่าด้วยการพัสดุ วิธีพิเศษ ให้เจ้าหน้าที่พัสดุเสนอผู้อํานวยการเพ่ือจัดหา
วิธีพิเศษ ประเด็นที่เก่ียวข้องในเร่ืองน้ีคือ ข้อ ๔.๕ เป็นพัสดุที่จําเป็นต้องซื้อจากผู้ผลิตหรือผู้แทน
จําหน่ายโดยตรง หรือเป็นงานที่ต้องการผู้เช่ียวชาญ หรือผู้มีความชํานาญการเป็นพิเศษ  และ ๔.๘ 



 
 

เป็นพัสดุหรืองานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้ดําเนินการหรือจ้างโดยวิธีพิเศษ ซึ่งการ
พิจารณาเลือกวิธีพิเศษตาม ข้อที่ ๔ ระบุว่า วิธีพิเศษทําได้ในกรณีใดกรณีหน่ึงดังต่อไปน้ี เมื่อ
เป็นไปตามข้อ ๔.๕ แล้วจึงไม่ต้องไม่พิจารณาเพ่ือใช้ข้อ ๔.๘ โดยข้อ ๔.๕ เป็นอํานาจผู้อํานวยการ
ไม่ใช่อํานาจกรรมการ เพราะฉะน้ันเรื่องน้ีไม่ต้องให้ที่ประชุมพิจารณา เน่ืองจากให้ขออนุมัติ
ผู้อํานวยการให้ดําเนินการจัดหาเหล่าน้ี  หากกรณีที่ไม่สามารถอ้างข้อ ๔.๑-๔.๗ จึงเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณาตามข้อ ๔.๘ และถ้าวงเงินเกินกว่า ๑๐ ล้านบาท ให้เสนอขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการ แต่เรื่องดังกล่าวไม่เกิน ๑๐ ล้านบาท ให้รายงานต่อคณะกรรมการเพ่ือ
ทราบ และเพ่ือความรอบคอบ ให้เจ้าหน้าที่พัสดุดําเนินการเสนอผู้อํานวยการอนุมัติ ให้ขออนุมัติ
เป็น ๒ ข้อ คือ ข้อแรกขอให้ดําเนินการวิธีพิเศษและมีเหตุผลว่าเหตุใดต้องเป็นวิธีพิเศษ แล้วจึง
อนุมัติตามข้อ ๔.๕ เมื่ออนุมัติจึงดําเนินการหาผู้รับจ้าง อย่าเสนอมาเป็นข้อเดียวกัน 

นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ เสนอขอถอนวาระนี้จากการประชุม 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ถอนวาระนี้  
        
๔.๔ เรื่อง ขอทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิมของหอภาพยนตร์  
หอภาพยนตร์ ได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ ซึ่ง

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ได้ให้ความเห็นชอบ และมอบหมายให้คณะอนุกรรมการ
ติดตามผลการดําเนินการ ทําหน้าที่ติดตามผลการดําเนินการอย่างใกล้ชิดตลอดมา  บัดน้ีใกล้จะสิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖  ผู้บริหารหอภาพยนตร์ได้พิจารณาทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์ 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ โดยได้นําเสนอให้ที่ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ได้ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบช้ันหน่ึงแล้ว 

ฝ่ายเลขานุการ จึงขอเสนอแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ ซึ่งมี
การปรับเปล่ียนรายละเอียดการดําเนินงานบ้างเล็กน้อย (มีเอกสารแจกในที่ประชุม) เพ่ือที่ประชุม
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ประเด็นการขอทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิมของหอภาพยนตร์ คือ การปรับเปลี่ยน
เป้าหมายตัวช้ีวัดของบางกลยุทธ์เพ่ือให้เหมาะสมกับการดําเนินงานในปัจจุบัน ดังน้ี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : 

การพัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเน่ืองของชาติ ให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ 
เป้าประสงค์ที่ ๒  
 แสวงหาภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องตามเกณฑ์การจัดหาของหอภาพยนตร์ 
กลยุทธ์ที่ ๒ 

ปฏิบัติการแสวงหาภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเน่ืองของชาติ 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย(ผลผลิต) 
  งานสํารวจจัดหาฟิล์มภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์เดิม ยุทธศาสตร์ใหม่ เหตุผล 
เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ จํานวนภาพยนตร์ 
สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง
ที่ได้รับการแสวงหาและ
ประเมินค่า 
๒๐,๐๐๐ รายการ 

เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ จํานวนภาพยนตร์ 
สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง
ที่ได้รับการแสวงหาและ
ประเมินค่า 
๑๐,๐๐๐ รายการ 
ชําระภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์
และสิ่งเก่ียวเนื่องที่เคยได้รับ
มาที่หอภาพยนตร์แล้วในอดีต 
๑๐,๐๐๐ รายการ 

เน่ืองจากพ้ืนที่อาคาร
รองรับการแสวงหายังไม่
พร้อมสมบูรณแ์ละจะต้อง
เพ่ิมภารกิจการ
ดําเนินการชําระ
ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์
และสิ่งเก่ียวเนื่องที่เคย
ได้รับมาที่หอภาพยนตร์
แล้วในอดีต 

เป้าประสงค์ที่ ๓  
  ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องได้รับการซ่อมสงวนรักษาเพ่ืออนุรักษ์เป็นมรดก
ของชาติสืบไป 
กลยุทธ์ที่ ๑ 
  ปฏิบัติการตรวจสภาพและซ่อมสงวนรักษาภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเน่ืองเพ่ือ
เป็นมรดกของชาติ 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย(ผลผลิต) 

ยุทธศาสตร์เดิม ยุทธศาสตร์ใหม่ เหตุผล 
เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ ซ่อมสงวนรักษา
เอกสารสนเทศ ๑,๒๐๐ ช้ิน 

เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ ซ่อมสงวนรักษา
เอกสารสนเทศ ๑,๐๐๐ แผ่น 
(งานถ่ายทอดเอกสารเป็น
ดิจิทัล) 

ปรับหน่วยนับจาก ช้ิน 
เป็น แผ่น จึงปรับจํานวน
เพ่ือความเหมาะสม 

ปี ๒๕๕๗ ถ่ายทอดเป็นดิจิทัล 
สื่อโสตทัศน์ ๑,๑๐๐ รายการ 

ปี ๒๕๕๗ ถ่ายทอดเป็นดิจิทัล 
สื่อโสตทัศน์ ๒,๐๐๐ รายการ 

เพ่ือให้สอดคลอ้งกับการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : 
  การสร้างสมองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง เพ่ือเป็นศูนย์กลาง
ข้อมูลทั้งในและต่างประเทศ 
เป้าประสงค์ที่ ๑  
  มีการสร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ ๑ 

จัดทําฐานข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเน่ือง เพ่ือใช้ใน
การสร้างองค์ความรู้ 

 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์เดิม ยุทธศาสตร์ใหม่ เหตุผล 
เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ การจัดทําเคร่ืองมือ
ช่วยค้นภาพยนตร์และเอก
สารสนเทศ ๔,๓๐๐ รายการ 
 

เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ การจัดทําเคร่ืองมือ
ช่วยค้นภาพยนตร์และเอก
สารสนเทศ ๖,๐๐๐ รายการ 

เพ่ือให้สอดคลอ้งกับการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

- ปี ๒๕๕๗ การเพ่ิมพูน
ทรัพยากรสารสนเทศด้าน
ภาพยนตร์ ๒,๐๐๐ รายการ 

การเพ่ิมพูนทรัพยากร
สารสนเทศด้าน
ภาพยนตร์เป็นวิธีการหน่ึง
ในการสร้างองค์ความรู้
ด้านภาพยนตร์ และเป็น
โครงการที่กลุม่งาน
สารสนเทศได้ดําเนินการ
ในทุกปีอยู่แล้ว จึงเห็นว่า
กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ 
เชิงปริมาณได้ 

เป้าประสงค์ที่ ๒  
  มีการศึกษาและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องอันเป็น
ต้นทุนทางปัญญาของสังคมแก่กลุ่มเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ ๒ 

สนับสนุนการศึกษา วิจัยและการผลิตงานวิชาการด้านภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ 

 
ยุทธศาสตร์เดิม ยุทธศาสตร์ใหม่ เหตุผล 

เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ จํานวนผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการที่
สนับสนุน ๑๐ เร่ือง 
 

เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ จํานวนผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการท่ี
สนับสนุน ๘ เรื่อง 
และการแปลตําราที่เก่ียวกับ
ภาพยนตร์ ๒ เล่ม   
 

เน่ืองจากลดการให้ทุน
สนับสนุนและการจ้างทํา
วิจัยลง ๒ เร่ือง แต่ไปเพ่ิม
การจ้างแปลงานวิจัยหรือ
ตําราด้านภาพยนตร์จาก
ต่างประเทศเป็นไทย ๒ 
เร่ือง 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : 
  การให้บริการและเผยแพร่ภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่อง เพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิม
ทางปัญญา สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และสร้างความปรองดองแห่งชาติ 
 
 
 
 



 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑ 
  ให้บริการสาธารณชนได้ค้นคว้าและได้ใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่ง
เก่ียวเนื่องเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์เดิม ยุทธศาสตร์ใหม่ เหตุผล 
เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 
๙๐ 
 

เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 
๘๕ 
 

เน่ืองจาก กพร. 
กําหนดให้เป็นตัวช้ีวัดร่วม 
หอภาพยนตร์ขอกําหนด
เป้าหมายไว้ที่ค่าคะแนน 
๔ คือ ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ร้อยละ ๘๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
จัดบริการห้องสมุดและโสตทัศนสถานด้านภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องสู่สาธารณะ 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย(ผลผลิต) 

ยุทธศาสตร์เดิม ยุทธศาสตร์ใหม่ เหตุผล 
เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ จํานวนผู้ใช้บริการ 
จํานวน ๙๐๐ ราย 
 

เชิงปริมาณ:  
ปี ๒๕๕๗ จํานวนผู้ใช้บริการ 
จํานวน ๑,๐๐๐ ราย 
 

เน่ืองจาก หอภาพยนตร์
ได้พัฒนาการให้บริการ
ค้นคว้าด้วยระบบ
เทคโนโลยีและเพ่ิมพ้ืนที่
ในการให้บริการ 

กลยุทธ์ที่ ๒ 
  จัดพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ  
 ตัวชี้วัดเป้าหมาย(ผลผลิต) 

ยุทธศาสตร์เดิม ยุทธศาสตร์ใหม่ เหตุผล 
เชิงปริมาณ :  
ปี ๒๕๕๗ จํานวนผู้ เข้าร่วม
กิจกรรม จํานวน ๒๐,๐๐๐ 
ราย 
 

เชิงปริมาณ :  
ปี ๒๕๕๗ จํานวนผู้ เข้าร่วม
กิจกรรม จํานวน ๑๕,๐๐๐ 
ราย 
 

เน่ืองจาก พิพิธภัณฑ์ยังมี
พ้ืนที่จํากัด และจัดนําชม
เป็นรอบ มิได้เปิดทั่วไป 
จึงทําให้ไม่สามารถเพ่ิม
จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
เพ่ิมขึ้นได้ถึงร้อยละ ๑๐๐ 
(คือ ๒๐,๐๐๐ ราย) จึงขอ
ปรับลดการเพ่ิมข้ึนเป็น  
ร้อยละ๕๐ (คอื ๑๕,๐๐๐
ราย) ซึ่งสามารถเป็นไปได้
จริง  

 
 
 



 
 

ศาสตราจารย์ ดร .อภินันท์ โปษยานนท์ ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ได้ให้
ข้อเสนอแนะว่า ในการทบทวนยุทธศาสตร์หอภาพยนตร์ควรศึกษาประเด็นยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงวัฒนธรรมด้วย เช่น การพัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน เร่ืองประชาคมอาเซียน  เรื่องของ
รากวัฒนธรรม และเร่ืองประชาสัมพันธ์ และการบูรณาการกับวัฒนธรรมจังหวัดทุกจังหวัดเพ่ือให้
สามารถรับนโยบายของหอภาพยนตร์ไปดําเนินการได้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของโรงหนังก็ดี หรือ
สถานที่แสดงภาพยนตร์ก็ดี โอกาสของบประมาณก็จะตามมา เพราะหากทํายุทธศาสตร์เข้าแผน
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงแล้ว หอภาพยนตร์ก็จะได้งบประมาณด้วย 

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ ให้หอภาพยนตร์ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ โดยปรับตามที่เสนอ 
และให้นําข้อคิดเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการตามความเหมาะสม 

 
๔.๕ แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ตามที่หอภาพยนตร์ได้เสนอแผนการดําเนินการและการของบประมาณประจําปี พ.ศ. 

๒๕๕๗ ซึ่งบัดน้ีแม้ว่าพระราชบัญญัติงบประมาณแผ่นดิน ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ จะยังไม่ประกาศใช้ แต่
อาศัยข้อมูลงบประมาณที่ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมาธิการงบประมาณที่ค่อนข้างชัดเจน
แล้ว  หอภาพยนตร์จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  
โดยได้นําเสนอที่ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ให้
พิจารณาเห็นชอบช้ันหน่ึงแล้ว ก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมพิจารณา เพ่ือให้ความเห็นชอบ แผนปฏิบัติงานและ
แผนการเงินประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (มีเอกสารแจกในที่ประชุม) 

นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ ได้แจ้งว่า ที่ผ่านมาหอภาพยนตร์มีเงินสะสม 
ขณะน้ีประมาณ ๑๒ ล้านบาท จึงขอนําเงินสะสมมาสมทบในงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายดําเนินการทั่วไปและดําเนินโครงการเน่ืองจากได้รับงบประมาณที่เป็นเงินอุดหนุน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ในลักษณะงบดําเนินงานลดลง และมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการที่
เพ่ิมขึ้น 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีโครงการที่สนองโยบายของรัฐบาล
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเสนอสํานักงาน กพร. เพ่ือเป็นตัวช้ีวัดคํารับรองการปฏิบัติงานในปี 
พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินของหอภาพยนตร์ที่ขอทบทวน 
และให้รับความคิดเห็นของที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการตามความเหมาะสม 

 
๔.๖ เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 

(องค์การมหาชน) 
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ (กพร.)

มิติที่ ๔ ด้านการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์กร ตัวช้ีวัด ระดับการพัฒนาด้านการกํากับ
ดูแลกิจการ ข้อที่ ๒ การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน ๒.๑ มีการเปิดเผยการ 



 
 

ประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการโดยคณะกรรมการร่วมแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินและการกําหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

ซึ่งการดําเนินการประเมินตนเองของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมาได้มอบหมายให้
คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์เป็นจัดทําเคร่ืองมือ
การประเมินตนเอง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ  สําหรับปีปัจจุบัน ฝ่ายเลขาได้จัดทํา
แบบประเมินตนเอง โดยปรับปรุงจากเดิม และได้เสนอให้คณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณาแล้วอีกช้ันหน่ึง  

ฝ่ายเลขานุการจึงนําเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบ  
ที่ประชุมได้พิจารณาให้ความเห็นต่าง ๆ และได้ดําเนินการประเมินตนเองโดยใช้แบบ

ประเมินที่ฝ่ายเลขานุการจัดทําเสนอ และคณะกรรมการได้ทําแบบประเมินตนเองเสร็จเรียบร้อย
ภายในที่ประชุม 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบวิธีการและแบบประเมินตนเองของกรรมการท่ีฝ่ายเลขานุการ

เสนอ   
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  
   
  ๕.๑ เรื่อง วันคล้ายวันสถาปนาหอภาพยนตร์ ๗ กันยายน ๒๕๕๖ 

ฝ่ายเลขานุการ แจ้งที่ประชุมว่า เน่ืองจากวันเสาร์ที่ ๗ กันยายนน้ี จะเป็นวันครบรอบการ
สถาปนาหอภาพยนตร์ ปีที่ ๒๙ โดยยึดถือเอาวันที่ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการลงนามใน
คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการโครงการจัดต้ังหอภาพยนตร์แห่งชาติ เมื่อ ๗ กันยายน ๒๕๒๗ ซึ่งในวัน
ดังกล่าวเม่ือ ๒๙ ปีที่แล้ว หอภาพยนตร์ได้จัดกิจกรรมฉายภาพยนตร์ญี่ปุ่นเรื่อง “แม่นํ้าโคลน” ที่
พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ หอศิลป์ ถนนเจ้าฟ้า ได้เชิญ นายนิวัติ กองเพียร เป็นวิทยากรสนทนา
แลกเปลี่ยนกับผู้ชมหลังการฉายภาพยนตร์ และในวันน้ัน นายสุวิทย์ อุ่ย ผู้สื่อข่าวหนังสือพิมพ์
รายวัน “มาตุภูมิ” ได้นํากล่องสําหรับรับบริจาคเงินช่วยโครงการจัดต้ังหอภาพยนตร์มามอบให้หอ
ภาพยนตร์ และได้ใช้รับบริจาคคร้ังแรกในวันน้ัน โดยนายนิวัติ กองเพียร ได้บริจาคประเดิมเป็น
รายแรก ๑๐๐ บาท กล่องดังกล่าว หอภาพยนตร์ได้ใช้ในการรับบริจาคสืบมาจนปัจจุบัน ในปีน้ีหอ
ภาพยนตร์จะจัดงานเป็นการภายใน ในช่วงเช้าวันที่ ๗ กันยายน โดยจัดฉายภาพยนตร์ “แม่นํ้า
โคลน” และเชิญ นายนิวัติ กองเพียร เป็นวิทยากรสนทนากับเจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์ แล้วให้
เจ้าหน้าที่หอภาพยนตร์บริจาคเงินใส่กล่อง เพ่ือนําไปให้แก่ผู้อ่ืนตามที่เห็นสมควร เป็นประเพณีการ
ตอบแทนสืบไป 

ในโอกาสน้ี ฝ่ายเลขานุการจึงขอให้ นายนิวัติ กองเพียร ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ได้นํา
กล่องรับบริจาคจากที่ประชุมเพ่ือมีส่วนร่วมในกิจกรรมพิเศษของหอภาพยนตร์ 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
 



 
 

 
 

  ๕.๒ เรื่อง ความคืบหน้าของโรงหนังนางเลิ้ง และอ่ืน ๆ  
 

นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ ได้รายงานความคืบหน้า 
โรงหนังนางเลิ้ง ว่าในช้ันต้นได้โทรศัพท์หารือกับกองอสังหาริมทรัพย์ สํานักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นส่วนงานท่ีดูแลโรงหนังนางเลิ้งโดยตรง ได้ข้อมูลว่าทางส่วนงานได้มอบให้
สถาบันไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เข้าไปทําวิจัย ว่าคนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมกับกิจกรรม
หรือต้องการให้ทําอะไรกับพ้ืนที่น้ี และขณะน้ีจะต้องมีการประเมินว่าโครงสร้างโรงหนังยังจะคงอยู่
ได้หรือไม่ หรืออาจต้องรื้อทําโครงสร้างใหม่ทั้งหมด ซึ่งในช้ันต่อไปคงจะต้องหารือว่าจะทําอะไร 
อย่างไร  
  นายเศรษฐา ศิระฉายา กรรมการ แจ้งว่า ได้มีโอกาสพูดคุยกับกรรมการสํานักงาน
ทรัพย์สินฯ ที่ดูแลพ้ืนที่ดังกล่าว และได้รับข้อมูลว่ามีโครงการท่ีจะดําเนินการยู่แล้ว ซึ่งหากหอ
ภาพยนตร์จะเข้าร่วมดําเนินการก็สามารถไปหารือกันได้  
  รองศาสตราจารย์ .ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ให้ความเห็นว่า เรื่องการอนุรักษ์อาคาร
สถานที่ เราควรให้ทางกองอสังหาริมทรัพย์ สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ดําเนินการ
บูรณะซ่อมแซมให้เสร็จเสียก่อน แล้วหอภาพยนตร์แจ้งความจํานงเพ่ือขอเช่าทํากิจกรรม โดยให้
นายเศรษฐา ศิระฉายา และผู้อํานวยการเป็นผู้แทนหอภาพยนตร์ไปเจรจา 
  นายอภิชาติพงศ์ วีระเศรษฐกุล กรรมการ แจ้งว่า ได้ทราบข่าวว่า บริษัท กันตนา กําลังจะ
เปิดโรงหนังชุมชน ๕๐๐ โรง ทั่วประเทศ  ซึ่งเป็นโรงหนังขนาดเล็ก ประมาณ ๑๐๐ ตารางเมตร 
เป็นอีกช่องทางหน่ึงในการขยายภารกิจของหอภาพยนตร์ หอภาพยนตร์อาจประสานกับบริษัท
กันตนา ขอร่วมโครงการ เพ่ือการเข้าถึงชุมชน อาจสนับสนุนภารกิจการหาภาพยนตร์และสิ่ง
เก่ียวเนื่องของหอ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ภารกิจองค์กรได้อย่างกว้างขวางด้วย 
  นายนิวัติ กองเพียร ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า เรื่องเมืองมายา การ
ออกแบบควรจะมีแปลนและให้สถาปนิกมีส่วนร่วมในการคิดว่า รูปแบบจะเป็นอย่างไร อยากให้มี
รายละเอียด และต้ังคณะกรรมการขึ้นเพ่ือพิจารณาว่าควรสร้างฉากของใคร เร่ืองอะไร ใช้ระบบ
และวิธีอะไร 
  นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ ได้ช้ีแจงว่า เร่ืองเมืองมายาได้ปรึกษากับทาง
สถาปนิกมาตลอด โดยเฉพาะเร่ืองผังรวมและภูมิทัศน์ของหอ  แต่เพราะเร่ืองของการทําฉากถ่าย
ทําภาพยนตร์ เป็นเรื่องเฉพาะทาง ไม่ใช่การก่อสร้างปกติ  จึงมีความเห็นร่วมกันว่า ควรจ้าง
บุคลากรที่ทํางานในหน้าที่ผู้กํากับศิลป์ หรือ Art Designer หรือ ผู้ออกแบบภาพยนตร์ 
Production Designer มาเป็นผู้ทําให้ เพ่ือให้ออกมาเป็นเมืองจําลองสําหรับการจัดฉากถ่ายทํา
ภาพยนตร์จริง ๆ และสามารถปรับเปลี่ยนได้เสมอ และหากเลือกบุคคลที่มีช่ือเสียงในวงการ หรือ
ได้รับรางวัลสําคัญต่าง ๆ  ก็สามารถใช้ช่ือเสียงของเขาเป็นสิ่งดึงดูดความสนใจของสาธารณะด้วย  
   
 
 
 
 



 
 

  มติที่ประชุม  รับทราบ และให้นําข้อคิดเห็นของที่ประชุมไปดําเนินการตามความ
เหมาะสม 
 

เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น.      
 
     
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธ์ิ พิชญานุรัตน์ 

 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ์ 


