
 

 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) 

คร้ังท่ี ๙ / ๒๕๕๓ จันทร�ท่ี ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ เวลา ๑๔.๐๐ น. 
ณ ห$องเปรมไชยา สํานักงานช่ัวคราว หอภาพยนตร� ศาลายา 

ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 
    ...................................................... 
 
ผู�มาประชุม 

๑. ศาสตราจารย�เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ท่ีปรึกษา 
๒. นายนิวัติ  กองเพียร    ท่ีปรึกษา 
๓. นายอิงคศักย�  เกตุหอม    ท่ีปรึกษา 
๔. รองศาสตรจารย� ดร. สุกรี  เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๕. ผู$แทนปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

 (นายเอนก  เพ่ิมวงศ�เสนีย�) 
๖. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

 (นายสมชาย  เสียงหลาย) 
๗. ดร. ชาคร  วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๘. นายนคร  วีระประวัติ    กรรมการ 
๙. นางจิระนันท�  ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๑๐. นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๑. นางสาวสุภิญญา  กลางณรงค�   กรรมการ 
๑๒. นายโดม  สุขวงศ�     กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอนุสรณ�  คงเกิด    ผู$ชAวยเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน�    ผู$ชAวยเลขานุการ 

ผู�ลาประชุม  
๑. นายอภิชาติพงศ�  วีระเศรษฐกุล    ติดภารกิจ 

 
เริ่มการประชุม เวลา ๑๔.๓๐ น. 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ�งเพ่ือทราบ 

๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ�ง 
เรื่อง หอภาพยนตร�เสนอให�คณะรัฐมนตรีพิจารณาเพ่ืออนุมัติแผนยุทธศาสตร�

หอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) ๔ ป. และขอเงินประเดิม 
 ประธานได$แจ$งในท่ีประชุมวAา ได$รAวมเดินทางเพ่ือชี้แจงตAอคณะรัฐมนตรีในการขอ

อนุมัติแผนยุทธศาสตร�หอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) ๔ ปE และขอเงินประเดิม ซ่ึงผลการ
ประชุมของคณะรัฐมนตรี ในวันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ ลงมติดังนี้  

 ๑. อนุมัติในหลักการของแผนยุทธศาสตร�หอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) ๔ ปE 
ตามท่ีหอภาพยนตร�เสนอและรับความเห็นของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ



 

 

และสังคมแหAงชาติ ท่ีเห็นควรให$ความสําคัญกับการตAอยอดการใช$ประโยชน�จากมรดก
ภาพยนตร�ของชาติให$เกิดมูลคAาเพ่ิมและสAงเสริมกิจกรรมท่ีสามารถสร$างรายได$ให$กับองค�กรใน
ระยะยาว 

๒. อนุมัติในหลักการให$ใช$จAายงบประมาณรายจAายประจําปEงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔
งบกลาง รายการเงินสํารองจAายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจําเปJน  ภายในกรอบวงเงิน ๑๒๐ ล$าน
บาท เพ่ือเปJนคAาจัดซ้ืออุปกรณ�การอนุรักษ�ฟLล�มภาพยนตร�ด$วยเทคโนโลยีดิจิตอล และสAวนท่ี
เหลือให$หอภาพยนตร�เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจAายประจําปEงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๕ ตAอไป 

   
  มติท่ีประชุม รับทราบ 
  
  ๑.๒ เรื่องท่ีฝ3ายเลขานุการแจ�ง 

 ๑.๒.๑ สรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในรอบการประชุมท่ีผ6านมาของหอ
ภาพยนตร� ( ๑๕ พฤศจิกายน – ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๓)  

ฝNายเลขานุการได$แจ$งในท่ีประชุมด$วยวีดิทัศน�เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญใน
รอบการประชุมท่ีผAานมาของหอภาพยนตร� ( ๑๕ พฤศจิกายน – ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๓) 

 
  มติท่ีประชุม รับทราบ 
 

 ๑.๒.๒ เรื่องการจัดซ้ือเครื่องฉายภาพยนตร� เครื่องฉายวีดิทัศน�และระบบเสียง
เพ่ือติดตั้งในโรงภาพยนตร�ศรีศาลายา โดยวิธีพิเศษและมีวงเงินเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท
  ฝNายเลขานุการได$แจ$งในท่ีประชุมวAา ขอถอนเรื่องดังกลAาวเนื่องจากเอกสารประกอบ
ยังไมAสมบูรณ�            

   
  มติท่ีประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม  

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ครั้งท่ี ๘/๒๕๕๓ เม่ือ ๑๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๓ เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณารับรอง 

 
  มติท่ีประชุม รับรอง 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

 ๓.๑ เรื่องประวัติการทํางานของ นางพนารัตน� ปานมณี ผู�สอบบัญชีและ 
 ประเมินผลการใช�จ6ายเงินและทรัพย�สินของหอภาพยนตร� 

สืบเนื่องจากการประชุมครั้งกAอน ฝNายเลขานุการได$เสนอเรื่องการจ$าง นางพนารัตน� 
ปานมณี เปJนผู$สอบบัญชีและประเมินผลการใช$จAายเงินและทรัพย�สินของหอภาพยนตร� 
ตามท่ีท่ี ประชุมให$ฝNายเลขานุการติดตAอทาบทาม  ซ่ึงท่ีประชุมได$มีมติเห็นชอบ ใ ห$ จ$ า ง น า ง



 

 

พนารัตน� ปานมณี ตามเสนอแล$ว แตAขอให$ฝNายเลขานุการนําประวัติการทํางานของนางพนา
รัตน� ปานมณี ให$ท่ีประชุม รับทราบในการประชุมครั้งนี้  จึงขอเสนอประวัติการทํางานของ
นางพนารัตน� ปานมณี มาเพ่ือทราบ 

 
  มติท่ีประชุม รับทราบ 
 

๓.๒ เรื่องแต6งตั้งอนุกรรมการสรรหากรรมการบริหารหอภาพยนตร�แทนตําแหน6ง
กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิท่ีว6าง 

ตามท่ีนายเกรียงไกร สัมปPชชลิต กรรมการผู$ทรงคุณวุฒิ ได$ลาออกจากตําแหนAง และ
ท่ีประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๕๓ มีมติให$ ต้ังคณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการบริหารหอ
ภาพยนตร� ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒และตาม
ระเบียบหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) วAาด$วยหลักเกณฑ�และวิธีการสรรหาประธานกรรมกา
และกรรมการผู$ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสรรหากรรมการผู$ทรงคุณวุฒิแทนตําแหนAงท่ีวAางนี้ โดยท่ี
ประชุมได$เสนอชื่อบุคคลเปJนอนุกรรมการผู$ทรงคุณวุฒิ ๓ คน ได$แกA ศาสตราจารย�เกียรติคุณ 
คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  นายนิวัติ กองเพียร และ นายอิงคศักย� เกตุหอม  และ
รัฐมนตรีวAาการกระทรวงวัฒนธรรม ได$เสนอชื่อ ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม (นายสมชาย เสียง
หลาย) เปJนอนุกรรมการผู$ทรงคุณวุฒิอีก ๑ คน  ท้ังนี้ผู$ อํานวยการหอภาพยนตร� เปJน
เลขานุการตามระเบียบดังกลAาว 

ฝNายเลขานุการได$จัดทําคําสั่งคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) 
แตAง ต้ังคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู$ทรงคุณวฒิแทนตําแหนAง ท่ีวAางในคณะ
กรรมการบริหารหอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) ให$ประธานคณะกรรมการ ฯ ลงนามแล$ว   
แล$ว เม่ือวันท่ี๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๓ จึงเสนอให$ท่ีประชุมทราบ    

       
  มติท่ีประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพ่ือพิจารณา 
   ๔.๑ เรื่อง เงินคงเหลือของงบประมาณ ปE ๒๕๕๓  

ตามข$อบังคับหอภาพยนตร� วAาด$วยการเงิน การบัญชี การงบประมาณและทรัพย�สิน 
พ.ศ. ๒๕๕๒ หมวดท่ี ๔ การงบประมาณ ข$อ ๒๘ เม่ือสิ้นปEงบประมาณ หากมีเงินรายได$หรือ
งบประมาณคงเหลือ โดยมิได$กAอหนี้ผูกพันหรือกันเงินไว$เบิกเหลื่อมปE ให$นํามาจัดสรรเปJนทุน 
เ งินทุน หรือกองทุนท่ีมีวัตถุประสงค�  เ ง่ือนไข และหลักเกณฑ�ในการใช$จAายตามท่ี
คณะกรรมการกําหนด หรือนํามาจัดสรรเปJนงบประมาณรายจAายประจําปEถัดไป 

   บัดนี้ผลสรุปรายงานการเงินของหอภาพยนตร� ปรากฏวAาเงินงบประมาณคงเหลือปE
  ๒๕๕๓ หลังหักเงินกันไว$เบิกจAายเหลื่อมปEแล$ว คงเหลือเปJนเงิน ๑๕,๔๘๕,๓๒๐,.๒๐ บาท 
   ปPจจุบันเงินงบประมาณท่ีอยูAในบัญชีออมทรัพย�และกระแสรายวัน เปJนยอดวงเงิน
  ของปEงบประมาณ ๒๕๕๓ และ ๒๕๕๔ รวมกัน  หอภาพยนตร�พิจารณาแล$วเห็นวAา ควรให$
  คงเหลือวงเงินสําหรับปEงบประมาณ ๒๕๕๓ เฉพาะรายการท่ีกันเงินไว$เบิกจAายเหลื่อมปEและ
  วงเงินงบประมาณปE ๒๕๕๔ เพ่ือประโยชน�ในการจัดทํารายงานผลการเบิกจAายและการใช$



 

 

  จAายงบประมาณ ประกอบกับหอภาพยนตร�ยังไมAมีแนวทางการดําเนินการตามข$อบังคับ ข$อ 
  ๒๘ จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ดังนี้ 

๑) ขอนําเงินงบประมาณคงเหลือบางสAวนจัดซ้ือสลากออมสินพิเศษ อายุ 
๓ ปE หนAวยละ ๕๐ บาท ซ่ึงมีสิทธิถูกรางวัลทุกเดือน รวม ๓๖ เดือน 
หากฝากครบอายุได$คืนเงินต$นพร$อมดอกเบ้ียหนAวยละ ๒.๓๗๕ บาท 
ท้ังนี้การซ้ือสลากออมสินพิเศษ จะต$องเปLดบัญชีเงินฝากบัญชีออม
ทรัพย� ๑ บัญชี เพ่ือให$ธนาคารนําเงินรางวัลเข$าบัญชีดังกลAาว 

๒) ขอนําเงินสAวนท่ีเหลือฝากธนาคารพาณิชย� ประเภทเงินฝากประจํา 
เพ่ือให$เกิดดอกผล โดยขอฝากประจํา ระยะเวลา ๓ เดือน ดอกเบ้ีย 
ร$อยละ ๑.๐๕  

จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณา 
  

 มติท่ีประชุม อนุมัติให$หอภาพยนตร�สามารถนําเงินคงเหลือหรือเงินรายได$ของหอ
ภาพยนตร�ท่ีรอการเบิกจAายฝากธนาคารพาณิชย� ประเภทเงินฝากประจําซ่ึงจะเกิดดอกผลแกA
หอภาพยนตร�ตามความเหมาะสม และให$หอภาพยนตร�นําเงินคงเหลือไปดําเนินการให$เปJนไป
ตามภารกิจและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปUาหมายของหอภาพยนตร� 
   คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� ให$ข$อเสนอวAา  
   - หอภาพยนตร�ควรเริ่มดําเนินการด$านการสAงเสริมภาพยนตร�เนื่องจากหอ
ภาพยนตร�มีศักยภาพด$านทรัพยากรโดยควรจะเรAงดําเนินกิจกรรมท้ังในและตAางประเทศซ่ึงจะ
เกิดการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
   - หอภาพยนตร�ควรจัดการประกวดภาพยนตร�ในทุกกระบวนการผลิตโดย
ให$ผู$ทรงคุณวุฒิในแตAละด$านเปJนผู$คัดเลือก 
   - หอภาพยนตร�ควรให$มีการพัฒนาบุคคลกรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของหอ
ภาพยนตร�แตAต$องคํานึงถึงคAาใช$จAายท่ีจะตAอเนื่องหรือติดตAอไปท่ี ก.พ. เพ่ือขอข$อมูลการ
สนับสนุนการพัฒนาบุคคลากรด$านหอภาพยนตร�จากตAางประเทศ 
   - ให$หอภาพยนตร�จัดทําแผนการใช$จAายงบประมาณคงเหลือเพ่ือเสนอคณะ
กรรมการบริหารเห็นชอบเปJนแผนการดําเนินงานในปEงบประมาณ ๒๕๕๔ 
  ประธานให$ข$อเสนอวAา ให$มีการพัฒนาบุคคลการเพ่ือสนับสนุนภารกิจของ
หอภาพยนตร�และบุคคลกรด$านภาพยนตร�ภายนอก 
   

 
 ๔.๒ เรื่อง แต6งตั้งคณะทํางานจัดหาเครื่องมือและสถานท่ีเพ่ือจัดตั้งหน6วย

 อนุรักษ� ภาพยนตร�และวีดิทัศน�ด�วยเท็คโนโลยีดิจิทัล 
 สืบเนื่องจากหอภาพยนตร� ได$รับอนุมัติเงินประเดิม จํานวน ๑๒๐ ล$านบาทจาก 

คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ เพ่ือใช$ในการจัดซ้ืออุปกรณ�การอนุรักษ�
ภาพยนตร�และวีดิทัศน�ด$วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช$เงินงบกลางประจําปE ๒๕๕๔ ในการนี้มี
ความจําเปJนต$องดําเนินการโดยเรAงดAวนและรอบคอบ เพ่ือให$เกิดประโยชน�สูงสุดแกAหอ
ภาพยนตร� ผู$อํานวยการหอภาพยนตร�เห็นสมควรให$มีคณะทํางานประกอบด$วย กรรมการ



 

 

ผู$ทรงคุณวุฒิจากคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร� เจ$าหน$าท่ีหอภาพยนตร�และบุคคล
ผู$ทรงคุณวุฒิภายนอก ทําหน$าท่ีศึกษา พิจารณา คัดเลือก อุปกรณ� และระบบการอนุรักษ�
ภาพยนตร�และวีดิทัศน�ด$วยเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีจําเปJนและเหมาะสมกับหอภาพยนตร� 
นอกจากนี้ยังมีความจําเปJนต$องจัดหาสถานท่ีต้ัง เพ่ือติดต้ังอุปกรณ�ดังกลAาวเปJนการเฉพาะ 
เพ่ือจัดต้ังเปJนหนAวยอนุรักษ�ภาพยนตร�และวีดิทัศน�ด$วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

 จึงเสนอรAางคําสั่งหอภาพยนตร�แตAงต้ังคณะทํางานจัดหาเครื่องมือและสถานท่ีเพ่ือ
จัดต้ังหนAวยอนุรักษ� ภาพยนตร�และวีดิทัศน�ด$วยเทคโนโลยีดิจิทัล    

 
 มติท่ีประชุม เห็นชอบรAางคําสั่งหอภาพยนตร�แตAงต้ังคณะทํางานจัดหาเครื่องมือและสถานท่ี
เพ่ือจัดต้ังหนAวยอนุรักษ�ภาพยนตร�และวีดิทัศน�ด$วยเทคโนโลยีดิจิทัลและเรAงดําเนินการจัดทํา
รายละเอียดเพ่ือขอรับงบประมาณจํานวน ๑๒๐ ล$านบาทจากสํานักงบประมาณโดยเร็ว 

 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ�ามี) 

- ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม(นายสมชาย เสียงหลาย) มีข$อเสนอ เห็นควรให$หอ
ภาพยนตร�มีสAวนเริ่มดําเนินกิจกรรมด$านการสAงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร�เนื่องจากเปJน
หนAวยงานองค�การมหาชนท่ีมีความคลAองตัวและให$หอภาพยนตร�ดําเนินการจัดทํารายละเอียด
คําของบประมาณประจําปE ๒๕๕๕ จํานวนเงิน ๒๐๐ ล$านบาทเพ่ือสAงเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร�และสAงเข$าท่ีประชุมคณะกรรมการภาพยนตร�และวีดิทัศน�แหAงชาติเห็นชอบใน
หลักการและผลักดันงบประมาณตAอไป 

- นายอิงคศักย�  เกตุหอม ให$ข$อสังเกตวAาตลาดด$านภาพยนตร�ของประเทศจีนให$
ความสนใจภาพยนตร�และละครไทยเปJนอยAางมากเนื่องจากประเทศจีนปLดก้ันทางด$านเกาหลี
และญ่ีปุNน 

- นางสาวสุภิญญา  กลางณรงค� ให$ข$อสังเกตวAาภาพยนตร�ท่ีได$รับการแปลงเปJน
ดิจิทัลแล$วควรมีโอกาสนําออกสื่ออินเตอร�เน็ตเพ่ือให$เยาวชนได$เข$าถึงภาพยนตร�ไทยได$งAายข้ึน 

- ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม(นายสมชาย  เสียงหลาย) เสริมข$อมูลวAา ได$เคยประชุม
รAวมกับศูนย�เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส�และคอมพิวเตอร�แหAงชาติ (NECTEC) ซ่ึงเขาถือวAา
ภาพยนตร�เปJนหนึ่งเปUาหมายในการขับเคลื่อนทางวัฒนธรรม โดยจะมีการจัดพ้ืนท่ีในเวบไซต� 
ท่ีเปJนศูนย�รวมทางวัฒนธรรม ซ่ึงอยูAในสAวนท่ีปลัดกระทรวงวัฒนธรรมดูแล โดยอยูAในโครงการ
ท่ีเรียกวAา Digital Thailand หอภาพยนตร�ก็สามารถรAวมดําเนินการกับโครงการดังกลAาวได$
ขอให$พิจารณาดู 

- ฝNายเลขานุการชี้แจงวAาการจะดําเนินการให$บริการภาพยนตร�บนเวบไซต� จะ
เก่ียวข$องกับเรื่องลิขสิทธิ์ซ่ึงจะต$องดําเนินการเรื่องการได$รับอนุญาตจากเจ$าของลิขสิทธิ์ด$วย 

- ประธาน ให$ข$อสังเกตวAาถ$าหากหอภาพยนตร�สามารถให$ประชาชนได$รับบริการ
ภาพยนตร�บนเวบไซต� จะทําให$หอภาพยนตร�ได$รับการยอมรับจากสังคมเปJนอันมาก 

- นางสาวสุภิญญา  กลางณรงค� ให$ข$อสังเกตวAาอินเตอร�เน็ตอาจปPญหาเก่ียวกับ
แนวคิดเรื่องลิขสิทธิ์ แตAข้ึนอยูAวAาเราจะให$ความคิดสร$างสรรค�ได$ขยายตัวออกไปหรือไมA 



 

 

- นายศักดินา  ฉัตรกุล ณ อยุธยา  ให$ข$อสังเกตวAาควรนําแผนยุทธศาสตร�ของหอ
ภาพยนตร�มาใช$ในบริหารมากข้ึน เพ่ือให$สามารถบรรลุเปUาหมายและสามารถผAานการ
ประเมิน และยินดีจะชAวยดูและให$คําแนะนํา 

- ฝNายเลขานุการเสนอวAา ขอต้ังคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร�ของหอภาพยนตร� โดยขอให$กรรมการฯ ชAวยเปJนคณะอนุกรรมการ ได$แกA นาย
ศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา นางจิระนันท� ประเสริฐกุล นายอิงคศักย� เกตุหอม และนางสาว  
สุภิญญา กลางณรงค� โดยให$นางจิระนันท� ประเสริฐกุล เปJนประธาน 

 
มติท่ีประชุม รับทราบและเห็นชอบ 

 
ปFดการประชุม ๑๗.๐๐ น. 
 
 
 
 
      ผู�จดบันทึกรายงานการประชุม  อภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน�   
        
 


