
 

 

ยุทธศาสตร�หอภาพยนตร� 
(องค�การมหาชน) 

 

ประวัติหอภาพยนตร� 
หอภาพยนตร�คืออะไร 
 ภาพยนตร	กําเนิดข้ึนในโลก เม่ือป� พ.ศ. ๒๔๓๘ โดยนับเม่ือนักประดิษฐ	ชาวฝรั่งเศสนําภาพยนตร	ชนิด
ฉายข้ึนจอ ออกฉายเก็บค/าดูจากสาธารณชนเป3นครั้งแรกท่ีกรุงปารีส และหลังจากนั้นได:แพร/กระจายไปท่ัวโลก
อย/างรวดเร็ว และโดยท่ีไม/มีใครคาดคิด ภาพยนตร	ได:เติบโตกลายเป3นมหรสพยอดนิยมของชาวโลกประจํา
คริสตศตวรรษท่ี ๒๐ กิจการผลิตและจําหน/ายภาพยนตร	กลายเป3นธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีใหญ/โตท่ีสุดอย/างหนึ่ง
ของโลก 
 เม่ือเริ่มมีภาพยนตร	เกิดข้ึนนั้น ได:มีผู:มองเห็นความสําคัญและคุณค/าของภาพยนตร	นอกเหนือไปจาก
เป3นสินค:าขายความบันเทิง คือ เห็นว/ามีค/าเสมือนเป3นเอกสารสําคัญทํานองเดียวกับเอกสารประวัติศาสตร	 
หรือเอกสารจดหมายเหตุ ซ่ึงควรจะมีหน/วยงานทําหน:าท่ีรวบรวมจัดเก็บ เพ่ือรักษาไว:ให:เป3นมรดกของ
มนุษยชาติเช/นเดียวกับการมีหอสมุดเก็บรักษาหนังสือ หอจดหมายเหตุเก็บรักษาเอกสาร หรือพิพิธภัณฑ	สถาน
เก็บรักษาศิลปวัตถุและโบราณวัตถุ  ผู:มีสายตายาวไกลผู:หนึ่งคือ เบเลสลอว	 มาตุสซิวสกี ช/างถ/ายภาพชาว
โปแลนด	ซ่ึงลงทุนตีพิมพ	สมุดเล/มเล็ก ๆ เพ่ือเสนอข:อเรียกร:องดังกล/าวนี้ เม่ือป� พ.ศ. ๒๔๔๑ 
 แต/ปรากฏว/าเวลาผ/านเลยไปถึง ๓๕ ป� จึงมีการจัดต้ังหน/วยงานข้ึนทําหน:าท่ีเก็บรักษาภาพยนตร	ข้ึน
เป3นแห/งแรกในโลก คือ การต้ังหน/วยงานท่ีเรียกว/า หอภาพยนตร	 (FILM ARCHIVE)  ข้ึนเป3นแห/งแรกท่ีกรุง
สตอคโฮล	ม ประเทศสวีเดน  เม่ือป� พ.ศ. ๒๔๗๖  ซ่ึงเป3นเวลาท่ีเกิดความตระหนักกันข้ึนแล:วว/า ฟUล	ม
ภาพยนตร	อันเป3นสื่อวัสดุท่ีบอบบางท่ีสุดในบรรดาสื่อต/าง ๆ ท่ีมนุษย	คิดประดิษฐ	ข้ึนมา ได:สูญหายไปเป3นอัน
มากแล:ว เนื่องจากการเสื่อมสภาพของฟUล	มเองเพราะไม/ได:รับการดูแลรักษา การทําลายหรือทอดท้ิงเพราะไม/
เห็นคุณค/าโดยเจ:าของเอง  โดยเฉพาะเม่ือเกิดภาพยนตร	เสียงข้ึนในป� พ.ศ. ๒๔๗๐  เป3นเหตุให:มีการทําลายท้ิง
ฟUล	มภาพยนตร	เงียบไปเป3นจํานวนมาก   รวมท้ังการนําไปรีไซเคิลใช:เป3นวัตถุดิบผลิตสินค:าอ่ืน ๆ  
 หลังจากนั้นได:มีการจัดต้ังหอภาพยนตร	 ท้ังท่ีเป3นหน/วยงานของรัฐและของเอกชนข้ึนมาทีละรายสอง
รายเป3นลําดับ คือ พ.ศ. ๒๔๗๗ มีการจัดต้ังหอภาพยนตร	แห/งชาติ (REICHSFILMARCHIV) กรุงเบอร	ลิน 
ประเทศเยอรมัน    พ.ศ. ๒๔๗๘  มีการจัดต้ัง หอสมุดภาพยนตร	แห/งชาติ (NATIONAL FILM LIBRARY) ท่ีกรุง
ลอนดอน ประเทศอังกฤษ  และ หอสมุดภาพยนตร	 แห/งพิพิธภัณฑ	ศิลปสมัยใหม/ นิวยอร	ค สหรัฐอเมริกา  และ 
เริ่มมีการเก็บสะสมฟUล	มภาพยนตร	ในมิลาน อิตาลี ซ่ึงต/อมากลายเป3นหอภาพยนตร	แห/งชาติ อิตาลี 
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(CINETECA ITALIANA)  พ.ศ. ๒๔๗๙ มีการก/อต้ังหอภาพยนตร	หรือภาพยนตร	สถานแห/งฝรั่งเศส 
(CINEMATHEQUE FRANCAISE) ท่ีกรุงปารีส 
 ต/อมา ท่ีกรุงปารีส ในป� พ.ศ. ๒๔๘๑  บรรดาหอภาพยนตร	รุ/นบุกเบิกจาก ๔ เมือง คือ นิวยอร	ค 
เบอร	ลิน ลอนดอน และปารีส ได:ร/วมมือกันจัดต้ัง สมาพันธ�หอภาพยนตร�ระหว�างชาติ (INTERNATIONAL 
FEDERATION OF FILM ARCHIVES) ข้ึน เป3นองค	การสากล มีวัตถุประสงค	สําคัญในการร/วมมือกันเพ่ือการ
อนุรักษ	ภาพยนตร	 ในฐานะเป3นมรดกทางวัฒนธรรมสําคัญอย/างหนึ่งของมนุษยชาติ ซ่ึง ณ บัดนั้น ภาพยนตร	
มิได:มีคุณค/าเฉพาะด:านเป3นสื่อบันทึกเหตุการณ	หรือเป3นเอกสารจดหมายเหตุเท/านั้น แต/ยังมีค/าในฐานะงาน
สร:างสรรค	ทางศิลปอย/างสูงของโลกด:วย 

 น/าสังเกตว/า ระเบียบข:อบังคับท่ีสําคัญข:อหนึ่งของสมาพันธ	 ซ่ึงยังคงบังคับใช:จนปbจจุบัน ได:แก/ ข:อท่ี
ระบุว/า สถาบันหรือองค	กรใด ๆ ก็ตาม ท่ีใช:ภาพยนตร	ของตนไปเพ่ือวัตถุประสงค	ทางการค:า จะไม/ได:รับการ
ยอมรับให:เข:าเป3นสมาชิกของสมาพันธ	  ซ่ึงนั้นหมายความว/า หอภาพยนตร	จะต:องเป3นองค	กรท่ีไม/แสวงหากําไร 

 นับจากนั้นมา จึงมีหอภาพยนตร	เกิดใหม/เพ่ิมข้ึนทีละรายสองรายในประเทศต/าง ๆ แต/โดยมากมัก
เกิดข้ึนในประเทศในทวีปยุโรป 

 ในทวีปเอเชีย  กว/าจะมีการจัดต้ังหอภาพยนตร	แห/งแรกข้ึน เวลาได:ล/วงเลยไปจนเม่ือป� พ.ศ. ๒๔๙๒ 
จึงมีการจัดต้ังหอภาพยนตร	แห/งแรกข้ึนในประเทศอิหร/าน    ป� พ.ศ. ๒๕๐๑ มีการจัดต้ังหอภาพยนตร	แห/งชาติ 
กรุงปbกก่ิง ประเทศจีน     พ.ศ. ๒๕๐๗ มีการจัดต้ัง หอภาพยนตร	แห/งชาติ เมืองปูนา ประเทศอินเดีย   แม:แต/
ประเทศญ่ีปุcน ซ่ึงได:ชื่อว/ามีการอนุรักษ	มรดกวัฒนธรรมของชาติได:ดียิ่ง ก็เพ่ิงมาจัดต้ังหอภาพยนตร	แห/งชาติ 
(NATIONAL FILM CENTER) ข้ึนเม่ือป� พ.ศ. ๒๕๑๓ นี้เอง   ก/อนหน:าประเทศบังกลาเทศ ซ่ึงต้ังหอภาพยนตร	
แห/งชาติ ของตนเม่ือป� พ.ศ. ๒๕๒๑ 
 ในส/วนของภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต:หรืออาเซียน   อินโดนีเซียเป3นประเทศแรกในภูมิภาคนี้
ท่ีต้ังหอภาพยนตร	ของตน (SINEMATEK INDONESIA) ข้ึนเม่ือป� พ.ศ. ๒๕๑๘    เวียดนามเป3นแห/งท่ีสอง เม่ือ 
พ.ศ. ๒๕๒๒   และฟUลิปปUนส	 เป3นแห/งท่ีสาม เม่ือป�  พ.ศ. ๒๕๒๖  แต/ต้ังได:ไม/ก่ีป� เม่ือเกิดการล:มล:างรัฐบาล
มาร	กอส หอภาพยนตร	แห/งชาติได:ถูกยุบเลิกไปด:วย ปbจจุบันมีเพียงหอภาพยนตร	เล็ก ๆ ในมหาวิทยาลัย
ฟUลิปปUนส	 

 

การจัดตั้งหอภาพยนตร�แห�งชาติของไทย 

 สําหรับประเทศไทย  ซ่ึงมีประวัติศาสตร	ภาพยนตร	ของตนเองไม/น:อยหน:าประเทศใดในโลก 
โดยเฉพาะมีการผลิตภาพยนตร	มาก เคยติดอยู/ในอันดับท่ี ๑๒  ของประเทศผู:ผลิตภาพยนตร	รายใหญ/ของโลก 
คือผลิตภาพยนตร	เรื่องมากว/า ๑๐๐ เรื่องต/อป�  น/าสังเกตว/าความคิดในการจัดเก็บรักษาภาพยนตร	ของชาติได:
เคยเกิดข้ึนอย/างเป3นทางการครั้งหนึ่งในป� พ.ศ. ๒๕๐๙   คือ เม่ือคณะอนุกรรมการสื่อสารมวลชน ใน
คณะกรรมการชาติ ว/าด:วยองค	การยูเนสโกแห/งประเทศไทย     ซ่ึงมีพระวรวงศ	เธอ พระองค	เจ:าเปรมบุรฉัตร 
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ทรงเป3นประธาน  มีมติในการประชุมเม่ือวันท่ี ๔ ตุลาคมของป�นั้น เรียกร:องให:หอสมุดแห/งชาติ เปUดแผนกเก็บ
ภาพยนตร	ท่ีมีคุณค/าทางประวัติศาสตร	และวัฒนธรรมข้ึนอีกแผนกหนึ่ง  โดยหวังจะให:เยาวชนรุ/นหลังได:ทราบ
ความเป3นไปในอดีตได:อย/างชัดแจ:ง และพร:อมกันนั้นก็ต:องการให:เกิดความสะดวกสะบายในการค:นคว:าด:วย  
 แต/น/าเสียดายว/า การเรียกร:องนั้นไม/สามารถทําให:เกิดการปฏิบัติจริงแต/อย/างใด โอกาสท่ีประเทศไทย
จะมีหอภาพยนตร	เกิดข้ึนในอันดับต:น ๆ ของเอเชียจึงไม/เกิดข้ึน   
 เวลาผ/านไปจนถึงป� พ.ศ. ๒๕๒๔  มีเอกชนซ่ึงสนใจศึกษาค:นคว:าประวัติศาสตร	ภาพยนตร	ไทยผู:หนึ่ง 
ได:ค:นพบฟUล	มภาพยนตร	เก/าสมัยรัชกาลท่ี ๗ ของกองภาพยนตร	เผยแผ/ข/าว กรมรถไฟหลวงในอดีต จึงเรียกร:อง
ต/อสาธารณะผ/านทางสื่อมวลชน ให:ทางราชการดําเนินการอนุรักษ	ภาพยนตร	เหล/านั้นและจัดต้ังหน/วยงานทํา
หน:าท่ีเก็บรวมรวมและอนุรักษ	ภาพยนตร	ข้ึนในประเทศไทย 
 หลังจากดําเนินการเรียกร:องอย/างต/อเนื่อง ในท่ีสุดเม่ือป� พ.ศ. ๒๕๒๗ กรมศิลปากรจึงไม/อาจนิ่งดูดาย
ต/อไปได: ต:องยอมรับข:อเรียกร:อง โดยจัดทําโครงการจัดต้ังหอภาพยนตร	แห/งชาติ และขออนุมัติโครงการนี้จาก
กระทรวงศึกษาธิการ ได:รับอนุมัติเม่ือวันท่ี ๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๗  
 คณะกรรมการของโครงการ ซ่ึงประกอบด:วยข:าราชการกรมศิลปากร นักวิชาการ เอกชน และบุคคล
ในวงการภาพยนตร	 ได:ศึกษาการจัดต้ัง รูปแบบโครงสร:างและบทบาทหน:าท่ีของหน/วยงานหรือองค	กรด:านนี้
ของประเทศต/าง ๆ ท่ีสุดได:เห็นชอบให:เรียกชื่อหน/วยงานท่ีจะจัดต้ังข้ึนในประเทศไทยนี้ว/า หอภาพยนตร�
แห�งชาติ และเรียกในภาษาอังกฤษว/า THE NATIONAL FILM ARCHIVE ตามแบบของประเทศอังกฤษ    
คณะกรรมการยังมองเห็นว/าหน/วยงานนี้ สามารถพัฒนาให:มีฐานะเป3นเอกเทศระดับกองของหน/วยราชการได:
ในอนาคต   แต/ในระยะเริ่มต:นซ่ึงไม/มีอะไรอยู/ในมือเลยนอกจากแผ/นกระดาษ จึงให:มีฐานะเท/ากับงานหนึ่ง 
ฝากไว:กับกองพิพิธภัณฑสถานแห/งชาติในขณะนั้น และได:รับอนุญาตจากกรมศิลปากร ให:ใช:อาคารเก/าท้ิงร:าง
หลังหนึ่ง ในบริเวณพิพิธภัณฑสถานแห/งชาติ หอศิลปe ถนนเจ:าฟfา กรุงเทพ ซ่ึงเคยเป3นอาคารโรงกษาปณ	ของ
กรมธนารักษ	มาก/อน  ทําเป3นท่ีทําการของหอภาพยนตร	แห/งชาติ  โดยจ:างลูกจ:างชั่วคราว ๔ นาย    และ
แต/งต้ังข:าราชการคนหนึ่งมาปฏิบัติหน:าท่ีเป3นหัวหน:างาน 
 ภารกิจในระยะแรกของหอภาพยนตร	แห/งชาติ คือการแสวงหาภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่องใด ๆ ก็ตาม
เก่ียวกับภาพยนตร	 เช/น เอกสารเก่ียวกับการสร:างภาพยนตร	 ภาพถ/ายเก่ียวกับภาพยนตร	 สิ่งพิมพ	เก่ียวกับการ
โฆษณาเผยแพร/ภาพยนตร	 วัตถุและอุปกรณ	ครุภัณฑ	เก่ียวกับการสร:างภาพยนตร	  หนังสือและวารสารเก่ียวกับ
ภาพยนตร	 ฯลฯ โดยเน:นท่ีผลงานซ่ึงเป3นของคนไทยหรือของชาติ  ซ่ึงคนไทยได:เริ่มรู:จักภาพยนตร	มาต้ังแต/ป� 
พ.ศ. ๒๔๔๐ และเริ่มสร:างภาพยนตร	มาต้ังแต/ป� พ.ศ. ๒๔๔๓ เป3นต:นมา  ปbญหาสําคัญคือฟUล	มภาพยนตร	เป3น
สื่อท่ีเปราะบางท่ีสุด อาจเสื่อมสภาพได:อย/างง/ายดายหากไม/ได:รับการดูแลรักษาและอนุรักษ	  จึงเชื่อว/าผลงาน
ภาพยนตร	ของชาติได:เสื่อมสภาพและสาบสูญไปแล:วเป3นจํานวนมาก อาจจะมากกว/าครึ่งหนึ่งของท้ังหมดท่ีเคย
สร:างข้ึนมา 
 อย/างไรก็ดี หอภาพยนตร	แห/งชาติ สามารถติดตามค:นหาและแสวงหาฟUล	มภาพยนตร	และสิ่ง
เก่ียวเนื่องกับภาพยนตร	ท่ียังเหลืออยู/ได:เป3นจํานวนมากพอท่ีจะเก็บรักษาและอนุรักษ	ไว:เป3นมรดกอย/างหนึ่ง



๔ 

 

ของชาติสืบไป ขณะเดียวกันก็ทําหน:าท่ีคอยแสวงหาและจัดเก็บบรรดาภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่องกับ
ภาพยนตร	ของชาติท่ีได:รับการผลิตในปbจจุบัน เพ่ือมิให:สูญหายไปดังในอดีต 
 ป� พ.ศ. ๒๕๓๐ กรมศิลปากรให:โอนหอภาพยนตร	แห/งชาติ ไปสังกัดเป3นฝcายหนึ่งในกองหอจดหมาย
เหตุแห/งชาติ  และในป�นี้เองหอภาพยนตร	แห/งชาติเริ่มเปUดให:บริการแก/สาธารณชน  ซ่ึงมี ๒ ลักษณะ คือการ
ให:บริการแก/ผู:เข:าไปขอค:นคว:าภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร	  อีกลักษณะคือการจัดกิจกรรมฉาย
ภาพยนตร	 การจัดนิทรรศการ การจัดบรรยายเก่ียวกับภาพยนตร	  นอกจากนี้หอภาพยนตร	แห/งชาติยังได:สมัคร
เป3นสมาชิกสังเกตการณ	ของสมาพันธ	หอภาพยนตร	ระหว/างชาติ  และในป�นี้หอภาพยนตร	แห/งชาติได:รับรางวัล
เหรียญเงินขององค	การยูเนสโก นับเป3นเกียรติภูมิสําคัญอย/างหนึ่งของหน/วยงานและของชาติ 
 ป� พ.ศ. ๒๕๔๐ หอภาพยนตร	แห/งชาติได:ย:ายสถานท่ีต้ังจากอาคารเก/าในบริเวณพิพิธภัณฑสถาน
แห/งชาติ หอศิลปe ถนนเจ:าฟfา กรุงเทพ ไปยังสถานท่ีต้ังใหม/ท่ีถนนพุทธมณฑล สาย ๕  ตําบลศาลายา อําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
    หากเปรียบเทียบหอภาพยนตร	แห/งชาติ กับหน/วยงานอ่ืนในบริบทของบทบาทหน:าท่ีทํานองเดียวกัน 
เช/น หอสมุด พิพิธภัณฑ	 หอจดหมายเหตุ หอศิลปe และ ศูนย	วัฒนธรรม   หอภาพยนตร	อาจเป3นหน/วยงานท่ี
ได:รับการเอาใจใส/จากรัฐน:อยท่ีสุด และเป3นหน/วยงานท่ีโดดเด่ียวท่ีสุด เพราะท้ังประเทศมีอยู/เพียงแห/งเดียว 
ในขณะท่ีประเทศมีหอสมุด พิพิธภัณฑ	 หอจดหมายเหตุ หอศิลปeและศูนย	วัฒนธรรม นับร:อยนับพันแห/ง  รัฐไม/
เคยคิดเรื่องการจัดต้ังหอภาพยนตร	มาก/อน  หอภาพยนตร	แห/งชาติเกิดข้ึนได:เม่ือยี่สิบป�ท่ีผ/านมา เพราะการ
เสนอแนะเรียกร:องและลงมืออาสาสมัครทํางานให:รัฐโดยเอกชน 
               แม:ว/าจะไม/ได:รับการเอาใจใส/เท/าท่ีควร แต/เวลายี่สิบป�ท่ีผ/านมา หอภาพยนตร	แห/งชาติสามารถ
ปฎิบัติภารกิจด:านพ้ืนฐานได:เป3นผลสําเร็จ  นั่นคือการแสวงหารวบรวมภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่องกับ
ภาพยนตร	 จนกล/าวได:ว/าประเทศไทยมีมรดกภาพยนตร	ของชาติเป3นปjกแผ/น  
               แต/ความสําเร็จนั้นกําลังจะเป3นความล:มเหลวในบ้ันปลาย เพราะหอภาพยนตร	แห/งชาติกําลังเผชิญ
กับปbญหาความเป3นความตาย นั่นคือไม/สามารถให:การดูแลรักษาฟUล	มภาพยนตร	ท่ีมีอยู/ให:คงอยู/ต/อไป เพราะ
การขาดแคลนบุคลากร งบประมาณ ครุภัณฑ	และอาคารสถานท่ีทํางาน  ขนาดของภารกิจในการดูแลรักษา
ฟUล	มภาพยนตร	ของหอภาพยนตร	แห/งชาติอาจเปรียบได:กับภารกิจของโรงพยาบาลในขณะท่ีหอภาพยนตร	
แห/งชาติมีสภาพเป3นเพียงสุขศาลาอนาถา 
               อีกด:านหนึ่งหอภาพยนตร	แห/งชาติมีภารกิจในด:านให:บริการสาธารณะ  การให:บริการของหอ
ภาพยนตร	มีสองทาง ทางหนึ่งคือเป3นแหล/งค:นคว:าศึกษาโดยตรง  หอภาพยนตร	เป3นคลังภาพยนตร	ท่ีใหญ/ท่ีสุด
ของประเทศ ประชาชนผู:สนใจสามารถเข:าไปขอดูหรือศึกษาค:นคว:าภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร	ท่ี
หอภาพยนตร	จัดไว:ให:บริการ  อีกทางหนึ่งเป3นแหล/งให:การเรียนรู:นอกระบบและการเรียนรู:ตลอดชีวิตแก/
ประชาชน โดยการจัดกิจกรรมการเผยแพร/ เช/น การจัดรายการฉายภาพยนตร	เป3นประจํา การจัดนิทรรศการ 
การจัดประชุมทางวิชาการ  การจัดทําสิ่งพิมพ	ทางวิชาการออกเผยแพร/ 



๕ 

 

               ในระยะทศวรรษแรกของการจัดต้ัง (๒๕๒๗ - ๒๕๓๗) หอภาพยนตร	แห/งชาติพยายามรักษา
สมดุลย	ของภารกิจ ระหว/างภารกิจการแสวงหา การเก็บรักษา และภารกิจการให:บริการ โดยพยายามทําท้ัง
สองทาง เป3นหอภาพยนตร	อย/างท่ีเรียกกันว/าแอคทีฟ ดูคึกคักมีชีวิตชีวา 
               แต/ในระยะทศวรรษหลัง (๒๕๓๗ - ๒๕๔๗)หอภาพยนตร	แห/งชาติเริ่มประสบปbญหา ภารกิจใน
ด:านการแสวงหาและดูแลรักษาภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่องซ่ึงสั่งสมเป3นปjกแผ/นข้ึนนั้น ต:องการการดูแลให:
เป3นไปตามมาตรฐานทางวิชาการของหอภาพยนตร	สากล  กําลังงบประมาณและกําลังคนท่ีจํากัดทําให:หอ
ภาพยนตร	แห/งชาติจําเป3นต:องเลือกทุ/มเทให:กับภารกิจด:านการแสวงหาและการดูแลรักษาภาพยนตร	 มากกว/า
ภารกิจด:านการให:บริการ   เม่ือต:องเลือก จึงต:องการพ้ืนท่ีสําหรับเก็บภาพยนตร	มากกว/าท่ีสําหรับฉายให:คนดู  
จึงต:องให:เจ:าหน:าท่ี ๆ มีอยู/จํากัดนั้นทํางานด:านการดูแลรักษาฟUล	มภาพยนตร	มากกว/าท่ีจะไปจัดรายการฉาย
ภาพยนตร	  
               ในระยะทศวรรษท่ีผ/านมานี้ หอภาพยนตร	แห/งชาติจึงกลายเป3นหน/วยงานวัฒนธรรมอย/างท่ีเรียก
กันว/าพาสสิฟ คือเฉ่ือยเนือยหรือเงียบเชียบเหมือนไม/มีชีวิตชีวา 
               หอภาพยนตร	แห/งชาติจําเป3นต:องเลือกทางเฉ่ือย เพราะต:นทุนเนื้อแท:ของมรดกภาพยนตร	ของ
ชาติก็คือตัวฟUล	มภาพยนตร	  การดูแลรักษาฟUล	มภาพยนตร	นั้นไม/ใช/เรื่องง/ายและสนุกอีกท้ังได:หน:าตาเหมือน
การจัดฉายหนังให:ผู:คนชื่นชม ตรงข:ามการดูแลรักษาฟUล	มเป3นเรื่องลําบากยากเข็ญ ทุกข	ทรมานและไม/มีใครรู: 
เป3นการปUดทองหลังพระ  แต/หอภาพยนตร	แห/งชาติหวังว/าการปUดทองท่ีทุกข	ทรมานนี้จะก/อปUติเพราะผู:คนใน
อนาคตจะได:รับประโยชน	จากมรดกภาพยนตร	เหล/านี้ 
               แต/ในสภาพความเป3นจริง หอภาพยนตร	แห/งชาติพบว/าความทุกข	ทรมานนี้อาจไม/ก/อป�ติเลย 
นอกจากความขมข่ืน เพราะความอัตคัตขาดแคลนจากท่ีไม/ได:รับการเอาใจใส/เท/าท่ีควรหรือพอเพียงของ
หน/วยงานรัฐแห/งนี้ อาจทําให:การทํางานท่ีทุกข	ทรมานและยากเข็ญกลายเป3นสูญเปล/า สุขศาลาย/อมไม/อาจ
รักษาคนไข:ท่ีมีจํานวนมากเกินกําลังและเจ็บปcวยด:วยโรคร:ายแรง  
 

จากหอภาพยนตร�แห�งชาติ สู� หอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) 
เม่ือป� พ.ศ. ๒๕๔๔   ท/ามกลางกระแสการปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูประบบราชการ หอ

ภาพยนตร	แห/งชาติได:เรียนรู:เรื่องการปฏิรูปหน/วยราชการเป3นองค	การมหาชน ตามพระราชบัญญัติองค	การ
มหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงเกิดความหวังว/าหากหอภาพยนตร	ได:รับการปฏิรูปเป3นองค	การมหาชน คงจะได:รับการ
อุดหนุนจากรัฐบาลและได:รับการพัฒนาหน/วยงานให:มีประสิทธิภาพ เข:มแข็ง สามารถดําเนินงานให:บรรลุ
วัตถุประสงค	ได:สมบูรณ	และเป3นจริง 

หอภาพยนตร	จึงเรียกร:องขอปฏิรูปหน/วยงานเป3น องค	การมหาชน ตามพระราชบัญญัติองค	การ
มหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒  หลังจากใช:เวลาเรียกร:องยืนหยัดต/อเนื่องนานถึง ๘ ป�เต็ม จึงประสบความสําเร็จได:รับ
การจัดต้ังเป3น หอภาพยนตร	 (องค	การมหาชน) โดยพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังหอภาพยนตร	 (องค	การมหาชน) 
พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 



๖ 

 

ศักยภาพที่บริบูรณ�ของหอภาพยนตร� (องค�การมหาชน) 
               ถ:าหากว/าหอภาพยนตร	 (องค	การมหาชน) ได:รับการปฏิรูปและพัฒนาได:สําเร็จจริง   หอ
ภาพยนตร	ท่ีพัฒนาแล:วจะทําอะไรได:บ:าง 
               ในด:านอนุรักษ	 เป3นแหล/งศูนย	กลางเก็บสะสมและดูแลรักษาภาพยนตร	ท้ังหลายของชาติ รวมถึง
อาจคัดสรรภาพยนตร	สําคัญของโลกเพ่ือเป3นสมบัติของชาติ เป3นหลักประกันว/าภาพยนตร	ท้ังหลายนั้นจะเป3น
มรดกตกทอดไปสู/ลูกหลานของชาติในอนาคต 
               ด:านการศึกษา เป3นเป3นศูนย	กลางในการศึกษาค:นคว:าวิจัยภาพยนตร	ของชาติ ท้ังในสาขา
ภาพยนตร	เอง และการวิจัยสหวิทยาโดยใช:ภาพยนตร	เป3นสื่อ  เป3นการสร:างสมองค	ความรู:ด:านภาพยนตร	ของ
ชาติ  เป3นแหล/งให:การศึกษาเรียนรู:นอกระบบ การเรียนรู:ตามอัธยาศัยและการเรียนรู:ตลอดชีวิตแก/ประชาชน 
               ในด:านเศรษฐกิจ  เป3นคลังทรัพย	สินทางปbญญาด:านภาพยนตร	และวิดิทัศน	ของชาติ  เป3นต:นทุนท่ี
สามารถสร:างมูลค/าเพ่ิมและงอกเงยต/อยอดตลอดเวลา 
               ในด:านการเผยแพร/ สามารถเผยแพร/เกียรติภูมิด:านภาพยนตร	ของชาติ และเกียรติภูมิด:านอ่ืน ๆ 
ของชาติผ/านทางภาพยนตร	อย/างกว:างขวาง   โลกหอภาพยนตร	ระหว/างชาติ เป3นโลกท่ีไร:พรมแดนและ
ปราศจากกําแพงเศรษฐกิจ โดยสนธิสัญญาระหว/างสมาพันธ	หอภาพยนตร	ระหว/างชาติ กับ สมาพันธ	สมาคมผู:
จัดจําหน/ายภาพยนตร	ระหว/างชาติ และองค	การยูเนสโก สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเผยแพร/ภาพยนตร	ระหว/า
หอภาพยนตร	ชาติต/าง ๆ อย/างเสรี 
               ถ:าหากคิดว/าภาพยนตร	เป3นศาสนา หอภาพยนตร	คือวัดของศาสนานี้  ห:องเย็นเก็บฟUล	มคือหอไตร 
พิพิธภัณฑ	ภาพยนตร	คือวิหาร   ห:องให:บริการค:นคว:าคือศาลาการเปรียญ  โรงหนังคือโบสถ	  ดังนั้นหากจะ
ทํานุบํารุงและสืบต/อศาสนานี้ จักต:องทํานุบํารุงวัดของศาสนานี้ให:ได:ก/อน จึงจะได:อานิสงค	 
               มีคํากล/าวท่ีท:าทายว/า ประเทศใดหากยังไม/มีหอภาพยนตร	สักแห/งหนึ่งท่ีพัฒนาแล:ว ย/อมไม/อาจ
นับถือได:ว/าเป3นประเทศท่ีพัฒนาแล:วทางวัฒนธรรม 
       หอภาพยนตร	 (องค	การมหาชน) ท่ีศาลายา จะได:รับการพัฒนาให:เป3นศูนย	อนุรักษ	และบริการโสต
ทัศน	แห/งชาติ กล/าวคือเป3นศูนย	เก็บรวบรวมและอนุรักษ	ภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่อง เป3นศูนย	ให:บริการค:นคว:า
ศึกษาภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่อง เป3นศูนย	จัดกิจกรรมเผยแพร/ภาพยนตร	ในฐานะเป3นเอกสารประวัติศาสตร	 
เป3นงานศิลปและเป3นมหรสพ โดยจัดสร:างห:องสมุด โรงภาพยนตร	และพิพิธภัณฑ	ภาพยนตร	 

 สมบัติและมรดกของหอภาพยนตร� 
ปbจจุบันหอภาพยนตร	 เก็บรักษาภาพยนตร	ต/าง ๆ ซ่ึงจําแนกเป3น ภาพยนตร	ข/าวโทรทัศน	 ประมาณ 

๕๐,๐๐๐ เรื่อง  ภาพยนตร	สารคดี ประมาณ ๘,๐๐๐ เรื่อง  ภาพยนตร	เรื่องหรือหนังไทย ประมาณ ๑,๕๐๐ 
เรื่อง และวีดิทัศน	ประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ เรื่อง  สิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร	 ได:แก/ บทภาพยนตร	  ๒๐๐   เรื่อง 
รูปนิ่ง ๒๓,๐๐๐  รูป  ใบปUดหรือโปสเตอร	 ๒,๕๐๐  เรื่อง  หนังแผ/นหรือโชว	การ	ด  ๑,๐๐๐ เรื่อง หนังสือ  
๕,๐๐๐  เล/ม  สูจิบัตรภาพยนตร	 ๓๕๐ เรื่อง  แผ/นเสียง ๗๐๐ แผ/น  วัตถุพิพิธภัณฑ	ภาพยนตร	 ๖๐๐  ชิ้น 



๗ 

 

 
การให,บริการ 
 หอภาพยนตร	 (องค	การมหาชน) ให:บริการสาธารณะใน ๒ ลักษณะ อย/างหนึ่งคือการให:บริการแก/
ผู:สนใจเข:ามาขอศึกษาค:นคว:าจากภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร	ของหอภาพยนตร	  ซ่ึงหอ
ภาพยนตร	จัดให:บริการทํานองเดียวกับหอสมุดหรือหอจดหมายเหตุ และให:บริการทําสําเนาภาพยนตร	และสิ่ง
เก่ียวเนื่องโดยผู:ใช:บริการต:องปฎิบัติตามระเบียบและเสียค/าบริการ อีกลักษณะหนึ่งคือการให:บริการแก/
สาธารณชนเข:าชมและร/วมกิจกรรมต/างๆ ท่ีหอภาพยนตร	 จัดข้ึน เช/นรายการจัดฉายภาพยนตร	ในโรง
ภาพยนตร	ของหอภาพยนตร	  การแสดงนิทรรศการ การบรรยาย การอบรม รวมท้ังการเข:าขมพิพิธภัณฑ	
ภาพยนตร	ไทยของหอภาพยนตร	  

การวิเคราะห�สภาพแวดล,อมภายในและสภาพแวดล,อมภายนอก 
เพ่ือกําหนดประเด็นยุทธศาสตร� 
 การวิเคราะห	สถานการณ	 SWOT Analysis  เป3นการวิเคราะห	สภาวะแวดล:อมท้ังภายในและภายนอก
ท่ีส/งผลกระทบต/อการดําเนินงานของหอภาพยนตร	  โดยแบ/งการวิเคราะห	ดังนี้ 
 

การวิเคราะห�สถานการณ�จากป1จจัยภายใน 
 เป3นการศึกษาองค	ประกอบภายในของหอภาพยนตร	ท่ีมีผลกระทบต/อการดําเนินงาน อันจะเป3นการ
บ/งบอกถึงจุดแข็งและจุดอ/อน ของการดําเนินงานของหอภาพยนตร	 ดังนี้ 

จุดแข็ง  
๑. ภารกิจในการเก็บรักษา ซ/อมสงวนรักษาภาพยนตร	มีท่ีหอภาพยนตร	แห/งเดียว 
๒. ทรัพย	สินอันเป3นมรดกของชาติท่ีหอภาพยนตร	ได:ดําเนินการเก็บรักษามาเป3นเวลา ๒๕ มีเป3น

จํานวนมากท่ีสามารถนํามาอนุรักษ	 ศึกษาสร:างองค	ความรู: และบริการเพ่ือให:สาธารณชนได:ใช:
ประโยชน	 

๓. ผู:ดําเนินการภารกิจด:านการอนุรักษ	ภาพยนตร	ในหอภาพยนตร	มีความมุ/งม่ันอย/างแรงกล:าท่ีจะนํา
หอภาพยนตร	สู/เปfาหมายของการจัดต้ังหอภาพยนตร	ท่ีพัฒนาแล:ว 

จุดอ�อน 
๑. เครื่องมือท่ีใช:ดําเนินการเป3นเครื่องมือเก/าล:าสมัยท่ีได:รับบริจาคและเครื่องมือท่ีหอภาพยนตร	

ดัดแปลงอุปกรณ	บางอย/างข้ึนมาใช:ทํางาน ทําให:ไม/สามารถทํางานให:มีคุณภาพและมีมาตรฐานท่ี
กําหนดไว: 

๒. ไม/มีอาคารสถานท่ีในดําเนินภารกิจหอภาพยนตร	อย/างเหมาะสม 
๓. มีการศึกษาค:นคว:า วิจัยเพ่ือสร:างองค	ความรู:ด:านภาพยนตร	น:อยมาก 



๘ 

 

๔. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพไม/ต/อเนื่อง 
๕. ขาดการประชาสัมพันธ	เชิงรุก 
๖. พ้ืนท่ีเข:า-ออกหอภาพยนตร	 ไม/เอ้ืออํานวยในการจัดกิจกรรม 

 
การวิเคราะห�สถานการณ�จากป1จจัยภายนอก 
 จากการวิเคราะห	สถานการณ	ภายนอกส/งผลกระทบต/อการดําเนินงานของหอภาพยนตร	 ท่ีเป3นท้ัง
โอกาสและอุปสรรค ต/อการตอบสนองพันธกิจและเปfาหมายการจัดต้ังหอภาพยนตร	 ดังนี้ 

โอกาส 
๑. รัฐมนตรีท่ีกํากับดูแลให:ความสําคัญต/อการดําเนินการของหอภาพยนตร	 
๒. คณะกรรมการบริหารพร:อมช/วยผลักดันให:หอภาพยนตร	มุ/งสู/วัตถุประสงค	การจัดต้ังหอภาพยนตร	 
๓. ภาพยนตร	เป3นสื่อท่ีครองใจมหาชนท่ัวโลก 
๔. กระแสสังคมให:ความสําคัญต/อการเก็บรักษาภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องมากข้ึนเป3น

ลําดับ 
๕. มีองค	กรภาครัฐ  เอกชน สถานศึกษา และกลุ/มคนอาชีพทางด:านภาพยนตร	สนับสนุนการ

ดําเนินการของหอภาพยนตร	 
๖. ภารกิจของหอภาพยนตร	จะเป3นต:นทุนทางความคิดต/อยอดให:มีการสร:างสรรค	ผลงานภาพยนตร	

โดยสามารถเป3นฐานสู/การพัฒนาประเทศให:เป3นประเทศอุตสาหกรรมด:านการผลิตภาพยนตร	 
๗. ชุมชนและท:องถ่ินหลายแห/งมีการต่ืนตัวในเรื่องการรื้อฟtuนชุมชนด้ังเดิม และบางชุมชนมีโรง

ภาพยนตร	เป3นศูนย	กลางเชื่อมสัมพันธ	  ภารกิจของหอภายนตร	สามารถสนับสนุนความต:องการนี้
ได: 

อุปสรรค 
๑. คนท่ัวไปเข:าใจระบบขององค	การมหาชนในเชิงลบ 
๒. เม่ือปรับเป3นองค	การมหาชน หอภาพยนตร	ยังไม/มีการพัฒนาด:านกายภาพเพ่ือเป3นต:นทุนการ

ดําเนินภารกิจอย/างมีประสิทธิภาพ 
๓. การจัดงบประมาณของรัฐในการพัฒนาแหล/งศิลปวัฒนธรรมยังไม/สมดุล 

กฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวข,องกับแผนยุทธศาสตร� 
รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย 
มาตรา ๘๐  
 (๖)   ส/งเสริมและสนับสนุนความรู :รักสามัคคีและการเรียนรู :  ปลูกจิตสํานึก และเผยแพร /
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีของชาติ ตลอดจนค/านิยมอันดีงามและภูมิปbญญาท:องถ่ิน 
 



๙ 

 

วิสัยทัศน� 
เป3นองค	กรแห/งชาติในการอนุรักษ	ภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีได:มาตรฐานระดับโลก
รวมท้ังเป3นศูนย	กลางองค	ความรู:และบริการให:ประชาชนกลุ/มเปfาหมายได:ใช:ประโยชน	สูงสุด 
 

พันธกิจ 
๑. แสวงหา คัดเลือกภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือเก็บรักษาเป3นทรัพย	สินทางปbญญา 

และมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
๒. วิจัยเพ่ือสร:างองค	ความรู:ด:านภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
๓. บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค:นคว:า และส/งเสริม เผยแพร/ให:เกิดการใช:ประโยชน	สูงสุดจาก

ภาพยนตร	 

วัตถุประสงค�ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังหอภาพยนตร� 
(องค�การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๒   

๑. จัดหา รวบรวม ประเมินค/า คัดเลือก และจัดทําระบบทะเบียนภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่อง เพ่ือ
เก็บรักษาไว:เป3นทรัพย	สินทางปbญญาของชาติ และเป3นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

๒. สร:างองค	ความรู:เก่ียวกับการอนุรักษ	เพ่ือปฏิบัติการและให:บริการอนุรักษ	ภาพยนตร	ตลอดจนสิ่ง
เก่ียวเนื่องกับภาพยนตร	  

๓. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการทําวิจัยเก่ียวกับภาพยนตร	 และสนับสนุนให:มีการใช:ภาพยนตร	
เป3นเครื่องมือในการทําวิจัยในสาขาวิชาอ่ืนๆ  

๔. ให:บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค:นคว:า และการใช:ประโยชน	จากภาพยนตร	 รวมท้ังสิ่ง
เก่ียวเนื่องกับภาพยนตร	 ตลอดจนข:อมูลต/างๆ ท่ีหอภาพยนตร	มีอยู/ 

๕. จัดกิจกรรมเพ่ือส/งเสริมและเผยแพร/ภาพยนตร	ในฐานะเป3นสื่อการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และ
การบันเทิง และเป3นแหล/งให:การศึกษาเรียนรู:นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษา
ตลอดชีวิต  

๖. จัดทําสื่อสิ่งพิมพ	 สื่อโสตทัศน	 และสื่ออิเล็กทรอนิกส	 ท่ีเก่ียวกับภาพยนตร	เพ่ือเผยแพร/เป3น
วิทยาการและผลงานด:านภาพยนตร	ต/อสาธารณะ  

๗. เป3นศูนย	กลางข:อมูลด:านภาพยนตร	 ตลอดจนเชื่อมโยงข:อมูลด:านภาพยนตร	กับหอภาพยนตร	
นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหน/วยงานด:านภาพยนตร	อ่ืนๆ ท้ังในและต/างประเทศ  

๘. เป3นสมาชิกภาพและเข:าร/วมกิจกรรมกับหน/วยงานหรือองค	การระหว/างชาติท่ีเก่ียวเนื่องกับกิจการ
ของหอภาพยนตร	 ท้ังนี้ ตามท่ีได:รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี  

 

หอภาพยนตร�มีอํานาจและหน,าท่ีดังต�อไปน้ี 
๑. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิต/าง ๆ 

ก/อต้ังสิทธิ หรือทํานิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย	สิน ตลอดจนทํานิติกรรมอ่ืนใดเพ่ือประโยชน	
ในการดําเนินกิจการของหอภาพยนตร	 



๑๐ 

 

๒. จัดให:มีหรือให:ทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและการดําเนินงานเก่ียวกับหอภาพยนตร	 
๓. ทําความตกลงและร/วมมือกับองค	การหรือหน/วยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในประเทศ

หรือต/างประเทศ ในกิจการท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามวัตถุประสงค	ของหอภาพยนตร	 
๔. เข:าร/วมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงค	ของหอภาพยนตร	 
๕. กู:ยืมเงินเพ่ือประโยชน	ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค	ของหอภาพยนตร	 
๖. เรียกเก็บค/าธรรมเนียม ค/าบํารุง ค/าตอบแทน หรือค/าบริการในการดําเนินกิจการท้ังนี้ ตาม

หลักเกณฑ	และอัตราท่ีคณะกรรมการกําหนด 
๗. ดําเนินการอ่ืนใดท่ีจําเป3นหรือต/อเนื่องเพ่ือให:บรรลุวัตถุประสงค	ของหอภาพยนตร	 

 

ประเด็นยุทธศาสตร�ของหอภาพยนตร� ๒ ป>  
(ป> ๒๕๕๖ – ๒๕๕๗) 
ประกอบด,วย ๔ ยุทธศาสตร� ดังนี ้

ยุทธศาสตร�ท่ี ๑ การพัฒนาการอนุรักษ	ภาพยนตร	หรือสื่อโสตทัศน	ของชาติ ให:อยู/ในระดับมาตรฐาน
ของสมาพันธ	หอภาพยนตร	ระหว/างชาติ 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๒ การสร:างสมองค	ความรู:ด:านภาพยนตร	 หรือสื่อโสตทัศน	ของชาติเพ่ือเป3นศูนย	กลาง
ข:อมูลท้ังในและต/างประเทศ 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๓ การให:บริการและเผยแพร/ภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือสร:างคุณค/า
เพ่ิมทางปbญญา สร:างมูลค/าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และสร:างความปรองดองแห/งชาติ 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๔ พัฒนาการบริหารจัดการองค	กรให:มีประสิทธิภาพ 
 
 

แผนยุทธศาสตร�หอภาพยนตร�(องค�การมหาชน) 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ ๑ : 

การพัฒนาการอนุรักษ	ภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องของชาติ ให:อยู/ในระดับมาตรฐานของ
สมาพันธ	หอภาพยนตร	ระหว/างชาติ 

เปFาประสงค�ท่ี ๑  
มีอาคารพร:อมอุปกรณ	เพ่ือการซ/อมสงวนรักษาและการให:บริการศึกษา ค:นคว:าและเผยแพร/

ภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	 สิ่งเก่ียวเนื่องท่ีทันสมัยได:มาตรฐานโลกภายใน ๔ ป�  
ตัวช้ีวัด 
เชิงคุณภาพ: อาคารพร:อมอุปกรณ	ท่ีได:มาตรฐาน 
กลยุทธ�ที่ ๑ 

ลงทุนสร:างอาคารและจัดหาอุปกรณ	ในการอนุรักษ	และเผยแพร/ภาพยนตร	 สื่อโสต
ทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีได:มาตรฐานโลก 
โครงการ/กิจกรรม 



๑๑ 

 

โครงการศูนย	อนุรักษ	และบริการโสตทัศน	แห/งชาติ 
โครงการคลังแรกรับภาพยนตร	และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร	 
โครงการจัดซ้ืออุปกรณ	การอนุรักษ	ฟUล	มภาพยนตร	ด:วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: อาคารและอุปกรณ	ในการอนุรักษ	และเผยแพร/ภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่ง

เก่ียวเนื่อง 
ป� ๒๕๕๕ เริ่มดําเนินการจัดจ:างการก/อสร:างอาคารและจัดซ้ืออุปกรณ	ตามท่ีได:รับ

งบประมาณ 
ป� ๒๕๕๖ ดูแลการดําเนินการก/อสร:างอาคารและจัดหาอุปกรณ	ให:เป3นไปตามแผน 
ป� ๒๕๕๗ ดูแลการดําเนินการก/อสร:างอาคารและจัดหาอุปกรณ	ให:เป3นไปตามแผน 

เปFาประสงค�ท่ี ๒  
แสวงหาภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องตามเกณฑ	การจัดหาของหอภาพยนตร	 
ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ: ร:อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีแสวงหา 
 ป� ๒๕๕๔  ร:อยละ ๑๐ 
 ป� ๒๕๕๕  ร:อยละ ๑๐ 
 ป� ๒๕๕๖  ร:อยละ ๑๕ 
 ป� ๒๕๕๗  ร:อยละ ๑๕ 
กลยุทธ�ที่ ๑ 

รณรงค	ให:สังคมไทยเรียนรู:และตระหนักถึงความจําเป3นในการอนุรักษ	ภาพยนตร	 สื่อ
โสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่อง และสร:างเครือข/ายเพ่ือการแสวงหา 
โครงการ/กิจกรรม   

โครงการข้ึนทะเบียนมรดกภาพยนตร	แห/งชาติ 
ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: จํานวนกิจกรรมการรณรงค	ท่ีจัดข้ึน 

ป� ๒๕๕๕  ผลิตสื่อสิ่งพิมพ	 ๕ รายการ, รายการวิทยุ ๑ รายการ, รายการโทรทัศน	 
๑ รายการ, กิจกรรมรณรงค	 ๑ รายการ 

ป� ๒๕๕๖  ผลิตสื่อสาธารณะ ๕ รายการ, กิจกรรมรณรงค	 ๑ รายการ  
ป� ๒๕๕๗  ผลิตสื่อสาธารณะ ๕ รายการ, กิจกรรมรณรงค	 ๑ รายการ  

กลยุทธ�ที่ ๒ 
ปฏิบัติการแสวงหาภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องของชาติ 

โครงการ/กิจกรรม 
โครงการสํารวจจัดหาฟUล	มภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	 และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร	 

และงานคลังจัดเก็บ 
กิจกรรมหน/วยกู:หนัง 
กิจกรรมสืบหาภาพยนตร	ไทยในต/างแดน 

ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 



๑๒ 

 

เชิงปริมาณ: จํานวนภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีได:รับการแสวงหาและ
ประเมินค/า 
 ป� ๒๕๕๕  สํารวจภาคเหนือ, จัดหา ๑๑,๖๒๐ รายการ 
 ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๒๐,๐๐๐ รายการ 
 ป� ๒๕๕๗  จํานวน ๒๐,๐๐๐ รายการ 

เปFาประสงค�ท่ี ๓  
ภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องได:รับการซ/อมสงวนรักษาเพ่ืออนุรักษ	เป3นมรดกของ

ชาติสืบไป 
กลยุทธ�ที่ ๑ 

ปฏิบัติการตรวจสภาพและซ/อมสงวนรักษาภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่อง
เพ่ือเป3นมรดกของชาติ 
โครงการ/กิจกรรม 

โครงการซ/อมสงวนรักษาฟUล	มภาพยนตร	 
โครงการชําระทะเบียนและแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน	 
งานถ/ายทอดเอกสารเป3นดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: จํานวนภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีได:รับการตรวจสภาพและ
ซ/อมสงวนรักษา 

ป� ๒๕๕๔  ตรวจซ/อมฟUล	ม ๖๐๐,๐๐๐ ฟุต 
   ทําสําเนาและบําบัดฟUล	ม ๒๗๒,๘๐๐ ฟุต 
   พิมพ	-ล:างฟUล	มสี ๒๕,๐๐๐ ฟุต 

    ถ/ายทอดเป3นดิจิตัล  วิดิโอเทป ๗๐๐ ม:วน,  ฟUล	ม ๒๓๐,๐๐๐ ฟุต 
    แถบเสียง – แผ/นเสียง ๑๐๐ ม:วน/แผ/น 
 ป� ๒๕๕๕  ตรวจซ/อมฟUล	ม ๘๕๐,๐๐๐ ฟุต 
    ทําสําเนาและบําบัดฟUล	ม ๒๗๒,๘๐๐ ฟุต 
    พิมพ	 – ล:าง ฟUล	มสี ๕๐,๐๐๐ ฟุต 
    ตรวจซ/อมเอกสาร สิ่งพิมพ	 ๕๑๐ ชิ้น 
    ถ/ายทอดเป3นดิจิตัล วิดิโอเทป ๙๐๐ ม:วน, ฟUล	ม ๓๒๕,๐๐๐ ฟุต 

   แถบเสียง – แผ/นเสียง ๑๐๐ ม:วน/แผ/น 
ป� ๒๕๕๖ ตรวจซ/อมฟUล	ม ๙๘๐,๐๐๐ ฟุต 

ทําสําเนาและบําบัดฟUล	ม ๒๗๒,๘๐๐ ฟุต 
พิมพ	 – ล:างฟUล	มสี ๕๐,๐๐๐ ฟุต 
ซ/อมสงวนรักษาเอกสารสนเทศ ๑,๐๐๐ ชิ้น 
ถ/ายทอดเป3นดิจิทัล สื่อโสตทัศน	 ๑,๑๐๐ รายการ, ฟUล	ม ๓๐๐,๐๐๐ ฟุต 

ป� ๒๕๕๗ ตรวจซ/อมฟUล	ม ๙๘๐,๐๐๐ ฟุต 
ทําสําเนาและบําบัดฟUล	ม ๒๗๒,๘๐๐ ฟุต 
พิมพ	 – ล:างฟUล	มสี ๑๐๐,๐๐๐ ฟุต 



๑๓ 

 

ซ/อมสงวนรักษาเอกสารสนเทศ ๑,๒๐๐ ชิ้น 
ถ/ายทอดเป3นดิจิทัล สื่อโสตทัศน	 ๑,๑๐๐ รายการ, ฟUล	ม ๓๐๐,๐๐๐ ฟุต   

 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ ๒ : 

การสร:างสมองค	ความรู:ด:านภาพยนตร	 หรือสื่อโสตทัศน	ของชาติเพ่ือเป3นศูนย	กลางข:อมูลท้ังในและ
ต/างประเทศ 

เปFาประสงค�ท่ี ๑  
มีการสร:างองค	ความรู:ด:านภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่อง 
ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ: ร:อยละของผลงานองค	ความรู:ด:านภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ี
สร:างสมข้ึน 

ป� ๒๕๕๕  ร:อยละ ๒๐ 
ป� ๒๕๕๖  ร:อยละ ๒๕ 
ป� ๒๕๕๗  ร:อยละ ๓๐ 

กลยุทธ�ที่ ๑ 
จัดทําฐานข:อมูลสารสนเทศเก่ียวกับภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องของ

ชาติเพ่ือใช:ในการสร:างองค	ความรู: 
โครงการ/กิจกรรม 

   โครงการทําเครื่องมือช/วยค:นภาพยนตร	 
   โครงการเผยแพร/ภาพยนตรานุกรม 
   โครงการเพ่ิมพูนทรัพยากรสารสนเทศด:านภาพยนตร	 
   โครงการทํารายการข:อมูลเอกสารสนเทศ 
   โครงการพัฒนาระบบคลังภาพดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: จํานวนข:อมูลภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีเพ่ิมข้ึน 

ป� ๒๕๕๔  เครื่องมือช/วยค:น ๑,๓๐๐ รายการ สื่อดิจิทัล ๖๖๐ รายการ 
ป� ๒๕๕๕  เครื่องมือช/วยค:น ๒,๔๓๐ รายการ สื่อดิจิทัล ๑,๓๒๐ รายการ 
ป� ๒๕๕๖  เครื่องมือช/วยค:น ๓,๘๐๐ รายการ แปลงสัญญาณเอกสารสนเทศเป3นสื่อ

ดิจิทัลเพ่ือบริการ ๑,๖๕๐ หน:า/แผ/น 
ป� ๒๕๕๗  เครื่องมือช/วยค:น ๔,๓๐๐ รายการ แปลงสัญญาณเอกสารสนเทศเป3นสื่อ

ดิจิทัลเพ่ือบริการ ๒,๐๖๐ หน:า/แผ/น 
เปFาประสงค�ท่ี ๒  

มีการศึกษาและถ/ายทอดองค	ความรู:ด:านภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องอันเป3น
ต:นทุนทางปbญญาของสังคมแก/กลุ/มเปfาหมาย 

ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ: จํานวนผู:เข:ารับการฝjกอบรมหรือผู:เข:าศึกษา 



๑๔ 

 

 ป� ๒๕๕๕  จํานวน ๒๐ คน 
 ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๒๐ คน 
 ป� ๒๕๕๗  จํานวน ๒๐ คน 
กลยุทธ�ที่ ๑ 

จัดทําหลักสูตรการอบรม การสอน วิชาภาพยนตร	ศึกษาและการอนุรักษ	ภาพยนตร	 
โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการกิจกรรมเผยแพร/องค	ความรู:ด:านภาพยนตร	 
ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: จํานวนหลักสูตรด:านภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องท่ีมีการศึกษาและ
ถ/ายทอด 

   ป� ๒๕๕๕  จํานวน ๑ หลักสูตร 
   ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๑ หลักสูตร 
   ป� ๒๕๕๗  จํานวน ๒ หลักสูตร 

กลยุทธ�ที่ ๒ 
สนับสนุนการศึกษา วิจัยและการผลิตงานวิชาการด:านภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และ

สิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือสร:างองค	ความรู: 
โครงการ/กิจกรรม 

โครงการประวัติศาสตร	ภาพยนตร	จากคําบอกเล/า 
โครงการวิจัยด:านภาพยนตร	 

   โครงการจัดพิมพ	สื่อสิ่งพิมพ	ด:านวิชาการภาพยนตร	 
ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: จํานวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีสนับสนุน 

ป� ๒๕๕๔  ๖ เรื่อง 
ป� ๒๕๕๕  ๘ เรื่อง 
ป� ๒๕๕๖  ๑๐ เรื่อง 
ป� ๒๕๕๗  ๑๐ เรื่อง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ ๓ : 

การให:บริการและเผยแพร/ภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องเพ่ือสร:างคุณค/าเพ่ิมทางปbญญา 
สร:างมูลค/าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และสร:างความปรองดองแห/งชาติ 

เปFาประสงค�ท่ี ๑ 
ให:บริการสาธารณชนได:ค:นคว:าและได:ใช:ประโยชน	จากภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่ง

เก่ียวเนื่องเพ่ือการเรียนรู:และพัฒนาตนเอง 
ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ: ร:อยละความพึงพอใจของผู:ใช:บริการ 
 ป� ๒๕๕๔  ร:อยละ ๖๐ 



๑๕ 

 

 ป� ๒๕๕๕  ร:อยละ ๗๐ 
 ป� ๒๕๕๖  ร:อยละ ๘๐ 
 ป� ๒๕๕๗  ร:อยละ ๙๐ 
กลยุทธ�ที่ ๑ 

จัดบริการห:องสมุดและโสตทัศนสถานด:านภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่อง
สู/สาธารณะ 
โครงการ/กิจกรรม 

   งานบริการค:นคว:าภาพยนตร	สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องของหอภาพยนตร	 
   งานทําสําเนาเพ่ือการศึกษาค:นคว:า 

ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: จํานวนผู:ใช:บริการ 
 ป� ๒๕๕๔  จํานวน ๙๐๐ ราย 
 ป� ๒๕๕๕  จํานวน ๙๐๐ ราย 
 ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๙๐๐ ราย 
 ป� ๒๕๕๗  จํานวน ๙๐๐ ราย 

   จํานวนข:อมูลภาพยนตร	ท่ีให:บริการศึกษา ค:นคว:าในห:องสมุด 
 ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๒,๗๐๐ รายการ 
 ป� ๒๕๕๗  จํานวน ๒,๙๐๐ รายการ 

เปFาประสงค�ท่ี ๒ 
เผยแพร/ภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องสู/สาธารณชน 
ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ: ร:อยละความพึงพอใจของผู:เข:าร/วมกิจกรรมแหล/งท/องเท่ียวและแหล/งเรียนรู: 
 ป� ๒๕๕๔  ร:อยละ ๖๐ 
 ป� ๒๕๕๕  ร:อยละ ๗๐ 
 ป� ๒๕๕๖  ร:อยละ ๘๐ 
 ป� ๒๕๕๗  ร:อยละ ๙๐ 
กลยุทธ�ที่ ๑ 

จัดกิจกรรมโรงภาพยนตร	 
โครงการ/กิจกรรม 

โครงการจัดฉายภาพยนตร	และกิจกรรมเพ่ือเผยแพร/ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาการ
เรียนรู: 
โครงการวันสําคัญทางประวัติศาสตร	ภาพยนตร	 
โครงการโรงหนังโรงเรียน 
โครงการดูหนังสู/ประชาคมอาเซียน 

   โครงการรถโรงหนังเพ่ือประชาชน 
ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: จํานวนผู:เข:าร/วมกิจกรรม 



๑๖ 

 

  ป� ๒๕๕๔  จํานวน ๑๔,๔๐๐ ราย 
  ป� ๒๕๕๕  จํานวน ๒๐,๐๐๐ ราย 
  ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๓๐,๐๐๐ ราย 
  ป� ๒๕๕๗  จํานวน ๔๐,๐๐๐ ราย 

กลยุทธ�ที่ ๒ 
จัดพิพิธภัณฑ	และนิทรรศการ  

โครงการ/กิจกรรม 
   โครงการนิทรรศการถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ:าอยู/หัว 
“พระราชาธิบดีแห/งโสตทัศน	” สําหรับจัดแสดงถาวรในอาคารเฉลิมพระเกียรติ 
   โครงการนิทรรศการหมุนเวียนและสัญจร 
   โครงการประติมากรรมเชิดชูบุคคลแห/งประวัติศาสตร	ภาพยนตร	 
   โครงการปรับปรุงและพัฒนานิทรรศการถาวร 
   โครงการกิจกรรมการสนับสนุนและพัฒนางานกิจกรรม 
  ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 

เชิงปริมาณ : จํานวนผู:เข:าร/วมกิจกรรม 
ป� ๒๕๕๔  จํานวน ๕,๐๐๐ ราย 
ป� ๒๕๕๕  จํานวน ๑๐,๐๐๐ ราย 
ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๑๐,๐๐๐ ราย 
ป� ๒๕๕๗  จํานวน ๒๐,๐๐๐ ราย 

เปFาประสงค�ท่ี ๓  
เผยแพร/และสนับสนุนภารกิจของหอภาพยนตร	สู/สาธารณะ 
กลยุทธที่ ๑ 

   ทําประชาสัมพันธ	ของหอภาพยนตร	 
  โครงการ/กิจกรรม 
   โครงการส/งเสริมภาพลักษณ	และผลิตสื่อประชาสัมพันธ	หอภาพยนตร	สู/สาธารณชน 
  ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
  เชิงปริมาณ : จํานวนสื่อการประชาสัมพันธ	 

ป� ๒๕๕๔  จํานวน ๕ รายการ 
ป� ๒๕๕๕  จํานวน ๑๐ รายการ    
ป� ๒๕๕๖  จํานวนสื่อสิ่งพิมพ	และสื่อโสตทัศน	เพ่ือการประชาสัมพันธ	 ๒๕ รายการ 
ป� ๒๕๕๗  จํานวนสื่อสิ่งพิมพ	และสื่อโสตทัศน	เพ่ือการประชาสัมพันธ	 ๓๐ รายการ 

กลยุทธ�ที่ ๒  
   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  โครงการ/กิจกรรม 
   โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเผยแพร/และสนับสนุนภารกิจของหอ
ภาพยนตร	สู/สาธารณะ 
  ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 



๑๗ 

 

  เชิงปริมาณ : จํานวนระบบท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือเผยแพร/และสนับสนุนภารกิจของหอภาพยนตร	สู/
   สาธารณชน 
   ป� ๒๕๕๕  จํานวน ๑ ระบบ 
   ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๑ ระบบ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ ๔ : 

พัฒนาการบริหารจัดการองค	กรให:มีประสิทธิภาพ 

เปFาประสงค�ท่ี ๑ 
หอภาพยนตร	ก:าวทันพลวัตรโลก พ่ึงตนเองได:และแบ/งปbนแก/นานาชาติได: 
กลยุทธ�ที่ ๑ 

พัฒนาการบริหารจัดการองค	กรให:สอดคล:องกับยุทธศาสตร	และพันธกิจของหอ
ภาพยนตร	 
โครงการ/กิจกรรม 

งานพัฒนาการบริหารจัดการองค	กร 
ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมาณ: เรื่องท่ีสามารถพัฒนาผู:ปฏิบัติงานเพ่ือแก:ปbญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานได: 
ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๕ เรื่อง 
ป� ๒๕๕๗  จํานวน ๕ เรื่อง 

กลยุทธ�ที่ ๒ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให:มีประสิทธิภาพโดยใช:ระบบการประเมินประสิทธิภาพการ

ทํางานและคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 
โครงการ/กิจกรรม 

โครงการพัฒนาบุคคล 
ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: เรื่องท่ีสามารถพัฒนาผู:ปฏิบัติงานเพ่ือแก:ปbญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานได: 
กลยุทธ�ที่ ๓ 

จัดทําและปรับปรุงข:อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ฯลฯเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร	และ
พันธกิจของหอภาพยนตร	 
โครงการ/กิจกรรม 

ปรับปรุงข:อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร	และพันธกิจ
ของหอภาพยนตร	 
ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: จํานวนข:อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีได:รับการปรับปรุง 

ป� ๒๕๕๔  จํานวน ๕ รายการ 



๑๘ 

 

ป� ๒๕๕๕  จํานวน ๕ รายการ 
ป� ๒๕๕๖  จํานวน ๕ รายการ 
ป� ๒๕๕๗  จํานวน ๕ รายการ 

เปFาประสงค�ท่ี ๒ 
บริหารสินทรัพย	เพ่ือการสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของหอภาพยนตร	 
กลยุทธ�ที่ ๑ 

ผลิตและพัฒนาสินทรัพย	เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของหอภาพยนตร	 
โครงการ/กิจกรรม 

งานบริการทําสําเนาภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่องแก/สาธารณะ 
งานจําหน/ายผลิตภัณฑ	เก่ียวกับภาพยนตร	 สื่อโสตทัศน	และสิ่งเก่ียวเนื่อง 

ผลิตหนังสือ สื่อสิ่งพิมพ	 
ผลิตสินค:าของท่ีระลึก 
ผลิตวิดีทัศน	เพ่ือการศึกษาและบันเทิง 

   การลงทุนทางการเงิน 
ตัวช้ีวัดเปFาหมาย(ผลผลิต) 
เชิงปริมาณ: จํานวนผลผลิตและพัฒนาสินทรัพย	จาการดําเนินการตามภารกิจของหอ

ภาพยนตร	 
 


