
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๑ วันท่ี ๒๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑  

ณ ห้องประชุมชั่วคราวในอาคารที่ก าลังก่อสร้าง หอภาพยนตร์ฯ 
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. นายนิวัติ กองเพียร     ที่ปรึกษา 
๓. นายกิตติศักดิ์ สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๔. ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 

    (นางพัชราภรณ์  อินทรียงค์)     
๕. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

 (นายนพดล  กตญาณยุทธ์) 
๖. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๗. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๘. ม.ล.วราภา อุกฤษณ์     กรรมการ 
๙. นายประวิทย์ แต่งอักษร    กรรมการ 
๑๐. นายก้อง  ฤทธิ์ดี     กรรมการ 
๑๑. นายโดม สุขวงศ ์     กรรมการและเลขานุการ 
๑๒. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชมุ          
                   ๑.   นายสัณห์ชัย  โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๒.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   งานเลขานุการหัวหน้าฝ่ายบริหารกลาง 

   
ผู้ลาประชุม       
                  ๑. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา 
                   ๒. นายจิระ มะลิกุล     กรรมการ 
                   ๓. นางจิระนันท์  ประเสริฐกุล    กรรมการ 
                 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง  
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ขอลาประชุมเนื่องจากติดภารกิจ  
 
มติที่ประชุม   รับทราบ  
  
๑.๒. เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
ฝ่ายเลขานุการแจ้งว่า นายจิระ มะลิกุล กรรมการขอลาประชุม และนายนพดล  กตญาณ

ยุทธ์ นิติกรเชี่ยวชาญ กระทรวงวัฒนธรรมได้รับมอบหมายเข้ าประชุมแทนปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม 

มีสิ่งของและเอกสารที่แจกเพ่ิมเติมในที่ประชุม ได้แก่  
๑) วารสารเพลงดนตรี (music journal) เดือนมกราคม ๒๐๑๘, ของวิทยาลัยดุริยางค

ศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล จากประธานกรรมการ 
๒) สูจิบัตร Kaleido Asia โปรแกรมภาพยนตร์สุดพิเศษจากนักจัดรายการภาพยนตร์

แห่งอาเซียนและญี่ปุ่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการอบรมและพัฒนาด้านการจัดรายการ
ภาพยนตร์ โดยเจแปนฟาวน์เดชั่นกับหอภาพยนตร์ 

๓) หนังสือ “เสียง” ที่ก้องกังวานกว่ากึ่งศตวรรษ และหนังสือ A MAN WITH A CAMERA 
จากนายกิตติศักดิ์ สุวรรณโภคิน มอบให้กับห้องสมุดเชิด ทรงศรี 

๔)  เอกสารประกอบการประชุม เพ่ิมเติม ได้แก่ 
เอกสารประกอบวาระที่  ๔ .๑  เรื่ องที่  ๑  สรุปประเด็นส าคัญ จากการประชุ ม

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอ
ภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๑  

เอกสารแก้ไขวาระที่ ๔.๖ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ไตรมาสที่๑ (ระหว่างตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 

เอกสารเพ่ิมเติมวาระที่ ๔.๗ เรื่อง การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต
และกรอบวงเงินค่าตอบแทนผู้อ านวยการ 

ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ฯ ที่จัดขึ้นในรอบเดือน
มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 

วันที่ ๒๖-๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐ งานมายาราตรี (Night at Maya city) ปีที่ ๒ โดยได้เปิด
เมืองมายาให้ผู้ที่สนใจได้ย้อนอดีตไปกับเมืองจ าลองประวัติศาสตร์ภาพยนตร์โลกที่ประดับแสงสีใน
ยามค่ าคืนอย่างตระการตา และมีกิจกรรมออกร้านขายของ เพ่ือเฉลิมฉลองวันก าเนิดภาพยนตร์
โลก ๒๘ ธันวาคม นอกจากนี้ยังได้จัดฉายภาพยนตร์เรื่อง Lumière สารคดีที่ เรียบเรียงจาก
ภาพยนตร์ของพ่ีน้องลูมิแอร์ ผู้สร้างภาพยนตร์ฝรั่งเศส จ านวน ๑๐๘ เรื่อง ระหว่างปี ค.ศ. ๑๘๙๕-
๑๙๐๕ เพ่ือให้ผู้ชมได้เรียนรู้ประวัติศาสตร์การจัดฉายภาพยนตร์เก็บค่าชมจากสาธารณะครั้งแรก
ในโลก เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๑๘๙๕ อันเป็นที่มาของ “วันก าเนิดภาพยนตร์โลก”  

วันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๑ กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ   เปิดโลกความรู้ทางภาพยนตร์ให้
เด็ก ๆ ได้เรียนรู้กับพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ไทย เมืองมายา และร่วมสนุกกับเกมชิงรางวัลต่าง ๆ  มี
การจัดฉายภาพยนตร์การ์ตูนเรื่อง  Big Hero 6 และ Paddington ณ โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา 



 
 

วันที่ ๑๔ มกราคม ๒๕๖๑ กิจกรรมทึ่ง ! หนังโลก จัดฉายภาพยนตร์คลาสสิกเรื่อง คลี
โอพัตรา (Cleopatra) ฉบับ ๒๕๐๖ ณ โรงภาพยนตร์สกาลา 

วันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๑ กิจกรรมภาพยนตร์สนทนา “เรื่อง ชะตาลิขิต ชีวิตต่างด้าว ” 
จัดฉายภาพยนตร์สารคดีเกาหลีใต้ เรื่อง Burmese on the Roof และร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดกับ OH Hyun jin และ Ko Duhyun ผู้ก ากับภาพยนตร์ และ อดิศร เกิดมงคล ผู้
ประสานงานเครือข่ายประชากรข้ามชาติ ณ โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา 

วันที่ ๒๖-๒๘ มกราคม ๒๕๖๑ กิจกรรม Kaleido Asia โปรแกรมภาพยนตร์จากนักจัด
รายการภาพยนตร์แห่งอาเซียนและญี่ปุ่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการอบรมและพัฒนาด้านการจัด
รายการภาพยนตร์ โดยมูลนิธิญี่ปุ่น ประกอบด้วยการจัดฉายภาพยนตร์ลาวคลาสสิก "บัวแดง" 
(Red Lotus) หนังผีไทยในต านาน "แม่นาคพระโขนง" ฉบับปรียา รุ่งเรือง แบบกลางแปลง "A 
Woman From Java" ภาพยนตร์อินโดนีเซียของ Garin Nugroho ผู้ก ากับแนวหน้าของประเทศ  
ชุดหนังสั้นทดลองและการแสดงสดทางศิลปะที่ตั้งค าถามกับความเป็นภาพยนตร์  1และปิดท้าย
ด้วยภาพยนตร์เรื่อง "กลางคืนที่บางกอก" ของผู้สร้างญี่ปุ่น ที่เล่าเรื่องความรักของชายญี่ปุ่นกับ
หญิงบริการชาวไทย ซึ่งได้ออกฉายในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติหลายแห่งในปีที่ผ่านมา  

 
                มติที่ประชุม   รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ 
๑๒/๒๕๖๐ วันที่ ๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มีเอกสารแนบ
แล้ว) 

 
มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม 

 
 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 

เรื่อง รายงานความคืบหน้าการก่อสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์
แห่งชาติ และอาคารจัดเก็บภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง 

ตามที่หอภาพยนตร์ได้รายงานความคืบหน้าการก่อสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการ
โสตทัศน์แห่งชาติ และอาคารจัดเก็บภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่อง และในการประชุม ครั้งที่ ๑๒/
๒๕๖๐ วันที่ ๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่ประชุมมีมติให้หอภาพยนตร์เชิญผู้แทนบริษัทผู้รับจ้าง ผู้
ควบคุมงาน และผู้ออกแบบมาร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารในเดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๖๑ 
เพ่ือรายงานความก้าวหน้าการก่อสร้างต่อคณะกรรมการบริหาร นั้น  



 
 

ฝ่ายเลขานุการจึงขออนุญาตที่ประชุมให้ผู้แทนบริษัทผู้รับจ้าง ผู้ควบคุมงาน และ
ผู้ออกแบบเข้าห้องประชุมเพ่ือรายงานความก้าวหน้า (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 

ผู้แทนบริษัทอิตาเลียนไทยจ ากัด(มหาชน) ได้รายงานความก้าวหน้าว่า บริษัทอิตาเลียน
ไทยมีเป้าหมายทีจ่ะด าเนินการก่อสร้างให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของสัญญา โดยการท างานระหว่าง
บริษัทอิตาเลียนไทย คณะกรรมการตรวจการจ้าง ผู้ควบคุมงานและออกแบบ เพ่ือให้เป็นไปตาม
สัญญา ซึ่งความคืบหน้าการก่อสร้างขณะนี้ด าเนินการไปได้ประมาณ ๗๕% แล้ว คาดว่าภายใน
เดือนเมษายนการสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์แห่งชาติจะแล้วเสร็จ ปัจจุบันใน
ส่วนระบบไฟฟ้า ระบบดับเพลิงและงานประปาได้ด าเนินการทดสอบจนถึงชั้นที่เจ็ดแล้ว เหลืองาน
ระบบปรับอากาศชั้นหกและเจ็ด ภายในสิ้นเดือนมีนาคมจะมีการทดลองระบบไฟฟ้าของอาคารว่า
มีปัญหาอะไรหรือไม่ และจะด าเนินการติดต้ังระบบฉายภาพยนตร์ภายในหนึ่งเดือนนับจากนั้น   

ส่วนอาคารเก็บรักษาสิ่งเกี่ยวเนื่องภาพยนตร์ คาดว่าจะแล้วเสร็จช่วงปลายเดือน
กุมภาพันธ์ ขณะนี้ทดสอบระบบหมดแล้วยกเว้นชั้นหก ซึ่งก าลังด าเนินการติดตั้งเฟอร์นิเจอร์และ
ช่องแสงช่องระบายอากาศตามส่วนต่างๆ  

 
มติที่ประชุม    รับทราบ  

 
 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และ

ประเมินผล การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ฯ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ 
๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลฯ ได้จัดประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๑ 
เมื่อวันที่ ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการ ฯ นายศักดินา ฉัตรกุล ณ 
อยุธยา ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
(เอกสารแจกในที่ประชุม) 

สรุปประเด็นส าคัญจาก 
การประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ 
 ครั้งที่ ๑/๒๕๖๑ เมื่อวันพุธที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๑ 

๑. การตรวจสอบภายใน 
คณะอนุกรรมการฯกับผู้บริหารได้ร่วมกันพิจารณาและกลั่นกรองรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน ๕ เรื่อง  

เรื่องท่ี ๑ ติดตามข้อเสนอแนะของการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบฯครั้งที่ ๑๒/ ๒๕๖๐   
มีข้อเสนอแนะ ๒ ข้อ   

๑. เรื่องการประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่ประชุมคณะอนุกรรมการฯ 
ได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบถาม สตง. เกี่ยวกับความจ าเป็นที่หอภาพยนตร์จะต้องท าการประเมินส่วน
งานย่อย  (ปย. ๒) หรือไม่   

ผลการติดตามความคืบหน้า 



 
 

สรุปว่าหอภาพยนตร์จะต้องท าการประเมินจากส่วนงานย่อย ซึ่งหน่วยงานย่อยตามโครงสร้างใหม่ของหอภาพยนตร์
มี ๓ ส่วน รวมทั้งงานตรวจสอบภายในเองก็ต้องท าด้วย  

๒. ผลการติดตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และผู้ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ซึ่งมี ๕ เรื่อง 

๑. การกันเงินเหลื่อมปี 
๒. เร่งด าเนินการเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาที่มียอดค้างสะสม 
๓. การติดรหัสครุภัณฑ์ของงานดิจิทัลที่ค้างจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๔. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีให้เป็นไปตามกรอบเวลาตามประกาศคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดิน 
๕. การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีขอให้ด าเนินการให้เป็นแผนภาพรวมประจ าปีโดยจัดท า

หลังจากท่ีได้รับทราบงบประมาณ ภายใต้แผนปฏิบัติงานประจ าปีที่คณะกรรมการบริหารอนุมัติแล้ว 
ผลการติดตามความคืบหน้า 
ข้อเสนอแนะทั้ง ๕ เรื่อง ผู้อ านวยการได้ลงนามมอบหมายให้ทุกฝ่ายงานแล้ว และก าลังอยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 
เรื่องท่ี ๒ เรื่องการติดตามผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประจ าไตรมาสที่ ๑    
เรื่องท่ี ๓  เรื่องการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประจ าไตรมาสที่ ๑    
 หอภาพยนตร์ได้มีการปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดวางระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
ตามโครงสร้างใหม ่

๑ ด้านกลยุทธ์ 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ๒๐ ปีของหอภาพยนตร์ 

ผลการด าเนินการ 
มีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติระดมความคิดเห็นผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เพ่ือจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ 

๒๐ ปี คณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ๒๐ ปีเสร็จและได้เสนอคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์อนุมัติไปแล้ว
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารภาพยนตร์ครั้งที่ ๑๒ วันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒ ด้านการด าเนินงาน 
การดูแลและรักษาความเสถียรของกระแสไฟฟ้า 

ผลการด าเนินการ 
อยู่ระหว่างการทบทวนเครื่องมือที่จะใช้ป้องกันให้เหมาะสมกับประมาณการใช้และพ้ืนที่ 

๓ ด้านการเงิน 
การก ากับการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายรัฐบาล 

ผลการด าเนินการ 
จัดท าผลการเบิกจ่ายไตรมาสที่ ๑ รายโครงการเสนอต่อคณะอนุกรรมการ ฯ เพ่ือมีการติดตามและก าชับให้มีการ
เบิกจ่ายเป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายของรัฐบาล 
  คณะอนุกรรมการฯ ได้ก าหนดให้หอภาพยนตร์จัดท าแผนและรายงานความคืบหน้าผลการเบิกจ่าย
จากงบลงทุนขนาดใหญ่ ๔ รายการ โดยให้เป็นวาระท่ีต้องติดตามต่อเนื่องทุกเดือน 
เรื่องท่ี ๔ การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประจ าไตรมาสที่ ๑  

คณะอนุกรรมการฯได้ช่วยกันพิจารณากลั่นกรองรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งพบว่ายังมีการ
เบิกจ่ายในอัตราที่ต่ าคือร้อยละ ๘.๒๐ ต่ ากว่าเป้าหมายที่รัฐบาลวางไว้คือร้อยละ ๓๐.๒๙  

ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ ๒ ข้อคือ 



 
 

 ๑ ให้เจ้าของงบประมาณ/โครงการ เร่งด านินการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนงานและให้มีผลการ
เบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าท่ีรัฐบาลก าหนด 

 ๒ เจ้าหน้าทีพัสดุควรมีการติดตามรายการที่บรรจุในรายการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือกันเงินเหลื่อมปีอย่าง
สม่ าเสมอ กรณีรายการที่มีการกันเงินเหลื่อมปีควรเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสแรก หากล่าช้าควรแจ้งให้
ผู้บริหารทราบล่วงหน้าเพื่อหาทางแก้ไข  
เรื่องท่ี ๕ รายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประจ าไตรมาสที่ ๑  

คณะอนุกรรมการฯ ได้ช่วยกันกลั่นกรองรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๖๑ ประจ าไตรมาสที่ ๑ ก่อนน าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารตามกรอบเวลาที่กพร. ก าหนด พบว่า
โดยรวมถูกต้อง มีข้อเสนอแนะเพียงเล็กน้อย รายละเอียดในเรื่องนี้ผู้อ านวยการจะเป็นผู้น าเสนอในวาระประชุม
ต่อไป 

๒. การติดตามแผนยุทธศาสตร์ 
โครงการที่ ๑ โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์ฯ หลังวันที่ ๑๑ กุภาพันธ์ ๒๕๖๑ ผู้รับเหมาจะต้อง

ถูกปรับ 
โครงการที่ ๒ อาคารเก็บรักษาสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ได้ขยายเวลาออกไปถึงวันที่ ๑๙ มกราคม 

๒๕๖๑ ถ้ายังส่งมอบงานไม่ได้ผู้รับเหมาก็จะต้องจ่ายค่าปรับ 
โครงการที่ ๓ การตกแต่งและครุภัณฑ์ประกอบอาคารศูนย์อนุรักษ์ ได้มีการขยายเวลาออกไปถึงวันที่ ๙ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ ซึ่งเป็นการปรับตามโครงการที่ ๑ โครงการนี้ยังจะมีรายการเพิ่ม-ลดอีก 
เพ่ิมโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง และโครงการตกแต่งอาคารเก็บรักษาที่ได้เลื่อนมาท าในปีงบประมาณ

นี้เข้ามาในแผนอีก ๒ โครงการ  
โครงการที่ ๘ งานพัฒนาระบบสารสนเทศฯ ซ่ึงเป็นตัวชี้วัด กพร. ขณะนี้ด าเนินการไปตามเป้าหมาย 
โครงการที่ ๙ งานจัดหาฟิล์มภาพยนตร์ฯ ที่ขณะนี้ทะลุเป้าที่ได้วางไว้แล้ว หอภาพยนตร์ได้ เพ่ิมตัวเลข

เป้าออกไปเป็นร้อยละ ๗๐ ของฟิล์มที่ออกฉายระหว่างปี ๒๕๒๕-๒๕๔๔ หรือ ๑,๐๓๓ เรื่อง จากทั้งหมด ๑,๔๗๕ 
เรื่อง ขณะนี้หอภาพยนตร์จัดหาได้แล้ว ๙๕๑ เรื่องหรือ ๖๔.๔๗%  

โครงการที่ ๑๒  การบูรณะภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิตอล  ซึ่งได้ตั้งเป้าหมายไว้ ๒ เรื่อง เป็นการว่าจ้าง
ผู้อ่ืนท า ๑ เรื่องคือ “แผลเก่า” และอีก ๑ เรื่องจะด าเนินการบูรณะโดยหอภาพยนตร์เอง ซึ่งหอภาพยนตร์ได้
ภาพยนตร์ที่จะบูรณะแล้วคือภาพยนตร์เรื่อง “Bo Cartoon (1964)” ของประเทศเมียนม่า ขณะนี้อยู่ระหว่างการ
ประสานงานน าฟิล์มนี้เข้ามา โครงการนี้เป็นตัวชี้วัด ก.พ.ร.  

โครงการที่ ๑๗ การสร้างและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ขณะนี้ ได้ พิจารณาให้การสนับสนุน
โครงการวิจัย ๒ เรื่องจากที่มีผู้เสนอขอมา ๓ เรื่อง เรื่องที่ได้รับการสนับสนุน คือ วัฒนธรรมการดูภาพยนตร์ และ
การเขียนบทภาพยนตร์ 

โครงการที่ ๑๘ งานเผยแพร่องค์ความรู้ การอบรมประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทยปีนี้อาจจะไปจัดที่จังหวัด
เชียงใหม่ ขณะนี้อยู่ระหว่างการประสานงาน 

โครงการที่ ๒๐ กิจกรรมสร้างหลักสูตร “ดูออกท าได้” ขณะนี้อยู่ระหว่างการตั้งคณะท างานและจะมีการ
ประชุมครั้งแรกในวันอังคารที่ ๖ กุมภาพันธ์ 

โครงการที่ ๒๔ โครงการจัดฉายภาพยนตร์และกิจกรรมเผยแพร่ฯ ซึ่งเป็นตัวชี้วัด กพร. เป็นจ านวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและบริการของหอภาพยนตร์จ านวน ๑๒๐,๐๐๐ คนนั้น ขณะนี้ยอดอยู่ที่ ๒๖,๒๘๒ คน 

โครงการที่ ๒๖ โครงการรถโรงหนัง ขณะนี้ก าลังให้บริการที่ภาคเหนือ และจะไปจัดกิจกรรมของหอ
ภาพยนตร์อยู่ที่จังหวัดเชียงใหม่เป็นเวลา ๑ เดือน 

  



 
 

มติที่ประชุม   รับทราบ  
 

๔.๒ เรื่อง รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๑ ไตรมาสที่ ๑ 
(ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้ท ารายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจ าปี ๒๕๖๐  ในรอบไตรมาสที่  ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐)ของหอ
ภาพยนตร์ พร้อมการรายงานวิเคราะห์ และได้เสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณาแล้ว นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้
จัดท ารายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๑ ไตรมาสที่ ๑ มาพร้อมนี้ด้วย 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ (มี
เอกสารแนบ) 

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ 

 
๔.๓ เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 

ไตรมาสที่ ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๐ วันที่ 

๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ว่า
ด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  
ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตร
มาส 

หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล าดับมา  บัดนี้หอ
ภาพยนตร์ฯได้จัดท ารายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่ 
๑ ของปีงบประมาณ ๒๕๖๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐)เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 

มติที่ประชุม    เห็นชอบ 
 

๔.๔ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑  ไตรมาส
ที่ ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๐ วันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ ว่าด้วย
บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซึ่งมี
เรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตร
มาส 



 
 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ในรอบไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ ๒๕๖๑ (ระหว่าง 
ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 

  มติที่ประชุม    เห็นชอบ 
 

๔.๕ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ไตรมาสที่ ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๐ วันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ มีมติอนุมัติหลักการแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๑ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ไตรมาสที่ ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบและพิจารณาให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแนบ) 

  
มติที่ประชุม   เห็นชอบ  
    
๔.๖ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๑ ไตรมาสที่ ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๐ วันที่ ๒๗ 

พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ มีมติอนุมัติหลักการแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๑ นั้น 

ซึ่งหอภาพยนตร์ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ไตรมาสที่ ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) เรียบร้อย
แล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือด าเนินการต่อไป (มี
เอกสารแนบแล้ว)  

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 
๔.๗  เรื่อง การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต และกรอบวงเงิน

ค่าตอบแทนผู้อ านวยการ 
ตาที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๒๕ 

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือจัดท าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด ผลผลิต ตลอดจนกรอบวงเงินค่าตอบแทนผู้อ านวยการเพ่ือด าเนินการจัดท าร่าง
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ตลอดจนกรอบวงเงินค่าตอบแทนผู้อ านวยการเพ่ือเสนอ
ให้คณะกรรมการบริหารฯพิจารณาและเสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป นั้น 



 
 

คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือจัดท าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ตลอดจน
กรอบวงเงินค่าตอบแทนผู้อ านวยการ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๖๑ ได้พิจารณาด าเนินการจัดท าร่างวัตถุประสงค์ เป้าหมายฯเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และให้
น าเสนอคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรมต่อไป  

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอเพ่ือที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสารแนบ) 
 

มติที่ประชุม   เห็นชอบหลักการ แต่ให้คณะกรรมการน ากลับไปพิจารณาทบทวนก่อน 
หากกรรมการท่านใดมีข้อเสนอแนะให้แก้ไข ให้ส่งข้อเสนอแนะไปยังฝ่ายเลขานุการ ภายในวันที่ 
๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ หากภายในก าหนดไม่มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ถือว่าให้เห็นชอบ
ตามท่ีเสนอ และให้หอภาพยนตร์ด าเนินการต่อไป 

 
 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี 
 

๕.๑ เรื่อง ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ 
ด้วยหอภาพยนตร์ได้จัดท าตารางก าหนดการการประชุมคณะกรรมการบริหารหอ

ภาพยนตร์ในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งในเดือนตุลาคมหอภาพยนตร์ขอก าหนดวันประชุมเป็น วันศุกร์ที่ 
๑๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๑ เนื่องจากผลการประเมินค ารับรองการปฏิบัติงาน (กพร.)ต้องเสนอ
คณะกรรมการบริหารฯให้ความเห็นชอบ และส่งให้ กพร.ภายในวันที่ ๑๕ ตุลาคม 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอเพ่ือที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสารแนบ) 
 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 

๕.๒  ยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ 
นางพัชราภรณ์  อินทรียงค์ ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี กรรมการ ให้ความเห็นว่า จากที่ได้

ท างานที่เกี่ยวข้องกับงานเฉลิมพระเกียรติและงานต่างๆ ปรากฏว่ามีการอ้างอิงภาพยนตร์จากหอ
ภาพยนตร์เป็นหลัก เช่น ภาพยนตร์หรือภาพข่าวพระราชกรณียกิจต่างๆ และเหตุการณ์ส าคัญของ
บ้านเมือง แสดงว่าทุกหน่วยงานให้ความเชื่อถือภาพยนตร์และข้อมูลจากหอภาพยนตร์ จึงเห็นว่า
หอภาพยนตร์ควรมีส่วนในการจัดเก็บภาพยนตร์ต่าง ๆ ที่ผลิตโดยหน่วยงานของรัฐ เพ่ือใช้ใน
การศึกษาในภายภาคหน้า ควรจะต้องด าเนินการเป็นนโยบายเชิงรุกในการแสดงความเป็น
หน่วยงานหลักท่ีมีหน้าที่การเก็บประวัติศาสตร์ภาพยนตร์และสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ 

 
มติที่ประชุม   รับทราบ ให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะไปพิจาราณาด าเนินการตามความ
เหมาะสม 
 



 
 

๕.๓ ขอให้คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์พิจารณาให้กรรมการหนึ่งท่านไป
ร่วมงานประชุมใหญ่ประจ าปีของสมาพันธ์หอภาพยนตร์นานาชาติ(FIAF)  ที่ กรุงปราก 
ประเทศสาธารณรัฐเช็ก ระหว่างวันที่ ๒๒-๒๗ เมษายน ๒๕๖๑  

 
มติที่ประชุม   รับทราบและให้ ดร.ชาคร วิภูษณวนิช เป็นผู้แทนคณะกรรมการ ฯ ร่วมเดินทาง
ไปประชุม  
 

 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๓๐ น. 
 
 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ ์


