
   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๐ วันท่ี ๒๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐  

ณ ห้องเปรมไชยา หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร     ที่ปรึกษา 
๔. นายกิตติศักด์ิ สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๕. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม    กรรมการ 

 (นางพิมพ์กาญจน์ ชัยจิตร์สกุล) 
๖. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๗. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๘. ม.ล.วราภา อุกฤษณ์     กรรมการ 
๙. นายประวิทย์ แต่งอักษร    กรรมการ 
๑๐. นายก้อง ฤทธิ์ดี     กรรมการ 
๑๑. นายโดม สุขวงศ์     กรรมการและเลขานุการ 
๑๒. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม          
                   ๑.   นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๒.   นางสาวณัฐชยา สมนิยาม   เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
                   ๓.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 

   
ผู้ลาประชุม       
                   ๑.  นายจิระ มะลิกุล     กรรมการ 
                   ๒.  ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 
                   ๓.  นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    กรรมการ 
 
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
 
 
 



๒ 
 

 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง  
 
คณะดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล จัดแสดงคอนเสิร์ต Requiem for King Rama IX 

ครั้งแรกในประเทศไทยกับคอนเสิร์ตอันยิ่งใหญ่ครั้งส าคัญในประวัติศาสตร์ ในรูปแบบ Requiem 
ซ่ึงเป็นบทเพลงสดุดีผู้วายชนม์ ที่ใช้ประกอบในพิธีงานศพ เพ่ือขับกล่อมดวงวิญญาณ จะจัดแสดง
ขึ้น ๒ รอบในวันที่ ๓๐ กันยายน และ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ เวลา ๑๖.๐๐ น. กรรมการท่านที่สนใจ 
สามารถแจ้งขอรับบัตรเข้างานได้ที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

มติที่ประชุม   รับทราบ 
  
๑.๒. เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพ่ือทราบ 
ฝ่ายเลขานุการแจ้งว่า นายจิระ มะลิกุล, นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล และปลัดส านัก

นายกรัฐมนตรี กรรมการขอลาประชุม และมีสิ่งของและเอกสารที่แจกเพ่ิมเติมในที่ประชุม ได้แก่  
๑) สูจิบัตรเทศกาลภาพยนตร์สั้น ครั้งที่ ๒๑  
๒) รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข  ประธานกรรมการ ได้มอบวารสารเพลงดนตรี 

ประจ าเดือนกันยายน ๒๕๖๐ แก่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ฯ  
๓) นายกิตติศักด์ิ สุวรรณโภคิน ที่ปรึกษา ได้มอบหนังสือ 83 Years Academy Awards 

เข้าห้องสมุดหอภาพยนตร์ 
๔) ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้มอบหนังสือ ข่าวชมรม

อักษร’๙๙ ประจ าเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๖ ซ่ึงมีรูปภาพเปรียบเทียบดาราภาพยนตร์
ในอดีตกับเวลาที่สูงอายุแล้ว  

๕)  เอกสารประกอบการประชุม เพ่ิมเติม  
วาระที่ ๔.๑ เรื่องที่ ๑ สรุปประเด็นส าคัญจากการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๐  
เอกสารแก้ไขวาระที่ ๔.๒ สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณปี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไตร

มาสที่ ๔ 
๖)  ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ฯ ที่จัดขึ้นในรอบเดือน

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐  (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ)   
วันที่ ๗ กันยายน ๒๕๖๐ พิธีเปิดนิทรรศการถาวร “วันก าเนิดภาพยนตร์ในสยาม” เพ่ือ

เฉลิมฉลองครบรอบ ๑๒๐ ปี แห่งการก าเนิดภาพยนตร์ในประเทศไทย โดยเนื้อหาของนิทรรศการ
จะพาผู้ชมย้อนไปสู่จุดเริ่มต้นของประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทย  นิทรรศการถาวรชุดนี้จัดขึ้นในฉาก
อาคารมงคลบริษัทข้างประตูสามยอด ของเมืองมายา  โดยจะเปิดให้เข้าชมในวันเสาร์-อาทิตย์ และ
วันหยุดนักขัตฤกษ์ ต้ังแต่เวลา ๑๐.๐๐ น. ถึง ๑๗.๐๐ น. 

วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐ กิจกรรมการบรรยายและฉายภาพยนตร์ “ Creativity 

onwards: สื่อสารผ่านภาพเคลื่อนไหว” ร่วมกับศูนย์การออกแบบสร้างสรรค์(องค์การมหาชน)(TCDC)  



๓ 
 

 
 

โดยมี นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารหอภาพยนตร์ และ นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุง
จิต รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ เป็นผู้ด าเนินรายการ 

วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๐ สถาบันหนังไทย หอภาพยนตร์ ได้จัดงานประชุมวิชาการด้าน
ภาพยนตร์ศึกษา ครั้งที่ ๗ โดยมีผู้น าเสนอหัวข้อวิชาการด้านภาพยนตร์ที่หลากหลาย ๙ หัวข้อและ
ในตอนเย็นได้จัดสนทนาเรื่อง  “๖๐ ปี โรงแรมนรก: หนังไม่ดี สีไม่ทา ดูแล้วไม่ชื่นใจ”  โดยมี กิตติ
ศักด์ิ สุวรรณโภคิน นักวิจารณ์ชั้นครู, โดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ และ ผศ.ดร.จุฑามาศ 
ต้ังสันติกุล เป็นวิทยากร ก่อนจัดฉายภาพยนตร์เรื่องดังกล่าว ณ โรงภาพยนตร์ศรีศาลายา 

วันที่ ๒๙ สิงหาคม ถึง ๑๐ กันยายน  ๒๕๖๐ หอภาพยนตร์ ร่วมกับมูลนิธิหนังไทย จัด
งานเทศกาลภาพยนตร์สั้นครั้งที่ ๒๑ ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร โดยปีนี้ มีผู้เข้าร่วม
ส่งภาพยนตร์ประกวดทั้งไทยและต่างประเทศ มากกว่า ๘๐๐ เรื่อง และมีการประกาศผลรางวัลไป
เม่ือวันที่ ๑๐ กันยายน 

วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐ กิจกรรม ทึ่ง ! หนังโลก ฉายภาพยนตร์เรื่อง 2001: A Space 
Odyssey สุดยอดภาพยนตร์วิทยาศาสตร์เชิงปรัชญา ผลงานของ สแตนลีย์ คูบริก ผู้ก ากับชาว
อเมริกัน จัดฉาย ณ โรงภาพยนตร์สกาลา ซ่ึงได้รับความสนใจจากประชาชนเป็นอย่างมาก 

วันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๐ หอภาพยนตร์ ได้รับรางวัลผู้ท า คุณประโยชน์ต่อเด็กและ
เยาวชน ประจ าปี ๒๕๖๐ เนื่องในวันเยาวชนแห่งชาติ ซ่ึงจัดโดยกระทรวงพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษย์ โดยมีนายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการ เป็นตัวแทนหอภาพยนตร์เข้า
รับรางวัล 

 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน แจ้งที่ประชุมว่า ภาพยนตร์เก่ียวกับพระราช

กรณียกิจพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุยเดชฯ เสด็จฯ ทรงดนตรีที่มหาวิทยาลัยมหิดล  ทีห่อภาพยนตร์
น าไปจัดฉายก่อนการแสดงดนตรี ในวันเสาร์-อาทิตย์ ณ มหิดลสิทธาคาร ได้รับค าชื่นชมเป็นอย่าง
มาก  

 

                มติที่ประชุม   รับทราบ 
 

 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ฯ ครั้งที่ 
๘/๒๕๖๐ วันที่ ๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง  (มีเอกสารแนบ
แล้ว) 

 

มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม  
 
 
 



๔ 
 

 
 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
๓.๑ เรื่อง การจัดสรรเงินรางวัลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ตามผลการ

ปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าท่ี 
ตามที่ คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๘ เม่ือวันที่ ๒๘ 

ธันวาคม ๒๕๕๘ ได้มีมติ ให้น าเงินดอกผลจากเงินงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๘ จ านวน 
๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท (สามล้านบาทถ้วน) เข้าสมทบกองทุนสวัสดิการหอภาพยนตร์และให้น าไป
จัดสรรเป็นเงินรางวัลประจ าปีได้ตามสมควร และเม่ือมีการน าไปจัดสรรให้เป็นเงินรางวัลประจ าปี
แล้ว ให้แจ้งให้คณะกรรมการทราบด้วย นั้น 

หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการดังนี้ 
๑. หอภาพยนตร์ได้พิจารณาเห็นว่าในช่วงที่ผ่านมาระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๙ 

เจ้าหน้าที่ของหอภาพยนตร์ได้ทุ่มเทปฏิบัติงานให้แก่หอภาพยนตร์อย่างเต็มความสามารถ ท าให้หอ
ภาพยนตร์ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การจัดต้ัง รวมทั้งผลส าเร็จตาม
ตัวชี้วัด ก.พ.ร.ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ มีระดับคะแนน ๔.๔๐๑๗ จึงเป็นการสมควรที่จะได้มี
การจัดสรรเงินรางวัลประจ าปีให้แก่เจ้าหน้าที่ตามผลการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ ๒๕๕๙ ใน
วงเงิน  ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท  (หนึ่งล้านห้า แสนบาทถ้วน ) โดยขอใช้จา กเงินดอกผลจ านวน 
๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท (สามล้านบาทถ้วน) ซ่ึงคณะกรรมการได้อนุมัติให้น ามาจัดสรรเป็นเงินรางวัล
ประจ าปี จากกองทุนสวัสดิการหอภาพยนตร์   คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  ในการประชุม
ครั้งที่ ๔/๒๕๖๐ เม่ือวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐ ได้มีมติ เห็นชอบในหลักการให้จัดสรรเงินรางวัล
ประจ าปีให้แก่เจ้าหน้าที่ตามผลการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ ๒๕๕๙ โดยใช้เงินจากกองทุน
สวัสดิการในวงเงิน ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) และมอบหมายให้หอภาพยนตร์
ด าเนินการจัดท าหลักเกณฑ์  วิธีการ เง่ือนไข  และอัตราของเงินรางวัลประจ าปี ตามผลการ
ปฏิบัติงาน  

๒.หอภาพยนตร์ได้จัดท า  หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข และอัตราของเงินรางวัลประจ าปี
ตามผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามระเบียบหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เก่ียวกับสวัสดิการ
และประโยชน์เก้ือกูลอ่ืนส าหรับเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง ซ่ึงก าหนดให้ผู้อ านวยการเป็นผู้ก าหนดโดย
ความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์  คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล  ในการประชุมครั้งที่  ๖/๒๕๖๐ เม่ือวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๐ ได้มีมติเห็นชอบ
ในหลักการตามที่เสนอและมอบหมายให้หอภาพยนตร์ไปด าเนินการจัดท าร่างประกาศเก่ียวกับ
หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข และอัตราของเงินรางวัลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  และเสนอ
คณะอนุกรรมการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับของหอภาพยนตร์ต่อไป 

๓.หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าร่างประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข และอัตรา
ของเงินรางวัลประจ าปีตามผลการปฏิบัติงาน และคณะอนุกรรมการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับของ
หอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่  ๘/๒๕๖๐ เม่ือวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๐ มีมติเห็นชอบร่าง
ประกาศดังกล่าว และหอภาพยนตร์ได้ท าประกาศให้เจ้าหน้าที่ทราบโดยทั่วกันแล้ว  

๔.หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดสรรเงินดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน ๑,๓๔๓,๒๐๐ บาท (หนึ่ง
ล้านสามแสนสี่หม่ืนสามพันสองร้อยบาทถ้วน) ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ที่ยังคงปฏิบั ติงานอยู่ในปัจจุบันจ านวน ๔๖ คน  ซ่ึงเงินดังกล่าวไม่ เกินวงเงิน 
๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) ตามกรอบที่คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลหอ
ภาพยนตร์เห็นชอบ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 



๕ 
 

 
 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ  ที่ปรึกษา ขอทราบว่าโ ดยเฉลี่ยแล้ว 

เจ้าหน้าที่ได้รับเงินรางวัลขั้นต่ าเท่าไร ขั้นสูงเท่าไร 
นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า การจัดสรรเงินรางวัลแบ่งเป็นสองส่วน 

ส่วนแรกทุกคนจะได้เท่ากันคนละ ๑๕,๐๐๐ บาท ส่วนที่สองจะได้เพ่ิมตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของแต่ละคน ซ่ึงคนที่ได้สูงสุดได้ประมาณ ๓๕,๐๐๐ บาท หรือคิดโดยเฉลี่ยได้ประมาณ
คนละ สองหม่ืนบาทเศษ  

 

มติที่ประชุม    รับทราบ  
 
๓.๒ เรื่อง รายงานความคืบหน้าการก่อสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสต

ทัศน์แห่งชาติ และอาคารเก็บรักษาส่ิงเก่ียวเน่ืองกับภาพยนตร์ 
ตามที่หอภาพยนตร์ได้รายงานความคืบหน้าการก่อสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการ

โสตทัศน์แห่งชาติ และอาคารเก็บรักษาสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ในการประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๖๐ 
วันที่ ๒๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ และต่อมาในการประชุม ครั้งที่ ๖/๒๕๖๐ วันที่ ๒๖ มิถุนายน 
พ.ศ. ๒๕๖๐ คณะกรรมการเสนอว่าเห็นควรให้คณะกรรมการตรวจความคืบหน้าการก่อสร้างพ้ืนที่
จริง นั้น 

เนื่อ งจากพ้ืนที่ ก่อสร้างในขณะนี้  แม้จะคืบหน้าไปมากแล้ว แต่ยั งไม่พร้อมที่ จะให้
คณะกรรมการได้เข้าดูพ้ืนที่จริง  

ฝ่ายเลขานุการจึงขอน าเสนอรายงานความคืบหน้าการก่อสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์และ
บริการโสตทัศน์แห่งชาติเป็นรูปภาพให้ที่ประชุมเพ่ือรับทราบ (แสดงด้วยภาพขึ้นจอ) 

 
นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ รายงานความคืบหน้าการก่อสร้างอาคารศูนย์

อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์แห่งชาติ ตามล าดับจากชั้นที่ ๑ ถึงชั้นที่ ๖ ต่อด้วยรายงานความ
คืบหน้าการก่อสร้างอาคารเก็บรักษาสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ซ่ึงขณะนี้ก าลังก่อสร้างส่วนหลังคา  
และตามสัญญาต้องส่งงานในเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๐ ถ้าไม่ทันก าหนดจะถูกปรับเงินตามสัญญา 

ส่วนเรื่องของห้องประชุมคณะกรรมการ ซ่ึงบริษัทผู้รับจ้างได้เตรียมจัดห้องที่ เป็ น
ร้านอาหารของอาคารเป็นห้องประชุมชั่วคราว แต่ยังมีปัญหาเรื่องเสียงก้องและเสียงรบกวน จะ
ตรวจสอบแก้ไขก่อน หากไม่สามารถใช้ได้ก็อาจต้องเช่าห้องประชุมชั่วคราวท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันไป
ก่อน 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะว่า การต้ังชื่อ
ห้องต่างๆ ในอาคารใหม่  ควรน าเข้าปรึกษาที่ประชุมเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารมีส่วนร่วม 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน สอบถามว่า หอภาพยนตร์มีการจัดเก็บ
โปสเตอร์ภาพยนตร์หรือไม่ ถ้ามีสามารถรวบรวมผลิตเป็นหนังสือที่สวยงามและสามารถจ าหน่าย
หารายได้ได้ด้วย 

 

มติที่ประชุม    รับทราบ และให้หอภาพยนตร์น าข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นของที่ประชุมไป
พิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม 



๖ 
 

 
 

 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๔.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผล การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ฯ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๐ เมื่อวันท่ี 
๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลฯ ได้จัดประชุมครั้งที่  ๙/๒๕๖๐ 
เม่ือวันที่  ๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ซ่ึงประธานคณะอนุกรรมการ  ฯ นายศักดินา ฉัตรกุล ณ 
อยุธยา ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
(เอกสารแจกในที่ประชุม) 

สรุปประเด็นส าคัญจาก 
การประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ 
 ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๐ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๖๐ 

๑. การตรวจสอบภายใน 
คณะอนุกรรมการฯกับผู้บริหารได้ร่วมกันพิจารณาและกลั่นกรองรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน ๒ เรื่อง  

เรื่องที่ ๑ เป็นเรื่องการติดตามการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๐ ซ่ึงมี ๒ เรื่องคือ 
๑. ๑ รายงานผลการตรวจสอบการด าเนินงาน(Performance Auditing) งานแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศน์และฟิล์ม
ภาพยนตร์ 

ซ่ึงได้มี ๓ ประเด็นที่เป็นข้อเสนอแนะจากการประชุมครั้งก่อน คือ  
๑.๑.๑ เรื่องการสอบยันรายการตัดงบประมาณและผลการจ่ายจริงที่พบว่ามีรายการตัดงบประมาณ

คลาดเคลื่อนไม่ตรงกับการจ่ายจริง เนื่องจากรายการตัดงบประมาณรายการค่าจ้างผู้ช่วยปฏิบัติงาน งานงบประมาณ
ตัดยอดตามบันทึกขออนุมัติค่าจ้าง ๑๒ เดือน แต่ต่อมาผู้ช่วยปฏิบัติงานได้ผ่านการคัดเลือกบรรจุเป็นเจ้าหน้าที่และ
ใช้งบบุคลากร(เงินเดือน) ท าให้การตัดงบโครงการฯ สูงเกินความเป็นจริง  

ข้อเสนอแนะ มีการให้ค าแนะน าว่ากรณีเช่นนี้ควรให้งานคุลากรส าเนาเอกสารการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ให้กับ
งานงบประมาณทราบด้วย เพ่ือเป็นการตรวจสอบยืนยันตัวบุคคลจากงานบุคลากร และเป็นเอกสารอ้างอิงการ
ปรับปรุงลดยอดของงานงบประมาณที่เคยบันทึกไว้ และให้มีการเขียนขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้ในคู่มือให้ชัดเจน 

ผลการด าเนินงานในเดือนที่ผ่านมา ผู้อ านวยการได้มีบันทึกมอบหมายกลุ่มงานยุทธศาสตร์และกลุ่มงาน
ดิจิตอลแล้ว และส าหรับปีงบประมาณ ๒๕๖๑ การจ้างงานลูกจ้างโครงการจะเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของงาน
บุคคลและใช้งบด าเนินงานทั่วไป 

๑.๑.๒ เรื่องการหามาตรการเพ่ือการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับอุปกรณ์และข้อมูลครุภัณฑ์เพ่ือ
การอนุรักษ์ 

ข้อเสนอแนะ ควรจัดให้มีการท าประกันวินาศภัยและจ าเป็นต้องท าไฟล์ข้อมูลส ารองเพ่ือน าไปจัดเก็บรักษา
แยกสถานที่เก็บไว้มากกว่า ๑ สถานที่ 
ผลการด าเนินงานในเดือนที่ผ่านมา ผู้บริหารได้น าไปพิจารณาจัดท าแผนงานตามความเหมาะสมต่อไปแล้ว 

๑.๑.๓ เรื่องการการจัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์และการติดหมายเลขทะเบียนครุภัณฑ์ที่ ตัวครุภัณฑ์ที่ยังไม่
เรียบร้อยครบถ้วน 

ข้อเสนอแนะ ควรน าเลขทะเบียนครุภัณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้แล้วไปติดที่ตัวครุภัณฑ์ให้ครบถ้วน 



๗ 
 

 
 

ผลการด าเนินงานในเดือนที่ผ่านมา ผู้อ านวยการได้มอบหมายกลุ่มงานอ านวยการไปด าเนินการ และขณะนี้อยู่
ระหว่างการด าเนินการและจะให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายนนี้  
เรื่องที่ ๒ สรุปรายงานผลการตรวจสอบรวมประจ าปี ๒๕๖๐   
 อนุกรรมการฯ ได้ช่วยกันพิจารณากลั่นกรองรายงานผลการตรวจสอบ ของผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 
๒๕๖๐ ซ่ึงจะได้น าเสนอเพ่ือการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารในการประชุมประจ าเดือนกันยายนด้วย 
 พบว่าผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบ ตามแผนที่ได้รับการรับรองจากกรรมการบริหารในการ
ประชุมเดือนกันยายนปี ๒๕๕๙ ครบถ้วน และได้มีการให้ค าแนะน าเพ่ือปรับปรุงให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยได้มีการน าเสนอผลการด าเนินงานต่ออนุกรรมการตรวจสอบฯ และกรรมการบริหารเป็นรายไตรมาส และ
ข้อเสนอแนะส่วนใหญ่ได้ถูกน าไปปรับปรุงแก้ไขครบถ้วนแล้วเป็นส่วนใหญ่ มีข้อเสนอแนะบางส่วนยังต้องด าเนินการ
ต่อเนื่องต่อไปในปี ๒๕๖๑ (มีรายละเอียดอยู่ในเอกสารประกอบ) 
เรื่องที่ ๓ แผนการตรวจสอบรวมประจ าปี ๒๕๖๑   
 อนุกรรมการฯ ได้ช่วยกันพิจารณากลั่นกรองแผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๑ ของผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึง
ที่ประชุมอนุฯ เห็นชอบกับแผนการตรวจสอบที่ได้เสนอมาและจะน าเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารใน
การประชุมประจ าเดือนกันยายนนี้ 
เรื่องที่ ๔ รายงานผลการติดตามการควบคุมภายใน ประจ าไตรมาสที่ ๔   
 อนุกรรมการฯ ได้ช่วยกันพิจารณากลั่นกรองรายงานผลการติดตามการควบคุมภายในไตรมาสที่ ๔ ของ
ผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงได้ด าเนินการได้ครบถ้วนตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่ได้วางไว้  
 ด้านกลยุทธ์ มีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ รวมทั้งแผนและนโยบายอ่ืน ๆ ของรัฐบาล 
 ด้านการด าเนินการ ด้านการดูแลและรักษาความเสถียรของกระแสไฟฟ้า ได้มีการประเมินปริมาณการใช้
ไฟฟ้าสูงสุด มีการพิจารณาเครื่องมือที่จะใช้ป้องกันให้เหมาะสมกับปริมาณการใช้และพ้ืนที่ เรื่องนี้จะต้องด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
เรื่องที่ ๕ รายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ ๔   
 อนุกรรมการฯ ได้ช่วยกันพิจารณากลั่นกรองรายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงไตรมาสที่ ๔ ของ
ผู้ตรวจสอบฯ  
 ด้านกลยุทธ์ ภายหลังมีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ระดับควา มเสี่ยงได้ลดลงจากระดับสูงมาก 
มาสู่ระดับปานกลาง 
 ด้านการด าเนินการ ด้านการดูแลและรักษาความเสถียรของกระแสไฟฟ้า ยังคงอยู่ระดับ สูง ตามเดิมจนกว่า
จะมีการติดต้ังระบบและอุปกรณ์ครบถ้วนในปี ๒๕๖๑ 

๒. การติดตามแผนยุทธศาสตร์ 
สรุปภาพรวมทั้งปีของแผนปฏิบัติการปี ๒๕๖๐ จนถึงวันที่ ๒๑ กันยายน 
โครงการที่มีการปรับออกไปแล้วตอนทบทวนแผนโดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ที่ ๑ รวมทั้ง Film Movers ไม่

ต้องนับ  
ยุทธศาสตร์ที่  ๑ การมีอาคารสถานที่ อุปกรณ์และบุคลากรพอเพียงตามมาตรฐานของสมาพันธ์หอ

ภาพยนตร์นานาชาติ มีทั้งสิ้นจ านวน ๑๓ โครงการ/กิจกรรม ที่บรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๙๒ ที่ไม่บรรลุ
เป้าหมายจ านวน ๓ โครงการ/กิจกรรมคิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างสมทรัพยากรและองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์สื่อโสตทัศน์และสิ่งเก่ียวเนื่องของชาติ
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการให้บริการศึกษา ค้นคว้าและการเผยแพร่สู่กลุ่มเป้าหมายทั้งในและต่างประเทศ มีทั้งสิ้น



๘ 
 

 
 

จ านวน ๕ โครงการ/กิจกรรม  ที่บรรลุเป้าหมายจ านวน ๔๐ โครงการ/กิจกรรมคิดเป็นร้อยละ ๘๐.๐๐ ที่ไม่บรรลุ
เป้าหมายจ านวน ๑ โครงการ/กิจกรรมคิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสามารถให้บริการด้านการศึกษาค้นคว้าข้อมูลสารสนเทศของหอภาพยนตร์ได้สมความ
ประสงค์ของผู้ใช้บริการและการจัดกิจกรรมเผยแพร่ของหอภาพยนตร์สู่สาธารณชนตามปณิธานของหอภาพยนตร์ได้
อย่างกว้างขวางทั่วประเทศ มีทั้งสิ้นจ านวน ๙ โครงการ/กิจกรรม  ที่บรรลุเป้าหมายจ านวน ๙ โครงการ/กิจกรรมคิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐  

ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพโดยการก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร
และพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีทั้งสิ้นจ านวน ๒ โครงการ/กิจกรรม  ที่บรรลุเป้าหมายจ านวน  ๒ 
โครงการ/กิจกรรมคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  

 
โครงการ/กิจกรรมส่วนใหญ่ด าเนินไปตามแผนและเป้าหมายที่วางไว้  
กิจกรรมที่มีการพิจารณาเป็นพิเศษ 

 โครงการ Film movers  โครงการที่ได้เสนอขอเงินสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาสื่อ
ปลอดภัยสร้างสรรค์  ล่าสุดทางกองทุนฯ ได้ประกาศรายชื่อโครงการที่ได้รับทุนแล้ว
ปรากฏว่าโครงการนี้ไม่ได้รับทุน ซ่ึงจะต้องพิจารณาว่าจะท าโครงการต่อไปอย่างไร 

 โครงการที่ ๒๗ งานจัดฉายภาพยนตร์และกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ฯ ซ่ึงเป็นตัวชี้วัด ก.พ.ร. 
ซ่ึงต้ังเป้าหมายไว้ท่ีผู้ชม ๑๒๐,๐๐๐ คน ซ่ึงข้อมูลล่าสุดปรากฏว่าได้ตามเป้าที่ ๑๒๑,๑๕๗ 
คนแล้ว  

 
  ส าหรับตัวชี้วัดที่ได้ตกลงกับ ก.พ.ร. ไว้ ซ่ึงถูกใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการนั้น หอภาพยนตร์สามารถท าได้ผ่านหมดทุกตัวชี้วัด มีเพียงตัวชี้วัดเดียวที่
หอภาพยนตร์ไม่ผ่านคือ ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ก าหนดไว้ว่าต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๙๖ แต่หอ
ภาพยนตร์ท าได้ที่ร้อยละ ๘๙  

 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ให้ข้อเสนอแนะว่า ในวันข้างหน้าจะมีการ

ประเมินหน่วยงานองค์การมหาชนขึ้นอีก หอภาพยนตร์ควรให้ทุนวิจัยในหัวข้อเรื่อง หอภาพยนตร์
มีผลสัมฤทธิ์อย่างไรเม่ือเปรียบเทียบกับหน่วยงานองค์การมหาชนอ่ืนๆ ซ่ึงเม่ือวิจัยเสร็จแล้วจะ
สามารถใช้เป็นงานวิจัยทีย่ื่นให้ ก.พ.ร. ได้เลย เพราะรัฐบาลแต่ละสมัยจะดูที่เอกสารเป็นหลัก ถ้า
หากท าได้ควรรีบด าเนินการ 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ความเห็นว่า เรื่องการวิจัย ที่
ประธานเสนอ ควรเปรียบเทียบกับองค์การมหาชนที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกัน  

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์ฯ น าข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณา
ด าเนินการตามความเหมาะสม 

 
๔.๒ เรื่อง รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ไตรมาสท่ี ๔ 

(ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐) 

SASIKORN
Highlight



๙ 
 

 
 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้ท ารายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบ ประมาณ
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐  ในรอบไตรมาสที่ ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐) ของหอ
ภาพยนตร์ พร้อมการรายงานวิเคราะห์ และได้เสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรมกาตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณาแล้ว นอกจากนี้ผู้
ตรวจสอบภายในได้จัดท ารายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ไตรมาสที่ ๔ 
เสนอมาพร้อมนี้ด้วย 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ (มี
เอกสารแนบ) 

 

 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ  
 

๔.๓ เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ไตรมาสท่ี ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐) 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่  ครั้งที่  ๑๒/๒๕๕๙ เม่ือ
วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๙ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ว่าด้วย
บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซ่ึงมี
เรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็ นล าดับมา  บัดนี้หอ
ภาพยนตร์ฯ ได้จัดท ารายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่ 
๔ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐) เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 

 

  มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 

๔.๔ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ไตรมาส
ท่ี ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐) 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่  ๑๒/๒๕๕๙ เม่ือวันที่ ๒๒ 
ธันวาคม ๒๕๕๙ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ว่าด้วยบทบาท
ของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  ซ่ึงมีเรื่องของ
การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ในรอบไตรมาสที่ ๔ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหว่าง 
กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐) และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  เรียบร้อยแล้ว  



๑๐ 
 

 
 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 

  มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 
 

๔.๕ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไตรมาสท่ี ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐) 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่  ๑๒/๒๕๕๙ เม่ือวันที่ ๒๒ 
ธันวาคม ๒๕๕๙ มีมติอนุมัติหลักการแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ นั้น 

ฝ่ายเลขานุ การ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไตรมาสที่ ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. 
๒๕๖๐) น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและพิจารณาให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแนบ) 

 
 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 

๔.๖ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไตรมาสท่ี ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐) 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่  ๑๒/๒๕๕๙ เม่ือวันที่ ๒๒ 
ธันวาคม ๒๕๕๙ มีมติอนุมัติหลักการแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ นั้น 

ซ่ึงหอภาพยนตร์ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไตรมาสที่ ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐) 
เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือด าเนินการต่อไป (มี
เอกสารแนบแล้ว)  

 
 

 มติที่ประชุม    เห็นชอบ  
 

๔.๗ เรื่อง รายงานผลการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหอภาพยนตร์ ฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  ด้านคุณภาพการ

ให้บริการ  เรื่อง ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการ ซ่ึงหอภาพยนตร์ได้จ้างบุคคลภายนอกเป็น
ผู้ด าเนินการ นั้น  

บัดนี้  หอภาพยนตร์ ฯ  ได้ปรับปรุงการให้บริการของหอภาพยนตร์ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้รับบริการแล้ว และจากผลการประเมินความพึงพอใจโดยบุคคลภายนอกของปีที่ผ่านมา ปรากฏ



๑๑ 
 

 
 

ว่าผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการให้บริการของ ปี ๒๕๖๐ ลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ซ่ึงมี
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ ร้อยละ ๘๙.๗๑๗ เป็น ร้อยละ ๘๗.๑๕๐ ในปี ๒๕๖๐  

จึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสารแนบแล้ว) 
นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า เหตุที่คะแนนความพึงพอใจ

ของผู้มาใช้บริการลดลง อาจเป็นเพราะปีนี้ มีผู้มาใช้บริการหอภาพยนตร์มากขึ้น โดยเฉพาะ
นักท่องเที่ยว ท าให้มีปัญหาการให้บริการไม่เพียงพอ โดยเฉพาะที่จอดรถ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข  ประธาน ให้ข้อเสนอแนะว่า ให้หอภาพยนตร์ฯ 
เจรจาเรื่องที่จะขอใช้พ้ืนที่ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือสร้างอาคารจอดรถใช้ร่วมกันให้เสร็จ 
และต้องระบุในข้อตกลงด้วยว่าจะใช้ร่วมกันก่ีปี จอดรถได้ก่ีคัน และมีค่าใช้จ่ายอย่างไรบ้าง 

นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า เม่ือสัปดาห์ที่ผ่านมาได้เจรจากับรอง
อธิการบดีของสถาบันแล้ว ซ่ึงเขาจะน าเรียนอธิการบดี ซ่ึงคงจะนัดหมายเพ่ือเจรจากันต่อไป 

 

  มติที่ประชุม   เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์ฯน าข้อเสนอแนะของที่ป ระชุมไป
พิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม 

 
๔.๘ เรื่อง แผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
เพ่ือให้การด าเนินการการตรวจสอบภายในเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามระเบียบหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการติดตาม ประเมินผล และการตรวจสอบภายใน พ.ศ.
๒๕๕๗ ข้อ ๘ การตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงต้องด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

(๑) วางแผนและก าหนดเป้าหมายการตรวจสอบประจ าปี ให้สามารถตรวจสอบภายใน ใน
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม  

(๒) ก าหนดแผนงานตรวจสอบประจ าปี  
(๓) ด าเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจ าปี  
(๔) รายงานผลการตรวจสอบ   
(๕) ติดตามผลการตรวจสอบและการปรับตามข้อเสนอแนะ  
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในได้จัดท าร่างแผนงานตรวจสอบประจ าปีของหอภาพยนตร์ ซ่ึง

ได้รับการตรวจพิจารณาจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบติดตามผลการดาเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่  ๙/๒๕๖๐ วันที่  ๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
แล้ว  

จึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสารแนบแล้ว) 
นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ ขออนุญาตให้นางณัฐชยา สมนิยาม เจ้าหน้าที่

ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ชี้แจง 
นางสาวณัฐชยา สมนิยาม เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ชี้แจงว่าและสรุป แผนการ

ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ มีประเด็นที่จับตาเป็นพิเศษคือ  กิจกรรมพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ ซ่ึงได้รับงบประมาณสูง
และเป็นโครงการบูรณาการตามแผนยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 



๑๒ 
 

 
 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า แผนการตรวจสอบครั้งนี้ มีการประเมิน
ที่แสดงความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณหรือไม่ เพราะขณะนี้คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริม
องค์การมหาชน (กพม.) เริ่มพิจารณาเรื่องการประเมินความคุ้มค่าด้วย ถ้าไม่มีควรเพ่ิมเติมให้มี 

 
  มติที่ประชุม    เห็นชอบและให้หอภาพยนตร์ฯน าข้อเสนอแนะของที่ประชุมไป
พิจารณาด าเนินการ 
 
 
  ๔.๙  เรื่อง รายงานประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชนตาม
มาตรฐานปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
   

ตามค ารับรองการปฏิบัติงาน (กพร.) ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ส่วนที่ ๑ และ ๒ เรื่อง 
ประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชนตามมาตรฐานปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ ให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบการประเมินเพ่ือส่งให้ ก.พ.ร. ภายในวันที่ 
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐ ซ่ึงคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหอภาพยนตร์และคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลได้ด าเนินการพิจารณาการประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมิน
องค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชนตามมาตรฐานปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิ นผลเสนอที่ ประชุมเพ่ือทราบและ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

มติที่ประชุม   เห็นชอบและให้ด าเนินการส่งรายงานประเมินองค์การมหาชนและ
ผู้อ านวยการองค์การมหาชนตามมาตรฐานปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้ ก.พ.ร.
ต่อไป  
 

๔.๑๐ เรื่อง รายการกันเงินเบิกจ่ายเหล่ือมปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตามที่หอภาพยนตร์ด าเนินตามภารกิจในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และยังมีความ

จ าเป็นในการด าเนินการอยู่  ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
การเงิน การบัญชี การงบประมาณ และทรัพย์สิน ข้อ ๒๕. ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณใดให้เบิกจ่าย
จากงบประมาณภายในปีงบประมาณนั้น  หากมีเหตุผลและความจ าเป็นจะต้องเบิกจ่ายข้ามปี ให้
ผู้อ านวยการเป็นผู้อนุมัติ ส่วนการกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีให้คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ  ซ่ึงรายการ
กันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐ มีจ านวน ๖๐ รายการ เป็นเงิน  
๒๒๙,๓๑๖,๘๙๕.๗๕ บาท 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๐ เพ่ือที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ (มีเอกสารแนบ) 

 

มติที่ประชุม   อนุมัติ  

 



๑๓ 
 

 
 

 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ  (ถ้ามี) 
 

ไม่มี 
 

 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๐๐ น. 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ์ 


