
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๑/๒๕๕๙ วันท่ี ๒๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙  

ณ ห้องเปรมไชยา หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร     ที่ปรึกษา 
๔. นายกิตติศักดิ์ สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๕. ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม               กรรมการ 

 (นายวิโรจน์ ใจอารีรอบ แทน) 
๖. ม.ล.วราภา อุกฤษณ์    กรรมการ 
๗. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๘. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๙. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๑๐. นายประวิทย์ แต่งอักษร    กรรมการ 
๑๑. นายก้อง ฤทธิ์ดี     กรรมการ 
๑๒. นายโดม สุขวงศ ์    กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชมุ          
                   ๑.   นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์    
                   ๒.   นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์  
                   ๓.   นางสาวพจนี เอนกวนิช   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๔.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์  

   
ผู้ลาประชุม       
                   ๑.   นายจิระ มะลิกุล     กรรมการ 
                   ๒.   ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี    กรรมการ 
        
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 



 
 

ระเบยีบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง  
ประธานแจ้งว่าทางวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล มีการแสดงดนตรี ๒ 

รายการ กรรมการที่สนใจเข้าชมให้แจ้งกับทางวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ และให้ไปรับบัตร เข้าชมได้ที่
หน้างานแสดง  

 
มติที่ประชมุ   รับทราบ 

  
๑.๒. เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 

   ฝ่ายเลขานุการ แจ้งว่า มีสิ่งพิมพ์และเอกสารที่แจกเพ่ิมเติมในที่ประชุม ได้แก่ 
๑)  แผ่นพับกิจกรรมภาพยนตร์สนทนาและพิธีเปิดพระรูปประติมากรรม พลเอกพระเจ้า

บรมวงศ์เธอ กรมพระก าแพงเพ็ชรอัครโยธิน และบัตรรูปชุดกรมพระก าแพงเพชร ๑ ชุด 
๒) เอกสารประกอบการประชุม เพ่ิมเติม  
    วาระท่ี ๓.๑ เรื่อง สรุปประเด็นส าคัญจากการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  

ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ครั้งที่ ๑/๒๕๕๙   
    วาระท่ี ๓.๗ เรื่อง แบบเสนอโครงการวิจัย ประกอบการเสนองบประมาณของหอ 

  ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ประจ าปี ๒๕๕๙ 
  

มติที่ประชุม   รับทราบ  
 

๑.๒.๒ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นในรอบเดือน

มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึน้จอ) 
วันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ – ๑ มกราคม ๒๕๕๙ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) จัด

กิจกรรมดูหนังข้ามปี ซึ่งปีนี้มีผู้สนใจร่วมกิจกรรมมากจนเต็มทุกที่นั่ง 
เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๕๙ กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ  
วันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๕๙ กิจกรรมภาพยนตร์บ าบัด ส าหรับผู้ป่วยจากสถาบันกัลยาราช

นครินทร์ จัดฉายภาพยนตร์เรื่อง ผีเสื้อและดอกไม้   
วันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๕๙ กิจกรรมดูหนังกับบอร์ด โครงการพัฒนาหอภาพยนตร์เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ฉายภาพยนตร์เรื่อง Two men in town โดย ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ เป็นวิทยากร 

  
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ 

๑๒/๒๕๕๘ วันที่ ๒๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มีเอกสารแนบ
แล้ว) 

คณะกรรมการให้แก้ไขเอกสารหน้าที่ ๑๓ ค าว่า ลิสแบนด์ เป็น “ริสท์แบนด์” 
 

มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม  
 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
 

๓.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผล ครั้งที่ ๑/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๒๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙  

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๙ เมื่อ
วันที่ ๒๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอ
เสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ (เอกสารแจกใน
ที่ประชุม) 

สรุปประเด็นส าคัญจากการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ครั้งที่ ๑/๒๕๕๙ เมื่อวันพุธที่ ๒๐ มกราคม 
๒๕๕๙ 

การตรวจสอบภายใน 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลฯ กับผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มงานได้
ร่วมกันพิจารณาและกลั่นกรองรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย ๓ เรื่อง  
          เรื่องที่ ๑ รายงานผลการสอบทานการใช้จ่ายงบประมาณประจ าไตรมาสที่ ๑ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ผลการตรวจสอบ พบว่าการเบิกจ่ายจริงยังอยู่ใน
อัตราส่วนที่ต่ ามากคือร้อยละ ๑๔.๔๓ ตามเกณฑ์แล้วควรจะไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๓๐ โดย
พบว่าเป็นผลมาจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้างและการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งผู้บริหารหอ
ภาพยนตร์ได้ชี้แจงว่าการใช้จ่ายเงินจะมีสัดส่วนเพ่ิมมากขึ้นเพราะโครงการก่อสร้างต่าง ๆ 
ก าลังจะเดินหน้าไปอย่างรวดเร็วหลังจากนี้ 
 อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ของกพร. จะถือว่ามีการกันเงินเบิกจ่ายไว้
แล้วร้อยละ ๔๙.๘๔ 
 นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในยังพบการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนการ
ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างไตรมาสที่ ๑ นั้นส่งรายงานได้ตามก าหนดเวลา แต่พบว่ามีการ
บันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วน ซึ่งได้แจ้งให้งานพัสดุทบทวนเอกสารและน าส่งเพ่ิมเติมให้สตง .
ต่อไป  
          เรื่องท่ี ๒ รายงานผลการติดตามระบบการควบคุมภายในประจ าไตรมาสที่ ๑  

เรื่องท่ี ๓ รายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ ๑ 
ทั้ง ๒ เรื่องหลังที่อนุกรรมการฯ ได้กลั่นกรองในการประชุมครั้งนี้ พบว่าแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง ได้มีการปรับปรุงตามที่ กรรมการบริหารให้ความเห็นใน



 
 

การประชุมเดือนธันวาคมแล้ว อนุกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นให้มีการปรับปรุงรายงานให้
ชัดเจนยิ่งขึ้นก่อนน าเสนอกรรมการบริหารพิจารณาในการประชุมวันจันทร์ที่ ๒๕ 
มกราคม  
 
การติดตามแผนยุทธศาสตร์ 

๑. ส าหรับโครงการและกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในเดือนนี้ยังด าเนินไปตามที่ได้วางไว้เป็นส่วน
ใหญ่ โดยสรุปแล้ว โครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์จ านวน ๔๐ โครงการ ด าเนินไป
ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนจ านวน ๔๐ โครงการ/กิจกรรม   ล่าช้ากว่าเป้าหมาย ๓ 
โครงการ/กิจกรรม และยังไม่ถึงก าหนดด าเนินการ ๙ โครงการ/กิจกรรม 

๒. โครงการ/กิจกรรมที่มีการพิจารณาเป็นพิเศษ 
ก. อาคารศูนย์อนุรักษ์ (โครงการล าดับที่ ๑) มีความคืบหน้าไปมาก ได้ตรวจรับงานงวดที่ 

๖ แล้ว ก าลังเร่งการส่งงวดงานให้เข้าตามแผน  
ข. อาคารคลังแรกรับ(โครงการล าดับที่ ๓) ผลการประกวดราคาได้บริษัทอิตาเลียนไทย

เข้ามาด าเนินการส่วนที่เหลือต่อ ก าลังเปิดพื้นที่ให้ผู้รับเหมาเข้ามาท างาน  
ค. โครงการที่ ๑๒ เป็นโครงการช าระคลังจัดเก็บ เป็นโครงการที่ผูกพันกับตัวชี้วัด กพร. 

ในอัตราส่วนที่สูง คือ ร้อยละ ๒๔ ที่ประชุมได้ให้ความส าคัญเป็นพิเศษ และพบว่า
ส่วนที่ล่าช้ากว่าก าหนดเกี่ยวกับคลังจัดเก็บกลุ่มงานภาพยนตร์ พบว่าปัญหาคือขาด
พาหนะเคลื่อนย้ายของจากคลัง เพ่ือแก้ปัญหานี้ ที่ประชุมเห็นว่าควรจะเสนอให้หอ
ภาพยนตร์ซื้อรถกระบะหนึ่งคันเพ่ือการนี้ เมื่อหมดภารกิจในหนึ่งปีแล้วสามารถโอน
รถไปใช้งานยังหน่วยงานอื่นได้ ซึ่งจะต้องน าเสนอกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาต่อไป  

ง. โครงการที่ ๒๓ งานสร้างและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ ขณะนี้ได้ท าสัญญาเพ่ือ
สนับสนุนทุนวิจัยครบถ้วนแล้ว ๕ เรื่อง คือ  
๑. โครงการวิจัย เรื่อง การออกแบบในงานภาพยนตร์กับบริบทสังคมและวัฒนธรรม 

กรณีศึกษาผลงานของหม่อมหลวงพันธุ์เทวนพ เทวกุล ในช่วงปี ๒๕๕๓ – ๒๕๕๗ 
โดย รินบุญ นุชน้อมบุญ 

๒. โครงการวิจัย เรื่อง ซอมบี้ไทย สังคมไทย การเมืองไทย โดย ชนัญญา ประสาท
ไทย  

๓. โครงการวิจัย เรื่อง ฮูปเงาลาว พัฒนาการและการปรับปรนในบริบทของ 
ยุคจิตนาการใหม่ โดย ปรีชา สาคร 

๔. โครงการวิจัย เรื่อง วีดีโออาร์ต การสร้างและการรื้อสร้างหน่วยความทรงจ าวัย
เด็กของฉนั โดย ภาณุ แสง-ชูโต  

๕. โครงการวิจัย เรื่อง พัฒนาการทางความคิดและการสร้างสรรค์ภาพยนตร์ของ
บรรจง ปิสัญธนะกูล โดย ฉัตรระวี มหิธิธรรมธร 

จ. กิจกรรมการสร้างหลักสูตร “ดูออกท าได้” (โครงการล าดับที่ ๒๖) เป็นโครงการที่ท้า
ทายมาก จะต้องวางแผนอย่างดี ขณะนี้มีแนวทางการพัฒนาหลักสูตรใน ๒ รูปแบบ 
แบบหนึ่งเป็นแบบแนวจารีตที่นายประวิทย์ แต่งอักษร จะเป็นผู้ยกร่าง กับอีกแบบ
เป็นแนวทางเลือกที่มล. วราภา อุกฤษณ์ เป็นผู้ยกร่าง 

ฉ. โครงการที่ ๓๓ งานประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บริการหอภาพยนตร์     ซึ่งเป็น
ตัวชี้วัด กพร. ขณะนี้หอภาพยนตร์ได้ปรับปรุงแบบสอบถามเสร็จแล้ว จะได้น าเข้าสู่



 
 

การพิจารณาของกรรมการบริหาร ส่วนการว่าจ้างผู้ประเมินน่าจะเป็นผู้รับจ้าง
ประเมินรายเดิมที่ท าให้หอภาพยนตร์เมื่อปีที่แล้ว  

 
นายประวิทย์ แต่งอักษร กรรมการ ได้ให้สอบถามว่า เรื่องการวิจัย มีผลงานส่งเข้ามา

ทั้งหมดกี่ผลงานและเกณฑ์ในการคัดเลือกเป็นอย่างไร เพราะมีโครงการวิจัยหลายเรื่องเกี่ยวหนัง
ไทยทีค่วรจะศึกษา 

นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ ชี้แจงว่า มีผลงานวิจัยส่งมา
ทั้งหมดจ านวน ๑๔ ผลงาน และให้คณะอนุกรรมการเป็นผู้คัดเลือกว่าผลงานเรื่องใดสมควรได้รับ
ทุน 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า หากหอ
ภาพยนตร์มีประเด็นหัวข้อที่ประสงค์จะท าวิจัย ก็สามารถก าหนดหัวข้อนั้น และท าหนังสือเวียน
เชิญชวนไปตามมหาวิทยาลัยต่าง ๆ และคดัเลือกว่าใครสมควรจะได้ท า ก็จะได้งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 
มติที่ประชุม    เห็นชอบ และให้หอภาพยนตร์น าข้อแนะน าของที่ประชุมไปพิจารณา

ด าเนินการ 
 
๓.๒ เรื่อง รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ไตรมาสที่ ๑ 

(ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ) 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้ท ารายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๙  ในรอบไตรมาสที่ ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ) ของหอ
ภาพยนตร์ พร้อมการรายงานวิเคราะห์ และได้เสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณาแล้ว นอกจากนี้
ผู้ตรวจสอบภายในได้จัดท ารายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ไตรมาสที่ ๑ 
เสนอมาพร้อมนี้ด้วย 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ (มี
เอกสารแนบ) 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การก่อสร้าง
อาคารเมื่อถึงงานตกแต่งภายใน หอภาพยนตร์ควรมีระบบคีย์การ์ดที่ทันสมัย ต่อไปในอนาคตจะมี
กลุ่มมิจฉาชีพมากข้ึน ระบบความปลอดภัยลักษณะนี้มีน้อยมากส าหรับหน่วยงานราชการ 

 

มติที่ประชมุ    เห็นชอบ และให้หอภาพยนตร์ ฯ น าข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณา
ด าเนินการ 
 

๓.๓ เรื่อง เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ ไตรมาสที่ ๑ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ) 

ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๘ เมื่อ
วันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๙ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ มิติที่ ๔ 



 
 

ข้อ ๑.๒ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนราย
ไตรมาส  ซึ่ งมี เรื่ องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะ
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 

หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล าดับมา  บัดนี้ได้จัดท า
รายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ (ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ) เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ ได้เสนอให้ปรับแก้เอกสารหน้าที่ ๑๙ หัวข้อ

ตารางช่วงที่ ๔ ให้แก้ไขเป็น “ผลที่ด าเนินการช่วงไตรมาส” และช่วงที่๕ แก้ไขเป็น “ผลของการ
ด าเนินการ” 

 
มติที่ประชุม    เห็นชอบ และให้น าข้อเสนอของที่ประชุมไปด าเนินการ 
 

๓.๔ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙ ไตรมาสที่ ๑ 
(ระหว่าง ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ) 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๘ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ มิติที่ ๔ ข้อ 
๑.๒ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตร
มาส  ซึ่ งมี เรื่ องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ในรอบไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ระหว่าง 
ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ) และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
ที่ประชุมให้หอภาพยนตร์ ปรับปรุงการรายงานให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะการปรับปรุง

ในวาระก่อนหน้านี้ด้วย 

 

มติที่ประชุม    ให้น ากลับไปปรับแก้ให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะการปรับปรุงจากที่ประชุม 

 
๓.๕ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ไตรมาสที่ ๑ 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ มีมติอนุมัติหลักการแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ นั้น 



 
 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและพิจารณาให้
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแนบ) 

 
มติที่ประชุม    เห็นชอบ 

 
๓.๖ เรื่อง แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๙ โดยน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ฯ พิจารณาแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 
๒/๒๕๕๙ วันที่ ๑๔ มกราคม ๒๕๕๙ 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือด าเนินการต่อไป (มี
เอกสารแนบแล้ว)  

นายโดม สุขวงศ์ ผู้ อ านวยการ กรรมการและเลขานุการ ขอให้ นางสาวพจนี อเนกวณิช รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร น าเสนอท่ีประชมุ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธานกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า เจ้าหน้าที่ฝ่าย
บุคคลต้องให้ความรู้เรื่องวิธีการใช้เงินของคนในองค์กร เราอาจจะเสียบุคลากรดีๆ ไปโดยไม่รู้ตัว
เพราะว่าบุคลากรของเราอาจไม่มีความรู้ในการใช้เงิน เช่นกลายเป็นคนมีหนี้สินมาก นอกจากนี้
ระเบียบการเงินของหอภาพยนตร์ ต้องจัดท าให้ดี เพราะเป็นองค์กรใหม่ ฝ่ายบุคคลต้องมีคนที่มี
ความรู้ทางกฎหมายรองรับ  ภายภาคหน้าอาจมีการฟ้องร้องเกิดขึ้นได้  

นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล กรรมการ ให้ความเห็นว่า หอภาพยนตร์ต้องมีวิธีที่ท าให้
เจ้าหน้าที่ ในองค์กรเกิดความรู้สึกว่าได้รับการเอาใจใส่ดูแล หากไม่เช่นนั้นเจ้าหน้าที่ที่มี
ประสิทธิภาพจะอยู่กับองค์กรได้ไม่นาน 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ ให้ความเห็นว่า เรื่องทรัพยากรมนุษย์ โดยส่วน
ใหญจ่ะมองจากมุมขององค์กรหรือนายจ้าง มุ่งเน้นเรื่องประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อองค์กร 
เห็นควรให้มีมุมมองของผู้ปฏิบัติงานว่าเขาจะคิดอย่างไรในเรื่องค่าจ้าง สวัสดิการ และความมั่นคง 
เนื่องจากองค์การมหาชนกฎหมายแรงงานไม่ครอบคลุมถึง ฉะนั้นองค์กรต้องคิดแทนเขาเพราะ
คนท างานต่อรองไม่ได้ ผู้บริหารต้องคิดแทน เขาจะได้อยู่กับเราไปนานขึ้น  

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ให้ความเห็นว่า การปรับโครงสร้างเงินเดือนจะต้องไม่
เกิน ๓๐% ตามมติคณะรัฐมนตรี หากอายุงานยาวขึ้นวงเงินจะเกิน ๓๐% จะต้องมมีาตรการเอาคน
ออก  

 รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธานกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะ  ๓ แนวทาง 
แนวทางที่ ๑ คือ เลือกคนที่สมบูรณ์แบบมีสัญญาจ้างที่ชัดเจน มีเงินค่าตอบแทนที่เหมาะสม  
แนวทางที่ ๒ คือ มองไปข้างหน้า มีสวัสดิการดี เช่นมีที่พัก มีความมั่นคง ดูแลคนทุกระดับ มี
ค่าตอบแทนที่มั่นคงซึ่งท าให้อยากอยู่กับเราไปนานๆ  แนวทางที่ ๓ คือ จ้างบุคคลภายนอก เป็น
ลูกจ้างโครงการ จะเลือกท าอย่างไดอย่างหนึ่งหรือท าท้ังสามทางแล้วแต่ความเหมาะสม  

 
มติที่ประชมุ   เห็นชอบ และให้น าความเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณา 
ด าเนินการ 

 



 
 

๓.๗ เรื่อง การประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติงานหอภาพยนตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ มิติที่ ๒ มิติด้าน

คุณภาพการให้บริการ ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ เรื่อง ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการ โดยมีเงื่อนไขว่า 
แผนด าเนินการ/แบบสอบถามต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร นั้น 

หอภาพยนตร์ ฯ  ได้จัดท าแผนด าเนินการ/แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว จึงน าเสนอที่
ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ (เอกสารแจกในที่ประชุม) 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ความเห็นว่า โครงการที่
เสนอมายังไม่ละเอียด ยังไมเ่หมาะสมกับราคาค่าด าเนินการ และเนื้อหาไม่สอดคล้องกับชื่อกลุ่ม 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธานกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า  ให้หอ
ภาพยนตร์ประกาศรับสมัครผู้ประเมินความพึงพอใจของหอภาพยนตร์ โดยให้ทุนวิจัย ๒๐๐,๐๐๐ 
– ๕๐๐,๐๐๐ บาท เพื่อให้คนสมัครเข้ามาเยอะขึ้น และมีการคัดเลือกโดยมีคณะกรรมการวิชาการ
เป็นคนกลั่นกรองตามท่ีต้องการแล้วต่อรองตามความเหมาะสม 

 
มติที่ประชุม    เห็นชอบ และให้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปด าเนินการ โดย
มอบให้นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการ นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา และดร.ชาคร 
วิภูษณวนิช เป็นคณะกรรมการพิจารณา 
 

 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี     

 
ไม่มี 

 
มติที่ประชุม      

 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๓๐ น. 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ ์


