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๖. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม   กรรมการ 

 (นางสาววิมลลักษณ์ ชูชาติ) 
๗. ม.ล.วราภา อุกฤษณ์    กรรมการ 
๘. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๙. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๐. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๑๑. นายประวิทย์ แต่งอักษร    กรรมการ 
๑๒. นายโดม สุขวงศ ์    กรรมการและเลขานุการ 
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ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง  
 
ประธานแจ้งว่าจะมีงานแสดงบัลเล่ต์ ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ในวันที่ ๖-๗ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๘ เป็นรายการที่น่าสนใจ ประธานมีบัตรเข้าชมมามอบให้คณะกรรมการ  และมี
หนังสือ ชื่อ “ใจดวงนี้ ที่แม่ให้” ซึ่งเป็นเรื่องราวชีวิตจริงของหญิงสาวที่พิการแต่เด็ก น ามา
อภินันทนาการคณะกรรมการ 

 
มติที่ประชมุ   รับทราบ 

  
๑.๒. เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 

   ฝ่ายเลขาแจ้งว่า หอภาพยนตร์ ขอมอบหนังสือในชุด “ชั้นครู” ฉบับที่ ๕  ชื่อ “การตัดต่อ 
ภาพยนตร์สไตล์ ลี ชาตะเมธีกุล” ซ่ึงหอภาพยนตร์ไดพิ้มพ์ออกเผยแพร่ในเดือนกันยายนนี้   

มีเอกสารนอกเล่มประกอบการวาระประชุม เพ่ิมเติม ดังนี้ 
เอกสารประกอบวาระที่ ๓.๑ เรื่อง สรุปประเด็นส าคัญจากการประชุมคณะอนุกรรมการ

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ครั้งที่ ๙/๒๕๕๘  
เอกสารประกอบวาระท่ี ๓.๔ เรื่อง  รายละเอียดข้อมูลแผนปฏิบัติการประจ าปี 

  งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
เอกสารประกอบวาระท่ี ๓.๑๑ เรื่อง รายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี  

  พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  

มติที่ประชุม   รับทราบ  
 

๑.๒.๒ เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นในรอบเดือน

กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึน้จอ) 
วันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๕๘ หอภาพยนตร์ฯ ได้จัดกิจกรรมลานดารา โดย อภิรดี ภวภูตา

นนท์  ได้มาประทับรอยมือรอยเท้า เป็นดาวดวงที่ ๑๖๑ บนลานดารา และร่วมสนทนาเพ่ือบอก
เล่าประสบการณ์การท างานในวงการภาพยนตร์ไทยให้ผู้สนใจฟังในโรงภาพยนตร์ศรีศาลายา  

วันที่  ๒๖ กันยายน ๒๕๕๘ เวลา ๑๓.๐๐ น. หอภาพยนตร์ฯ จัดฉายภาพยนตร์
เรื่อง German Concentration Camp Factual Survey  และเวลา ๑๕.๐๐ น. เป็นรายการ
ภาพยนตร์สนทนาเรื่อง “บทเรียนจากค่ายกักกันนาซี” โดยเชิญ ดร.ตุลย์ อิศรางกูร ณ อยุธยา 
อาจารย์ประจ าภาควิชาประวัติศาสตร์ คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านประวัติศาสตร์ยุโรป เป็นวิทยากรในกิจกรรมดังกล่าว  

  
มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
 

ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๘/
๒๕๕๘ วันที่ ๓๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มีเอกสารแนบแล้ว) 

 
มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีข้อแก้ไข 

 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 
 

๓.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผล ครั้งที่ ๙/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘  

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๕๘ เมื่อ
วันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา ขอ
เสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ (เอกสารแจกใน
ที่ประชุม) 

ประธานคณะอนุกรรมการฯ สรุปประเด็นส าคัญจากการประชุมคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ครั้งที่ ๙/
๒๕๕๘ เมื่อวันพุธที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๕๘ 

รายงานผลการตรวจสอบภายใน คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลฯ 
ได้พิจารณากลั่นกรองรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงประกอบด้วย ๓ เรื่อง 

          เรื่องท่ี ๑  แผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๕๙  
          เรื่องที่ ๒  เรื่องพิจารณารายงานผลการปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายใน 

ประจ าไตรมาสที่ ๔ 
 เรื่องที่ ๓ เรื่องพิจารณารายงานผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง

ประจ าไตรมาสที่ ๔ 
ซึ่ งทั้ ง  ๓  เรื่ องดั งกล่ าวมีก าหนดจะต้องน า เข้ าสู่ วาระการพิจารณาของคณะ

กรรมการบริหารในการประชุมวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๕๘ 
ในส่วนของแผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๕๙ ที่ผู้ตรวจสอบภายในได้จัดท าและจะ

น าเสนอต่อคณะกรรมการนั้น คณะอนุกรรมการตรวจสอบฯ ได้ร่วมกันพิจารณาแล้วเห็นว่าผู้
ตรวจสอบภายในได้จัดท ามาอย่างเรียบร้อยดีแล้ว มีหลักการ แนวทางการด าเนินการ ขอบเขตและ
แผนการท างานที่ชัดเจน เช่นเดียวกันกับเรื่องรายงานผลการปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายใน
และแผนการบริหารความเสี่ยงซึ่งผลการด าเนินการเป็นไปตามแผนทั้ง ๒ เรื่อง 

 
 
 
 
 



 
 

การติดตามแผนยุทธศาสตร์ 
๑. เนื่องจากเป็นการประชุมเดือนสุดท้ายของการติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการปี

ที่ ๑ ของแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๒ ของหอภาพยนตร์ อนุกรรมการตรวจสอบฯ ผู้บริหารหอ
ภาพยนตร์และหัวหน้ากลุ่มงานจึงได้ร่วมกันสรุปและประเมินผลของการติดตามแผนในรอบปี
แรก ซึ่งพบว่าปัญหาและอุปสรรคของการติดตามแผนในปีแรกนี้คือ ความไม่ชัดเจนของ
แผนปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด และการขาดระบบการรายงานและติดตามแผนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
คณะอนุกรรมการ ได้ก าชับให้หอภาพยนตร์ฯ น าข้อบกพร่องเหล่านี้ไปปรับปรุงในการท างาน
ในปีต่อ ๆ ไป  

๒. ภาพรวม  
จากการติดตามการด าเนินโครงการทั้ง ๕๔ โครงการ พบว่ามีโครงการที่บรรลุเป้าหมาย

เป็นไปตามแผนจ านวน ๓๖ โครงการ และโครงการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน ๑๘ โครงการ 
๓. โครงการก่อสร้างอาคารคลังแรกรับฯ  คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ได้ท างานคืบหน้า

ไปจนใกล้ส าเร็จแล้ว ได้คิดมูลค่างานที่ท าไปแล้ว งานที่ต้องปรับแก้ งานที่ต้องรื้อท าใหม่ 
ตลอดจนงานที่ยังไม่ได้ท า และพบว่างบประมาณท่ียังเหลืออยู่น่าจะเพียงพอกับการด าเนินงาน
ต่อจนแล้วเสร็จ แต่ก็ยังไม่ได้ตัวเลขสุดท้ายออกมา เนื่องจากมีรายละเอียดที่ต้องพิจารณาให้
ชัดเจนและรอบคอบ และตามที่คณะอนุกรรมการได้เคยรายงานไปแล้วว่าความล่าช้าใน
โครงการนี้มีผลท าให้โครงการอื่น ๆ บางโครงการล่าช้าไปด้วย  

๔. โครงการล าดับที่ ๒ (จัดหาห้องเย็นเก็บรักษาฟิล์ม) ซึ่งต้องติดตั้งอยู่บนชั้นสองของอาคารคลัง
แรกรับ คาดว่าจะเสร็จสิ้นได้ภายในเดือนตุลาคม ๒๕๕๘ นี้ สัปดาห์หน้าจะเริ่มทดสอบระบบ 

๕. อาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการฯ (อาคารใหญ่, โครงการล าดับที่ ๑๐) ปัจจุบันผู้รับจ้างได้ส่ง
งานแล้วสองงวด ซึ่งนับว่ายังล่าช้ากว่าก าหนดอยู่ ๔ งวด ผู้รับจ้างแจ้งว่า การส่งงานงวดหน้า
จะสามารถส่งได้พร้อมกัน ๓ งวด 

๖. โครงการที่ ๑๒ และ ๑๓ คือการจัดหาเครื่องแปลงสัญญาณเทปวีดิทัศน์และเครื่องมืออนุรักษ์
และแปลงสัญญาณเอกสารทรัพยากรสารสนเทศ หอภาพยนตร์ฯได้ตัดสินใจยกเลิกการจัดหา
เหล่านี้ เพราะพบว่ามกีารเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และไม่มีความจ าเป็นในการจัดหาแล้ว 

๗. โครงการที่ ๑๕ และ ๑๖ คาดว่าไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนได้ เพราะเกี่ยวข้อง
กับหลายหน่วยงาน และยังไม่ได้มีการมอบหมายให้มีเจ้าภาพหลักและการมอบหมายงานที่
ชัดเจน จะยังคงต้องท าในปีต่อไป 

๘. โครงการที่ ๑๗-๑๙ ซึ่งรวมกันเป็นตัวชี้วัด กพร.ที่ ๑.๑ เรื่องการช าระกรุคงค้างนั้น บาง
โครงการท าผลงานได้ต่ ากว่าเป้า บางโครงการเกินเป้า เมื่อเอามาถัวเฉลี่ยกันจะผ่านเกณฑ์ได้
แต่จะไม่ได้คะแนนสูงสุด  

๙. โครงการโรงหนังโรงเรียน  กรณีรถโรงหนังท าได้ครบ ๑๒ จังหวัดเป้าหมายตามที่ได้ตั้งไว้  และ
จ านวนผู้เข้าชมจนถึงขณะรายงานนี้ได้ ๒๖,๐๙๐ คน อยู่ที่ค่าคะแนนที่ ๒ ถ้าจะให้ได้คะแนนที่ 
๓ ต้องได้ตัวเลขผู้ชมที่ ๓๕,๐๐๐ คน ซึ่งคงไปถึงได้ยาก ขณะนี้รอฟังผลการประเมินความพึง
พอใจอยู่ 

 
 



 
 

๑๐. ตัวชี้วัด กพร. ที่๑.๔ ระดับความส าเร็จของการพัฒนา Application พิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ ไม่
สามารถท าได้ตามเป้า เพราะจะน าขึ้นบนอินเตอร์เน็ตได้ราวกลางเดือนตุลาคม  ท าให้ไม่
ชัดเจนว่าจะได้คะแนนหรือไม่  

สรุป ปีนี้มีหลายโครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน และคะแนนจากตัวชี้วัดที่ได้ตกลงไว้กับ 
กพร. ในปีนี้จะต่ ากว่าปีที่แล้ว คาดว่าจะอยู่ราว ๓.๙  ด้วยอุปสรรคและข้อจ ากัด แต่คงปรับปรุง
แก้ไขให้ดีขึ้นได้ในปีต่อ ๆ ไป  

 
คณะกรรมการได้สอบถามความเคลื่อนไหวของการก่อสร้างอาคารคลังแรกรับ 
นายโดม สุขวงศ์ กรรมการและเลขานุการ ได้ชี้แจงว่า เมื่อสองสัปดาห์ที่ผ่านมา ผู้รับจ้าง

รายเดิมที่ถูกบอกเลิกสัญญา ได้ติดต่อมาขอให้ระงับการริบเงินประกันสัญญา ซึ่งเป็นเงินประมาณ 
๓ ล้านบาทเศษ  แต่หอภาพยนตร์ได้แจ้งธนาคารที่ค้ าประกันว่าขอริบเงินประกัน และธนาคารได้
จ่ายเงินแก่หอภาพยนตร์แล้ว  คาดว่าเมื่อได้ราคากลางจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฯ มาแล้วใน
ต้นเดือนตุลาคม จากนั้นจะด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างรายใหม่ได้ต่อไป 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า  เงินค้ าประกันสัญญาให้น าเข้าเป็น
เงินรับฝาก ไม่ใช่น าเข้าเป็นเงินรายได้ของหอภาพยนตร์ และหอภาพยนตร์ ฯ ต้องแจ้งให้ผู้รับจ้าง
รายเดิมทราบผลของการตรวจสอบว่าหอภาพยนตร์จะจ่ายเงินค่างานที่เขาด าเนินการไปแล้วได้
เท่าไหร่และมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นเท่าไร  

นายสัณห์ชัย โชติรสเศรณี รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ ได้ขอชี้แจงเพ่ิมเติมว่า มูลค่า
ของงานที่ผู้รับจ้างเดิมท าไว้แล้วแต่ยังไม่ได้ตรวจรับและที่ต้องมีการแก้ไขจะใช้เงินจากที่เหลืออยู่ 
แต่หากยังไม่พอจึงจะใช้จากเงินประกันสัญญา แล้วหากยังเหลือจึงจะคืนเงินให้กับผู้จ้างรายเดิม 

 
 

มติที่ประชุม    รับทราบและเห็นชอบการสรุปรายงานของคณะอนุกรรมการ  
 
๓.๒ เรื่อง แผนการตรวจสอบ (Audit Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
เพ่ือให้การด าเนินการการตรวจสอบภายในเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามระเบียบหอ

ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการติดตาม ประเมินผล และการตรวจสอบภายใน พ.ศ.
๒๕๕๗ ข้อ ๘ การตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องด าเนินการตามข้ันตอนดังนี ้ 

(๑) วางแผนและก าหนดเป้าหมายการตรวจสอบประจ าปี ให้สามารถตรวจสอบภายใน ใน
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม  

(๒) ก าหนดแผนงานตรวจสอบประจ าปี  
(๓) ด าเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจ าปี  
(๔) รายงานผลการตรวจสอบ   
(๕) ติดตามผลการตรวจสอบและการปรับตามข้อเสนอแนะ  
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในได้จัดท าร่างแผนงานตรวจสอบประจ าปีของหอภาพยนตร์ ซึ่ง

ได้รับการตรวจพิจารณาจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบติดตามผลการดาเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๕๘ วันพุธที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
แล้ว (มีเอกสารแนบ) 

 



 
 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

มติที่ประชมุ    เห็นชอบ 
 
๓.๓ เรื่อง แผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์  
เพ่ือให้การบริหารหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค ารับรองการ

ปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ มิติที่ ๔ ข้อ ๑. บทบาทและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การมหาชน ๑.๑ คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ 

ฝ่ายเลขานุการ จึงขอเสนอแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 
เพ่ือที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแนบ)  

 
 

มติที่ประชมุ     เห็นชอบ 
 

๓.๔ เรื่อง แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
หอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

แล้ว  
ฝ่ายเลขานุการ จึงขอเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบ 

แผนปฏิบัติงานและแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (เอกสารแจกในที่ประชุม) 
 

มติที่ประชมุ    เห็นชอบ  
 
๓.๕ เรื่อง รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ไตรมาสที่ ๔ 

(ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘) 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ หอภาพยนตร์ ได้ท ารายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๘  ในรอบไตรมาสที่ ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘) ของหอ
ภาพยนตร์ พร้อมการรายงานวิเคราะห์ และได้เสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์พิจารณาแล้ว นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้
จัดท ารายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ไตรมาสที่ ๔ มาพร้อมนี้ด้วย 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ (มี
เอกสารแนบ) 

 
มติที่ประชมุ   เห็นชอบ 

 
 
 



 
 

๓.๖ เรื่อง รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๘ ไตรมาสที่ ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ) 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๔ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การควบคุมภายในของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
ค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ มิติที่ ๔ ข้อ ๑.๒ ว่า
ด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส  
ซึ่งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตร
มาส 

หอภาพยนตร์ฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล าดับมา  บัดนี้หอ
ภาพยนตร์ฯได้จัดท ารายงานการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแผน ในรอบไตรมาสที่ 
๔ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘) เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 

มติที่ประชมุ   เห็นชอบ 
 

๓.๗ เรื่อง รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ไตรมาส
ที่ ๔ (ระหว่าง กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ) 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๔ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗ ได้ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๘ ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ มิติที่ ๔ 
ข้อ ๑.๒ ว่าด้วยบทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนราย
ไตรมาส  ซึ่ งมีเรื่องของการพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 

บัดนี้ หอภาพยนตร์ได้ด าเนินการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของหอภาพยนตร์ ในรอบไตรมาสที่ ๔ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ (ระหว่าง 
กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘) และได้ประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (มีเอกสารแนบ) 
 
มติที่ประชมุ   เห็นชอบ  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓.๘ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ไตรมาสที่ ๔ 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๔ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗ มีมติอนุมัติหลักการแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ นั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและพิจารณาให้
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแนบ) 

นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา กรรมการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า รายงานหน้าที่ ๖๙ ควร
จัดท าเป็น ๓ ช่อง ช่องที่หนึ่ง เป็นโครงการ ช่องที่สอง คือแผนไตรมาสว่าแผนคืออะไร ช่องที่สาม 
คือผลการด าเนินงาน เพื่อให้มองได้ชัดเจนว่าท าได้ตามแผนหรือไม่ 

 
มติที่ประชมุ    เห็นชอบ และให้หอภาพยนตร์ฯ น าข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปด าเนินการ 

 
๓.๙ เรื่อง รายงานการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  ไตรมาสที่ ๔ 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๔ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๗ มีมติอนุมัติหลักการแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ไปแล้วนั้น 

ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท ารายงานการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและพิจารณาให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะ (มีเอกสารแนบ) 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ได้แจ้งที่ประชุมว่า มหาวิทยาลัยมหิดล 
วิทยาลัยนานาชาติ เปิดสาขาวิชาเอกภาพยนตร์ ขึ้นใหม่ ขณะนี้ก าลังด าเนินการจัดซื้อเครื่องมือ
งบประมาณ ๑๐๐ ล้านบาท จึงเสนอให้หอภาพยนตร์ฯ ติดต่อประสานกับวิทยาลัย เพ่ือศึกษา
รายละเอียดและสร้างความร่วมมือในการด าเนินการต่อไป และอีกเรื่องหนึ่ง มหาวิทยาลัยมหิดล 
ได้จัดท าเรื่องการพัฒนาศาลายาเมืองน่าอยู่ ในโครงการนี้ตนได้เสนอตั้งงบประมาณจัดสร้าง
ภาพยนตร์เกี่ยวกับศาลายาเมืองน่าอยู่ จ านวน ๘๐ ล้านบาท โดยให้หอภาพยนตร์ฯ เป็น
ผู้ด าเนินการ  

 
มติที่ประชมุ   รับทราบและเห็นชอบรายงาน  
 

๓.๑๐ รายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน)  

 ตามที่คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ได้ประเมินตนเองตามผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๕๗ ตามแบบฟอร์มที่
คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ฯ ได้น าเสนอใน
การประชุมครั้งที่แล้ว และกรรมการทุกท่านได้ท าแบบประเมินตนเองส่งมอบคณะอนุกรรมการ
ติดตามผลแล้ว 



 
 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอผลการประเมิน เพื่อที่ประชุมทราบและพิจารณา (มีเอกสาร
แนบแล้ว) 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ในพระ
ราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร์ ได้ก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารค่อนข้างกว้าง การ
ประเมินในปีหน้าขอให้ดูทีพ่ระราชกฤษฎีกาจัดตั้งฯ เรื่องหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารซึ่งมีอยู่ ๙ 
ประการด้วยกัน เป็นประเด็นการประเมินด้วย 

  
 มติที่ประชมุ   รับทราบและเห็นชอบผลการประเมิน และให้หอภาพยนตร์ ฯ รับข้อเสนอของที่
ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ 

 
๓.๑๑ เรื่อง รายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ตามท่ีหอภาพยนตร์ได้รับงบประมาณงบกลาง รายการส ารองจ่ายกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  มาตรการกระตุ้นการลงทุนขนาดเล็กทั่วประเทศ ซึ่งหอ
ภาพยนตร์ฯ ก าลังด าเนินการหาผู้รับจ้าง แต่ยังไม่สามารถเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ นั้น  ตามข้อบังคับหอภาพยนตร์หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการเงิน การ
บัญชี การงบประมาณ และทรัพย์สิน ข้อ ๒๕. ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณใดให้เบิกจ่ายจาก
งบประมาณภายในปีงบประมาณนั้น  หากมีเหตุผลและความจ าเป็นจะต้องเบิกจ่ายข้ามปี ให้
ผู้อ านวยการเป็นผู้อนุมัติ ส่วนการกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีให้คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ 

ฝ่ายเลขานุการจึงขอเสนอรายการกันเงินเบิกจ่ายเหลื่อมปีงบประมาณประจ าปี พ .ศ. 
๒๕๕๘ เพ่ือที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ (มีเอกสารแนบ) 

 
  มติที่ประชุม    อนุมัต ิ

๓.๑๒ เรื่อง ขออนุมัติการแต่งตั้งรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
 ตามท่ีคณะกรรมการอนุมัติโครงสร้างอัตราก าลังของหอภาพยนตร์ฯ ให้มีรองผู้อ านวยการ 
๓ ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร  ฝ่ายปฏิบัติการ และฝ่ายวิชาการ ซึ่งปัจจุบันหอภาพยนตร์ฯ มีรอง
ผู้อ านวยการ ๒ ฝ่าย คือฝ่ายปฏิบัติการ และ ฝ่ายวิชาการ บัดนี้ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ประสงค์
จะแต่งตั้ง นางสาวพจนี เอนกวนิช ซึ่งปัจจุบันหอภาพยนตร์จ้างในฐานะบุคคลภายนอก เป็นที่
ปรึกษาผู้บริหารหอภาพยนตร์ในการบริหารจัดการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และกลุ่มงานอ่ืน ๆ  เป็น
ระยะเวลา ๑ ปี ซึ่งในเวลา ๑ ปีที่ผ่านมา นางสาวพจนีได้ช่วยวางระบบงานของกลุ่มงานต่าง ๆ  
การจัดท าและบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์ของหอ การบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะได้ด าเนิน
การศึกษาเพ่ือทบทวนและปรับปรุงค าบรรยายลักษณะงาน คุณสมบัติเฉพาะของงาน สมรรถนะ
หลัก สมรรถนะกลุ่มต าแหน่งบริหารและกลุ่มงานต่าง ๆ จนส าเร็จเรียบร้อยแล้ว  ผู้อ านวยการหอ
ภาพยนตร์ เห็นว่าเพ่ือให้สามารถน าไปด าเนินการในทางปฏิบัติให้ส าเร็จได้จริง จึงเห็นสมควร
แต่งตั้งให้นางสาวพจนีเป็นรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารที่อัตราว่างอยู่ เพ่ือก ากั บดูแลกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์ให้ด าเนินไปตามที่ได้วางแนวทางไว้ นอกจากนี้จะให้ก ากับดูแลกลุ่มงานสารสนเทศอีก
กลุ่มงานหนึ่ง เพื่อแบ่งเบาภาระของรองผู้อ านวยการอีกสองคนเพ่ือให้การท างานให้มีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น 
 



 
 

 ฝ่ายเลขานุการ จึงน าเสนอที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ และพิจารณาเงินค่าตอบแทน ทั้งนี้ 
ได้แนบเอกสารคุณวุฒิและประวัติการท างานมาเพ่ือประกอบการพิจารณาด้วยแล้ว 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะว่า หอ
ภาพยนตร์ควรระบุหน้าที่ที่จะมอบหมายให้รับผิดชอบให้ชัดเจน  

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ให้ข้อเสนอแนะว่า ขอให้หอภาพยนตร์ปรับแผนผังการ
บริหารงานองค์กร โดยไม่ต้องระบุสายการบังคับบัญชาตายตัวว่ารองฝ่ายใด ก ากับดูแลกลุ่มงานใด 
แต่ให้ปรากฏอยู่ในประกาศมอบหมายอ านาจโดยผู้อ านวยการ ซึ่งอาจมอบให้รองแต่ละคนก ากับ
ดูแลกลุ่มงานและแม้เพียงบางงานตามความเหมาะสมกับความสามารถของรองแต่ละคน  

 
มติที่ประชุม อนุมัติ ตามที่ผู้อ านวยการเสนอแต่งตั้งนางสาวพจนี  เอนกวนิช เป็นรอง
ผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหาร และให้หอภาพยนตร์รับข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปด าเนินการ 

 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี 
                       
   ไม่มี           

 
มติที่ประชุม      

 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๓๐ น. 
          
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ ์


