
 
 

   
 รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๕๘ วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘  

ณ ห้องเปรมไชยา หอภาพยนตร์  
ถนนพุทธมณฑลสาย ๕ ศาลายา นครปฐม 

    ........................................................................ 
 
 
ผู้มาประชมุ 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา 
๓. นายนิวัติ กองเพียร     ที่ปรึกษา 
๔. นายกิตติศักดิ์ สุวรรณโภคิน    ที่ปรึกษา 
๕. ผู้แทนปลัดส านักนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

    (นางพัชราภรณ์ อินทรียงค์) 
๖. ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม   กรรมการ 

 (นางสุรีย์รัตน์ วงศ์เสงี่ยม) 
๗. ม.ล.วราภา อุกฤษณ์    กรรมการ 
๘. ดร.ชาคร วิภูษณวนิช    กรรมการ 
๙. นายศักดินา ฉัตรกุล ณ อยุธยา   กรรมการ 
๑๐. นางจิระนันท์ ประเสริฐกุล    กรรมการ 
๑๑. นายประวิทย์ แต่งอักษร    กรรมการ 
๑๒. นายก้อง ฤทธิ์ดี     กรรมการ 
๑๓. นายโดม สุขวงศ ์    กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายอภิสิทธิ์ พิชญานุรัตน์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชมุ          
                   ๑.   นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์     
                   ๒.   นางสาวพจนี เอนกวนิช   รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ 
                   ๓.   นายธีรดนย์ จริยมหาวงศ์   เจ้าหน้าที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์  

   
ผู้ลาประชุม       
                   ๑.   นายจิระ มะลิกุล     กรรมการ 
                    
เริ่มประชุม ๑๔.๐๐ น. 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้ง  
 
ไม่มี 
 

มติที่ประชมุ    
  
๑.๒ เรื่องท่ีเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 
 ฝ่ายเลขาแจ้งเรื่อง เอกสารสิ่ง พิมพ์ที่หอภาพยนตร์จัดพิมพ์ออกเผยแพร่ในเดือน

พฤศจิกายน ที่ผ่านมา ได้แก่ สูจิบัตรนิทรรศการ ๑๐๐ ปี มานี สุมนนัฏ ดาราดวงแรกแห่งโลก
ภาพยนตร์ไทย และมีเอกสารประกอบการประชุม เพ่ิมเติม ส าหรับวาระที่ ๓.๑ เรื่อง สรุปประเด็น
ส าคัญจากการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๘ และเอกสารวาระลับ เรื่องเพ่ือพิจารณา ระเบียบ
วาระท่ี ๔ เรื่องเพ่ือพิจารณา เรื่องผลการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  

  
มติที่ประชุม   รับทราบ  

 
๑.๓   เรื่อง สรุปกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในรอบเดือนที่ผ่านมา  
ฝ่ายเลขานุการ ขอเสนอสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ของหอภาพยนตร์ ที่จัดขึ้นในรอบเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ที่ผ่านมา (แสดงด้วยภาพขึน้จอ) 
วันที่ ๑๖ พฤศจิกายน ถึง ๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ หอภาพยนตร์ฯ ในฐานะเครือข่ายหนึ่งของ 

เทศกาลภาพยนตร์วิทยาศาสตร์ เพ่ือการเรียนรู้แห่งประเทศไทย  ครั้งที่ ๑๑  ได้ร่วมจัดกิจกรรม
ฉายฉายภาพยนตร์วิทยาศาสตร์ และกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 

วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ กิจกรรมภาพยนตร์สนทนาและลานดารา ในโอกาส ๑๐๐ 
ปี มานี สุมนนัฏ ดาราดวงแรกแห่งโลกภาพยนตร์ไทย โดยดารารับเชิญคือ อัญชลี จงคดีกิจ ได้
เดินทางมาประทับรอยมือ รอยเท้า เป็นดาวดวงที่ ๑๖๒ ณ ลานดารา มีรายการสนทนาเรื่องมานี 
สุมนนัฏ  กับ มนต์วดี (สามโกเศศ) ประเสริฐพิพัฒ(บุตร) อัญชลี จงคดีกิจ (หลาน) โดม สุขวงศ์ 
และนายแพทย์พูนพิศ อมาตยกุล มีพิธีเปิด "นิทรรศการ ๑๐๐ ปี มานี สุมนนัฏ” ณ หอศิลป์แนม 
สุวรรณแพทย์ และปิดท้ายด้วยการแสดง "เพลงในสวนศรีกรุง" เสนอเพลงจากภาพยนตร์เสียงศรี
กรุง โดยเฉพาะบทเพลงของมานี สุมนนัฏ และโรงถ่ายภาพยนต์เสียงศรีกรุง  โดยวงดนตรี OAD 
AND HIS BAND  ด าเนินรายการโดย นายแพทย์พูนพิศ อมาตยกุล 

  
มติที่ประชุม  รับทราบ 

 
 
 
 
 



 
 

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม  
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตร์ฯ ครั้งที่ 

๑๐/๒๕๕๘ วันที่ ๒๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ เสนอที่ประชุมพิจารณาเพ่ือรับรอง (มีเอกสารแนบ
แล้ว) 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ให้ปรับแก้หน้า ๙ เพราะมี
ความผิดพลาดการพิมพ์ตกหล่นตัวสะกดหลายแห่ง ขอให้แก้ตัวสะกดใหม่  และหน้า ๑๐ ระเบียบ
วาระที่ ๔  บรรทัดที่ ๓ พิมพ์ตกที่ค า คณะกรรมตรวจสอบข้อเท็จจริง ให้แก้เป็น คณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 
มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม โดยให้ปรับแก้ไขตามท่ีประชุมแก้ 

 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 

๓.๑ เรื่อง สรุปผลการประชุมของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผล ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘  

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล ได้จัดประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๘ 
เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งประธานคณะอนุกรรมการนายศักดินา ฉัตรกุล ณ 
อยุธยา ขอเสนอรายงานสรุป เพ่ือที่ประชุมทราบและพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
(เอกสารแจกในที่ประชุม) 

สรุปประเด็นส าคัญจากการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหอภาพยนตร์ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๘ เมื่อวันพุธที่ ๒๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

การตรวจสอบภายใน 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลฯ ได้ร่วมกันประเมินการปฏิบัติงาน

ของผู้ตรวจสอบภายใน รอบ ๑ ปีที่ผ่านมา ซึ่งจะน าเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารใน
การประชุมครั้งนี้ คณะอนุกรรมการฯ ได้ร่วมกับผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มงานพิจารณาและ
กลั่นกรองรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย ๔ เรื่อง เป็นเรื่องสืบเนื่อง ๑ เรื่องและเป็น
เรื่องเพ่ือพิจารณาอีก ๓ เรื่อง 

เรื่องสืบเนื่อง เป็นการรายงานผลการติดตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในและ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบฯ ในรอบปี ๒๕๕๘ พบว่ามีข้อเสนอแนะทั้งหมด ๔๑ ข้อ ซึ่งได้
ด าเนินการแล้ว ๓๗ ข้อ มีเพียง ๔ ข้อ ที่ยังไม่แล้วเสร็จ ซึ่งอนุกรรมการฯ ได้เสนอให้ก าหนดกรอบ
เวลาให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็วแล้ว  

เรื่องเพ่ือพิจารณา ๓ เรื่องได้แก่ 
          เรื่องที่ ๑  รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในรอบ ๑ เดือนที่ผ่านมา

และการวางแผนการด าเนินงานในช่วงเดือนถัดไป 
          เรื่องที่ ๒  เรื่องรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสที่ ๔ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 เรื่องท่ี ๓ ผลการสอบทานงบการเงินประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 



 
 

ทั้ง ๓ เรื่องที่คณะอนุกรรมการฯ ได้กลั่นกรองในการประชุมครั้งนี้ ไม่มีประเด็นน่าเป็น
ห่วง ในส่วนที่ตรวจพบข้อสงสัยและข้อบกพร่องผู้ตรวจสอบและผู้บริหารได้ให้ข้อเสนอแนะกับกลุ่ม
งานที่เกี่ยวข้องเพ่ือปรับแก้ไขแล้ว หรืออยู่ระหว่างการด าเนินการ โดยผู้ตรวจสอบจะน ารายงาน
เสนอต่อกรรมการบริหารในการประชุมประจ าเดือนธันวาคม ตามกรอบ กพร. ต่อไป 

 
การติดตามแผนยุทธศาสตร์ 
๑. ในการประชุมคราวนี้ ที่ประชุมคือคณะอนุกรรมการฯ ผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่ม

งานได้ร่วมกันท าความเข้าใจและตรวจสอบตัวชี้วัดของแต่ละโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งกรอบเวลา
และกระบวนการรายงานผลการด าเนินกิจกรรมและโครงการ ให้ชัดเจนและเข้าใจตรงกัน เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพในการติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์  

๒. คณะอนุกรรมการฯ และผู้บริหาร ได้ร่วมกันพิจารณากรอบการประเมินใหม่ โดย
ให้แยกแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด กพร. ออกจากกันให้ชัดเจน  และก าชับกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดที่ได้ตกลงกับกพร. ไว้ให้พยายามด าเนินการตามแผนและติดตามตัวชี้วัดให้เข้มข้นมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือจะท าคะแนนในปีนี้ให้ดีกว่าปีก่อนที่คะแนนได้ตกไปมากพอสมควร 

๓. ส าหรับโครงการและกิจกรรมของหอภาพยนตร์ในเดือนนี้  ยังสามารถด าเนินไป
ตามท่ีได้วางแผนไว้เป็นส่วนใหญ่  

๔. การก่อสร้างอาคารศูนย์อนุรักษ์ฯ  มีความคืบหน้าไปมาก แต่ก็ยังล่าช้ากว่าที่
ก าหนดในแผน ส่วนอาคารคลังแรกรับฯ ที่มีการเลิกสัญญานั้น  จะมีการประกาศประกวดราคา
ระหว่างวันที่ ๒- ๑๕ ธันวาคม ก าหนดยื่นซองเสนอราคาวันที่ ๑๖ ธันวาคม และก าหนดเปิดซอง
วันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘   การก่อสร้างส่วนที่เหลือจะใช้เวลา ๖ เดือน 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ขอให้ที่ประชุมพิจารณาและให้ความเห็น 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ ที่ปรึกษา ได้สอบถามว่า ในเอกสาร

ประกอบที่ระบุเรื่อง งานพัฒนาระบบบริหารจัดการคอลเลคชั่น หมายถึงอะไร และมีค าไทยที่ใช้
แทนได้หรือไม่ 

นางสาวชลิดา เอ้ือบ ารุงจิต รองผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ ขออนุญาตชี้แจงว่า หมายถึง
ระบบสารสนเทศที่จะควบคุมการท างานเกี่ยวกับ ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนื่องทั้งหลายที่หอ
ภาพยนตร์ได้รับมา ตั้งแต่การรับมอบ การคัดเลือก การตรวจสภาพ การซ่อมสงวนรักษา การท า
ทะเบียน การท าเครื่องมือช่วยค้น การให้บริการ เป็นระบบใหญ่ที่ท างานสัมพันธ์กับการท างานแต่
ละกลุ่มงาน 

ที่ประชุมได้อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ที่สุดได้ พิจารณาเห็นว่า ค าว่า “คอล
เลคชั่น” ให้ใช้เป็นค าไทยว่า “คลังสะสม” และให้วงเล็บค าภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน 
โดยให้ใช้ไปก่อนจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 

 
มติที่ประชุม    เห็นชอบ   

 
๓.๒ เรื่อง การก าหนดต าแหน่งเจ้าหน้าที่ 
ตามที่หอภาพยนตร์ได้ก าหนดต าแหน่งและรายละเอียดแต่ละต าแหน่งของเจ้าหน้าที่เพ่ือ

เป็นข้อก าหนดในการปฏิบัติงาน แต่ในปัจจุบันมีบางต าแหน่งในประเภทปฏิบัติการทั่วไปที่ยังไม่ได้
จัดท าข้อก าหนดที่ชัดเจน คือ พนักงานฉายภาพยนตร์ และ พนักงานซ่อมสงวนรักษาฟิล์ม



 
 

ภาพยนตร์ ซึ่งหอภาพยนตร์ได้จัดท าและน าเสนคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลฯ พิจารณาแล้ว 
ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๘ วันที่ ๒๒ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มีเอกสารแนบแล้ว) 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ได้ให้ความเห็นว่า เรื่องวุฒิการศึกษาของ

ต าแหน่งทั้งสอง ซึ่งหอภาพยนตร์ฯ เสนอมาเป็นวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงนั้น เมื่อรับคนใน
วุฒินี้มาท างานแล้ว อาจจะเกิดปัญหาเรื่องการลาไปเรียนเพ่ือขอกลับมาปรับวุฒิ  ดังนั้นถ้ารับวุฒิ
ปริญญาตรีเลยจะดีกว่าหรือไม่ 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ได้ชี้แจงว่า ต าแหน่งนี้ยังไม่มีการก าหนดมาก่อน แต่หอ
ภาพยนตร์ ฯ มีตัวบุคคลซึ่งปฏิบัติงานอยู่แล้ว เป็นระดับช่างเทคนิค แต่ค าว่าช่างเทคนิคเป็นค า
กว้างเกินไป โดยหอภาพยนตร์ต้องการช่างฉายภาพยนตร์ ซึ่งอาจจะมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี แต่
ต้องมีประสบการณ์การฉายภาพยนตร์โดยตรงซึ่งต้องการวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงเป็นขั้น
ต่ า   

 นายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการ กรรมการ ชี้แจงว่า พนักงานซ่อมสงวนรักษาฟิล์ม
ภาพยนตร์ก็เช่นเดียวกัน ไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้มีวุฒิระดับปริญญาตรี  จึงขอก าหนดให้มีวุฒิ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูงเป็นขั้นต่ าเช่นกัน 

 
มติที่ประชุม    เห็นชอบ โดยให้ปรับคุณสมบัติทั้งสองต าแหน่งเป็นวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

 
๓.๓ เรื่อง แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๙ 

หอภาพยนตร์ได้จัดท าแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ เรียบร้อยแล้ว  

ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือด าเนินการต่อไป (มี
เอกสารแนบแล้ว) 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข ประธาน ให้ข้อเสนอแนะว่า การจัดท าเอกสารที่มี
ภาษาอังกฤษปนกับภาษาไทยเป็นบรรทัดเดียวกัน ดูไม่เหมาะสม ถ้าจะใช้ภาษาอังกฤษก็ควรเขียน
ค าอ่านทับศัพท์ภาษาอังกฤษเป็นค าไทยแล้วเขียนค าอังกฤษไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ท าอย่างนี้
เสมอเพ่ือให้เป็นบรรทัดฐานเดียวกัน อีกประการหนึ่งหอภาพยนตร์มีพนักงานที่ เป็นวิศวกร
อิเล็กทรอนิกส์หรือไม่ หากไม่มี ควรจะหาบุคากรที่มีความสามารถด้านนี้โดยตรงเพ่ือจัดการเรื่อง
เหล่านี้ไม่เช่นนั้นจะเป็นปัญหาในภายหน้าได้ 

ดร.ชาคร วิภูษณวนิช กรรมการ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะว่า ดูจากแผนบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่หอภาพยนตร์ฯ เสนอมานี้ ยังไม่ชัดเจน และเห็นว่าหอภาพยนตร์ ฯ 
ต้องจัดท าแผนแม่บทระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหอ คือต้องมีการคิดระบบทั้งหมด ควรมี
เจ้าหน้าที่ ๑ ชุด ให้มาช่วยดูเพ่ือวางระบบไอที อนาคตหอภาพยนตร์จะมีอาคารใหม่ ๒ อาคาร 
ควรต้องวางแผนล่วงหน้าให้เห็นชัด ขณะนี้ยังไม่เห็นการยึดโยงตรงส่วนนั้น ส่วนแผนจัดซื้อครุภัณฑ์
จะเห็นว่าวางไว้ไปจนถึงเดือนกันยายน ซึ่งควรจะด าเนินการให้เสร็จก่อนเดือนกันยายน 



 
 

นายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการ กรรมการ ชี้แจงว่า ขณะนี้ทางกระทรวงวัฒนธรรมได้จ้าง
มหาวิทยาลัยศิลปากรจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงและหน่วยงานต่าง ๆ ใน
แกระทรวง ซึ่งรวมทั้งของหอภาพยนตร์ ฯ ด้วย ซึ่งน่าจะน ามาใช้ได้เ ช่นกัน อย่างไรก็ดีขอรับ
ความเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปด าเนินการต่อไป 

 
มติที่ประชุม    อนุมัติ และให้หอภาพยนตร์ฯ รับความเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไป
ด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป 

 
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่น ๆ (ถ้าม)ี 
                       

นายประวิทย์ แต่งอักษร  กรรมการ ได้สอบถามความคืบหน้าของโครงการอนุรักษ์
ภาพยนตร์ สันติ-วีณา 

นายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการ กรรมการ ชี้แจงว่า ขณะนี้ยังด าเนินการอนุรักษ์อยู่ และ
ใกล้จะส าเร็จแล้ว ทางผู้รับจ้างได้ส่งไฟล์ภาพยนตร์ที่ปรับแก้มาให้ดูแล้ว คาดว่าเดือนมกราคม ปี 
๒๕๕๙ จะสามารถจัดฉายได้  โดยได้น า เข้าโครงการเ พ่ือเฉลิมพระเกียรติ ในวโรกาสที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงครองราชย์ ๗๐ ปีด้วย  
 
มติที่ประชุม     รับทราบ 

 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๗.๓๐ น. 
        
   
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
         นายอภิสิทธิ์  พิชญานุรัตน์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นายโดม สุขวงศ ์


