
 

  

ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ.๒๕๖๒  

งานแผนและงบประมาณ  

หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

 

แผนปฏิบัติงำนหอภำพยนตร์ (องค์กำรมหำชน) 



๒ 

 

 

 

 

 

 

ค ำน ำ 

 

 เอกสารฉบับนี้จัดท าขึ้นเ พ่ือน า เสนอแผนปฏิบั ติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒       

ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาขน) โดยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากร

บุคคล และ งบประมาณ ในการด า เนินงานตามยุทธศาสตร์/ผลผลิต/กิจกรรมที่ ได้วางแผนไว้        

๒) เพ่ือถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ฝ่ายงานและกลุ่มงานต่าง ๆ ๓) เพ่ือลดความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงานที่อาจไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานส ารองและป้องกันความเส่ียง  

ทีค่วบคุมไม่ได้ และ๔) เพ่ือสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมภายในองค์กร ในการพิจารณาแผนงาน

ก่อนน าไปปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นบรรลุตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด เกิดเป็นกิจกรรมและผลลัพท์

ด้านต่าง ๆ ท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ และภารกิจหลักขององค์กร 

 

 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร 

และเป็นประโยชน์ต่อบุคคลภายนอกที่สนใจภารกิจด้านการอนุรักษ์ของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

ไม่มากก็น้อย หากเกิดความผิดพลาดประการใดผู้จัดท าขออภัยมา ณ ที่นี้ 

 

 

         งานแผนและงบประมาณ 

           หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 

 

สำรบัญ 

               หน้ำ 

แผนยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์ ๒๐ ปี       ๕ 

 แผนยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์ ระยะที่ ๑       ๖ 

 กำรเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ระดับชำติ       ๑๘ 

 ตัวชีว้ัดกำรประเมินองค์กำรมหำชนและผู้อ ำนวยกำรองค์กำรมหำชน    ๒๑ 

   

งบประมำณรำยจ่ำยปี ๒๕๖๒         ๒๖

แผนปฏิบัตงิำนประจ ำปี ๒๕๖๒         ๔๐ 

 โครงสร้ำง – กรอบอัตรำ         ๔๒ 

 โครงกำรและกิจกรรมตำมยุทธศำสตร์       ๔๓   

 แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล        ๔๖ 

 

รำยนำมคณะกรรมกำรบริหำร        ๔๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์ ๒๐ ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

ยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์ (องค์กำรมหำชน) ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

ยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์       

ระยะ ๒๐ ปี  

วัตถุประสงค์  เป้ำประสงค์ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑  พัฒนาการอนรุักษ์

ภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนือ่งของ       

หอภาพยนตร์ให้ไดม้าตรฐานของสมาพันธ์ 

หอภาพยนตร์ระหวา่งชาติ (FIAF)  

- เพือ่พัฒนากระบวนการจัดการดา้นการ

อนุรักษภ์าพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนือ่งให้เป็นไป

ตามมาตรฐานระดับนานาชาต ิ

- เพือ่ด าเนินกรเก็บรักษาภาพยนตร์และ     
สิ่งเกี่ยวเนือ่งใหเ้ป็นทรพัยส์ินทางปญัญาและ

มรดกศลิปวัฒนธรรมของชาติ 

เปำ้ประสงค์ ภาพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนือ่ง

ของหอภาพยนตรไ์ด้รับการอนุรักษ์ตาม

มาตรฐาน 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒  หอภาพยนตร์เป็น 

ศูนย์การศึกษาค้นควา้ดา้นภาพยนตร์ 

และสิ่งเกีย่วเนือ่งของประเทศไทย 

- เพือ่ส่งเสริมและสนับสนนุการศึกษาค้นควา้
ด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนือ่ง 

- เพือ่สนับสนนุให้มีการใช้ภาพยนตรแ์ละ    
สิ่งเกี่ยวเนือ่งเป็นเครือ่งมอืในการศกึษา

ค้นคว้าในสาขาวิชาอื่นๆ 

- เพือ่เปน็แหล่งให้การศึกษาเรยีนรู้นอกระบบ 
การศึกษาตามอธัยาศยั และการศกึษา 

ตลอดชีวติ 

เปำ้ประสงค์ เกิดความเขม้แขง็ในความรู้

ทางดา้นภาพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนือ่งเพือ่เป็น

คลงัทางปัญญาของชาติ และเอือ้ตอ่การ

แข่งขนัด้านการผลิตและบริการของชาต ิ

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนาการบริการ   

ของหอภาพยนตร์ใหเ้ขา้ถึงผู้ใช้บริการ   

ทั้งในและตา่งประเทศ 

- เพือ่พัฒนาระบบการจัดการและเพิม่พูนขอ้มลู

ด้านภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนือ่งใหอ้ยู่ใน

ฐานขอ้มลูพรอ้มบริการ 

- เพือ่ให้บริการสาธารณะในการศึกษาค้นควา้ 

และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตรแ์ละ     

สิ่งเกี่ยวเนือ่งทั้งในและตา่งประเทศ 

เปำ้ประสงค์ ภาพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนือ่ง  

มีฐานขอ้มลูพรอ้มบริการและเชือ่มโยง

ข้อมลูกับหนว่ยงานทั้งในและตา่งประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เป็นองค์การน าในการ  

ใช้ภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนือ่งไปสู่การ 

สรา้งปญัญาในสังคมไทย 

- เพือ่ให้เกิดวฒันธรรมการชมภาพยนตร์เพือ่

การเรียนรู้และการสรา้งปญัญา รวมทัง้  

การพฒันาทักษะทางวิชาชพี  

- เพือ่ให้นักเรียนนักศึกษาใช้ภาษา
ภาพเคลือ่นไหวเพือ่การพฒันาความรู้และ

ความสามารถเพิ่มมากขึน้ 

- เพือ่ให้มวีิชาภาพยนตรอ์ยู่ในหลักสตูรการ
เรียนการสอนและมีการใช้ภาพเคลือ่นไหว 

เป็นเครือ่งมอืในการเรยีนการสอนวิชาตา่งๆ  

เปำ้ประสงคท์ี่ ๑ ระบบการศึกษาภาค

บังคับมีการใช้ภาพยนตรเ์พือ่การเรยีนรู้ใน

ห้องเรยีน และพฒันาทักษะความรูแ้ละ

ความสามารถเพิ่มขึน้ 

เปำ้ประสงคท์ี่ ๒ สงัคมไทยเกิดวฒันธรรม

การดูภาพยนตรเ์พือ่การเรียนรู้

นอกเหนอืจากความบันเทิง  

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ เป็นองค์กรที่มี      

การบริหารจดัการอยา่งมปีระสิทธภิาพ 

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล          

และเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้

- เพือ่ให้การบริหารจัดการหอภาพยนตร์เปน็ไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพือ่เพิม่ศักยภาพในการบริหารจัดการ
องค์กรใหส้ามารถด าเนินงานตามพันธกิจ

องค์กรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

- เพือ่ให้หอภาพยนตรด์ าเนินงานเป็นไปตาม
หลักจริยธรรมของสมาพนัธ์หอภาพยนตร์

ระหว่างชาติ (FIAF) 

- เพือ่ให้การด าเนินงานของหอภาพยนตร์  
ก้าวทันการเปลีย่นแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 

เปำ้ประสงคท์ี่ ๑ การบริหารจดัการอย่าง 

มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลัก  

ธรรมาภิบาล 

เปำ้ประสงคท์ี่ ๒  

- มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพของบุคคลากร

ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

พัฒนาตนเองอยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้

ประพฤตตินและปฏิบัติตามหลัก

จริยธรรมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์

ระหว่างชาต ิ

- มุ่งเน้นการพฒันาองค์กรไปสู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรยีนรู ้



๖ 

 

แผนยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์ ระยะที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) 

 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เดิมคือหอภาพยนตร์แห่งชาติ  เป็นหน่วยงานราชการ มีบทบาทหน้าท่ี

อนุรักษ์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ ส่ือโสตทัศน์และส่ิงเก่ียวเนื่อง จัดต้ังขึ้นโดยมีฐานะเป็นงานหนึ่งใน

กองพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ กรมศิลปากร เม่ือ พ.ศ. ๒๕๒๗  ต่อมาได้โอนไปเป็นงานหนึ่งในกองจดหมายเหตุ

แห่งชาติ กรมศิลปากร จนกระท่ังปี พ.ศ. ๒๕๕๒ หอภาพยนตร์แห่งชาติได้ขอปฏิรูปออกจากระบบราชการเป็น

องค์การมหาชน ตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้รับการจัดต้ังใหม่เป็น หอภาพยนตร์ (องค์การ

มหาชน)  

 

วัตถุประสงค์ตำมพระรำชกฤษฎีกำจัดตัง้หอภำพยนตร์ (องค์กำรมหำชน) พ.ศ. ๒๕๕๒   

๑. จัดหา รวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่อง เพ่ือเก็บรักษา

ไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของชาติ และเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

๒. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์เพ่ือปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนส่ิง

เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  

๓. ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเก่ียวกับภาพยนตร์ และสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็น

เครื่องมือในการท าวิจัยในสาขาวิชาอ่ืนๆ  

๔. ให้บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์ รวมท้ังส่ิงเกี่ยวเนื่องกับ

ภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ท่ีหอภาพยนตร์มีอยู่ 

๕. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะเป็นส่ือการศึกษางานศิลปวัฒนธรรม และการ

บันเทิง และเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต  

๖. จัดท าส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือโสตทัศน์ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเกี่ยวกับภาพยนตร์เพ่ือเผยแพร่เป็นวิทยาการและ

ผลงานด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  

๗. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเชื่อมโยงข้อมูลด้านภาพยนตร์กับหอภาพยนตร์นานาชาติ 

สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านภาพยนตร์อ่ืนๆ ท้ังในและต่างประเทศ  

๘. เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติท่ีเก่ียวเนื่องกับกิจการของ

หอภาพยนตร์ ท้ังนี้ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

หอภำพยนตร์มีอ ำนำจและหน้ำที่ดังต่อไปนี ้

๑. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพย์สิทธิต่าง ๆ  

๒. ก่อต้ังสิทธิ หรือท านิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนท านิติกรรมอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์ใน

การด าเนินกิจการของหอภาพยนตร์ 

๓. จัดให้มีหรือให้ทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและการด าเนินงานเก่ียวกับหอภาพยนตร์ 

๔. ท าความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศหรือ

ต่างประเทศ ในกิจการท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

๕. เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการท่ีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

๖. กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

๗. เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการด าเนินกิจการท้ังนี้ ตาม

หลักเกณฑ์และอัตราท่ีคณะกรรมการก าหนด 

๘. ด าเนินการอ่ืนใดท่ีจ าเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหอภาพยนตร์ 

 

วิสัยทศัน์ 

 เป็นหอภาพยนตร์ท่ีได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับแห่งหนึ่งของโลก และเป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์ 

ไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 

 

พันธกิจ 

๑. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่อง และอนุรักษ์ตามมาตรฐานระดับนานาชาติ เพ่ือเก็บ

รักษาเป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

๒. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้านภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่อง 

๓. บริการสาธารณะเพ่ือการศึกษา ค้นคว้า และส่งเสริมเผยแพร่ให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจาก

ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘ 

 

 

ยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) รำยละเอียดดังนี ้

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ พัฒนาการอนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องของหอภาพยนตร์ให้ได้มาตรฐานของ

สมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 

วัตถุประสงค์ 

 - เพ่ือพัฒนาระบบการการจัดการด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับ

นานาชาติ 

 - เพ่ือด าเนินการเก็บรักษาภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาและมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

เป้ำประสงค์ที่ ๑. แสวงหา คัดเลือก ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องตามนโยบายของหอภาพยนตร์ 

ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ที่ ๑. หลักเกณฑ์การจัดหาและจัดการกรุ และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการกรุ

ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมีความสมบูรณ์ รวมท้ังการทบทวนหลักเกณฑ์และ

การใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง  

กลยุทธ์  

- การจัดท าและพัฒนาหลักเกณฑ์การจัดหาภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องของหอภาพยนตร์และการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการกรุภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่อง 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - การจัดท านโยบายด้านการจัดหาจัดเก็บกรุภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่อง (Collection 

Policy) ของหอภาพยนตร์ และประกาศใช้ในการด าเนินการตามภารกิจหอภาพยนตร์ 

 -  การจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการกรุภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องท่ี

เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

พ.ศ.๒๕๖๓ - การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

๒๕ ของกรุ 

 -  การทดลอง ทดสอบ และปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับบริบทของหอภาพยนตร์ 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้สะสมจ านวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของกรุ 

 -  การน าข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องท่ีครบถ้วนสมบูรณ์เข้าใส่ในระบบเทคโนโลยีฯได้

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของกรุ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  การช าระลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องในกรุของหอภาพยนตร์ได้สะสมจ านวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ของกรุ 

 -  การน าข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องท่ีครบถ้วนสมบูรณ์เข้าใส่ในระบบเทคโนโลยีฯได้

สะสมจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ของกรุ 

 

 



๙ 

 

ตัวชีว้ัดเป้ำประสงค์ที่ ๒. การจัดหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

๙๐ และต้นฉบับภาพยนตร์เพ่ือการอนุรักษ์ท่ีออกฉายระหว่างปีดังกล่าวได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ที่ ๑ 

- การแสวงหาภาพยนตร์ไทยท่ีออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔  

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ -  การแสวงหาภาพยนตร์ไทยท่ีออกฉายในปี พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๑ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 

พ.ศ.๒๕๖๓ -  การแสวงหาภาพยนตร์ไทยท่ีออกฉายในปี พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๒ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  การแสวงหาภาพยนตร์ไทยท่ีออกฉายในปี พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๓ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  การแสวงหาภาพยนตร์ไทยท่ีออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 

กลยุทธ์ที่ ๒  

- การสร้างระบบเพ่ือการได้มาซ่ึงต้นฉบับภาพยนตร์ไทยเพ่ือการอนุรักษ์ซ่ึงออกฉายในปี พ .ศ. ๒๕๕๕ - 

๒๕๖๔  

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ -  สร้างความสัมพันธ์กับผู้ผลิตภาพยนตร์ไทย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ ของผู้สร้าง

ภาพยนตร์ปัจจุบัน เพ่ือสร้างความเข้าใจ และภาพลักษณ์ท่ีดีของหอภาพยนตร์  

พ.ศ.๒๕๖๓ -  ท าข้อตกลงกับ Lab post production เพ่ือประสานกับผู้สร้าง ในการจัดเก็บต้นฉบับ

ภาพยนตร์ จ านวน ๕ แห่ง 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  จ านวนต้นฉบับภาพยนตร์ท่ีออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๓ ท่ีน ามาเก็บท่ีหอ

ภาพยนตร์ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓๐ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  จ านวนต้นฉบับภาพยนตร์ท่ีออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ ท่ีน ามาเก็บท่ีหอ

ภาพยนตร์ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐  

เป้ำประสงค์ที่ ๒. ซ่อม เก็บรักษา ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องตามมาตรฐานการอนุรักษ์ระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ที่ ๑. การซ่อมและการอนุรักษ์ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องอนุรักษ์ได้เต็มประสิทธิภาพและ

ต่อเนื่องตามมาตรฐาน FIAF  

กลยุทธ์  

- การซ่อม พิมพ์ฟิล์ม และแปลงสัญญาณดิจิทัล ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่อง และการบูรณะภาพยนตร์ได้

ตามมาตรฐานการอนุรักษ์ 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - ติดต้ังและทดสอบระบบการพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ให้ได้ตามมาตรฐาน 

- การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๗,๕๐๐ รายการ  

- บูรณะภาพยนตร์ จ านวน ๔ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๓ - ซ่อมและพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง 

- การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๗,๕๐๐ รายการ  

- บูรณะภาพยนตร์ จ านวน ๔ รายการ 



๑๐ 

 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  ซ่อมและพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ จ านวน ๑๕ เรื่อง 

- การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๗,๕๐๐ รายการ  

- บูรณะภาพยนตร์ จ านวน ๔ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  ซ่อมและพิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ จ านวน ๑๕ เรื่อง 

- การแปลงสัญญาณดิจิทัล เทปและฟิล์มและส่งเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๗,๕๐๐ รายการ  

- บูรณะภาพยนตร์ จ านวน ๔ รายการ 

ตัวชีว้ัดเป้ำประสงค์ที่ ๒. การจัดหาภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

๙๐ และต้นฉบับภาพยนตร์เพ่ือการอนุรักษ์ท่ีออกฉายระหว่างปีดังกล่าวได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์  

- การจัดและปรับพ้ืนท่ีให้เหมาะสมกับการเก็บรักษาภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องท้ังในระบบอะนาลอกและ

ระบบดิจิทัลให้ได้ตามมาตรฐาน 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดและปรับพ้ืนที่ในห้องเก็บฟิล์มภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องให้แล้วเสร็จ 

- จัดและปรับพ้ืนท่ี และจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือรองรับการจัดเก็บภาพยนตร์ด้วยระบบดิจิทัล 

และน าเข้าข้อมูล ร้อยละ ๑๐๐ 

พ.ศ.๒๕๖๓ - ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องได้น าเข้าห้องเก็บอย่างเป็นระบบและครบถ้วน ร้อยละ ๑๐๐  

- ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดหาพ้ืนท่ีจัดเก็บข้อมูลภาพยนตร์ท่ีอนุรักษ์

ด้วยระบบดิจิทัลส ารอง อย่างน้อย ๑ แห่ง 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  เตรียมการอัพเดตเครื่องมือเก็บอนุรักษ์ด้วยระบบดิจิทัล 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  อัพเดตเครื่องมือเก็บอนุรักษ์ด้วยระบบดิจิทัล ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือย้ายข้อมูลดิจิทัล (ต้อง

ท าทุก ๕ ปี) 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องของประเทศไทย 

วัตถุประสงค์ 

 - เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าด้านภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่อง 

 - เพ่ือสนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องเป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าในสาขาวิชาอ่ืนๆ 

เป้ำประสงค์ที่ ๑. เป็นศูนย์ข้อมูลด้านภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องของชาติ และเอ้ือต่อการแข่งขันด้านผลิตและบริการ

ของชาติ 

ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ที่ ๑. การจัดท าข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องเพ่ือพร้อมให้บริการ โดยมีปริมาณ

ข้อมูลภาพยนตร์ จ านวน ๑๐,๐๐๐ รายการ ข้อมูลส่ิงเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๔๐,๐๐๐ รายการ 

กลยุทธ์  

- การเพ่ิมพูนข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องเพ่ือให้บริการใน Video On Demand (VOD) และ 

จัดท า Metadata ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องเพ่ือพร้อมให้บริการ 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 



๑๑ 

 

พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดท าและน าเข้าข้อมูลระบบ Video On Demand (VOD) จ านวน ๒,๕๐๐ รายการ 

- ท าข้อมูล Metadata ส่ิงเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๐,๐๐๐ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๓ - จัดท าและน าเข้าข้อมูลระบบ Video On Demand (VOD) จ านวน ๒,๕๐๐ รายการ 

- ท าข้อมูล Metadata ส่ิงเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๐,๐๐๐ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  จัดท าและน าเข้าข้อมูลระบบ Video On Demand (VOD) จ านวน ๒,๕๐๐ รายการ 

- ท าข้อมูล Metadata ส่ิงเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๐,๐๐๐ รายการ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  จัดท าและน าเข้าข้อมูลระบบ Video On Demand (VOD) จ านวน ๒,๕๐๐ รายการ 

- ท าข้อมูล Metadata ส่ิงเกี่ยวเนื่อง จ านวน ๑๐,๐๐๐ รายการ 

ตัวชีว้ัดเป้ำประสงค์ที่ ๒. ห้องสมุดหอภาพยนตร์มีทรัพยากรเพ่ือให้บริการท่ีครบถ้วนและหลากหลาย 

กลยุทธ์  

- การจัดหาหนังสือและ นิตยสารท่ีเก่ียวข้องกับภาพยนตร์ให้ครบถ้วน เพ่ือบริการในห้องสมุดของหอ

ภาพยนตร์ 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดหาหนังสือท่ีเกีย่วข้องกับภาพยนตร์ที่มีจ าหน่ายในปัจจุบันไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 

- แปลงสัญญาณนิตยสารท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ให้เป็นดิจิทัล จ านวน ๑,๐๐๐ เล่ม 

พ.ศ.๒๕๖๓ - จัดหาหนังสือท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ที่มีจ าหน่ายในปัจจุบันไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 

- แปลงสัญญาณนิตยสารท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ให้เป็นดิจิทัล จ านวน ๑,๐๐๐ เล่ม 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  จัดหาหนังสือท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ที่มีจ าหน่ายในปัจจุบันไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 

- แปลงสัญญาณนิตยสารท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ให้เป็นดิจิทัล จ านวน ๑,๐๐๐ เล่ม 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  จัดหาหนังสือท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ท่ีมีจ าหน่ายในปัจจุบันไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 

- แปลงสัญญาณนิตยสารท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์ให้เป็นดิจิทัล จ านวน ๑,๐๐๐ เล่ม 

เป้ำประสงค์ที่ ๒. เป็นศูนย์ข้อมูลด้านภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องของชาติ และเอ้ือต่อการแข่งขันด้านผลิตและบริการ

ของชาติ 

ตัวชีว้ัดเป้ำประสงค์ งานวิทยานิพนธ์หรืองานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากหอภาพยนตร์มีการน าเสนอในเวที

วิชาการหรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ จ านวน ๑๒ เรื่อง 

กลยุทธ์  

- การสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับภาพยนตร์   

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์สนับสนุนมีการ

น าเสนอในเวทีวิชาการหรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ จ านวน ๓ เรื่อง 

พ.ศ.๒๕๖๓ - งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์สนับสนุนมีการ

น าเสนอในเวทีวิชาการหรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ จ านวน ๓ เรื่อง 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์สนับสนุนมีการ

น าเสนอในเวทีวิชาการหรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ จ านวน ๓ เรื่อง 



๑๒ 

 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  งานวิทยานิพนธ์ หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์สนับสนุนมีการ

น าเสนอในเวทีวิชาการหรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ จ านวน ๓ เรื่อง 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนาการเผยแพร่และการให้บริการของหอภาพยนตร์ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

ทั่วประเทศและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์ 

 - เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการและเพิ่มพูนข้อมูลด้านภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องให้อยู่ในฐานข้อมูลพร้อมบริการ 

 - เพ่ือให้บริการสาธารณะในการศึกษาค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ 

 - เพ่ือเป็นแหล่งให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ ภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องมีฐานข้อมูลพร้อมบริการและเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ 

ตัวชีว้ัดเป้ำประสงค์ที่ ๑. การสร้างเครือข่ายการบริการข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องท่ีเชื่อมโยงข้อมูลกับ

หน่วยงานในประเทศ จ านวน ๔ แห่ง 

 

กลยุทธ์  

- การสร้างเครือข่ายการบริการข้อมูลภาพยนตร์และส่ิงเก่ียวเนื่องท่ีเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานในประเทศ

เพ่ือขยายช่องทางการเข้าถึงข้อมูลท่ีสะดวกต่อผู้ใช้บริการ 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - การจัดท าแนวทางและร่าง MOU กับมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นเครือข่ายการให้บริการข้อมูล

ของหอภาพยนตร์ 

- จัดห้องสมุดภายในอาคารใหม่ให้แล้วเสร็จและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ ๘๕ 

- พัฒนาเว็บไซต์ให้แล้วเสร็จและเป็นเว็บไซต์ เผยแพร่ Knowledge Base  

พ.ศ.๒๕๖๓ - จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเพ่ือเป็นเครือข่ายการให้บริการข้อมูลของหอ

ภาพยนตร์ จ านวน ๑ แห่ง 

- พัฒนา Digital Library ภายในหอภาพยนตร์ 

- พัฒนาให้เป็นเว็บไซต์  Knowledge Base เพ่ือใช้ในการค้นคว้า 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเพ่ือเป็นเครือข่ายการให้บริการข้อมูลของหอ

ภาพยนตร์ จ านวน ๑ แห่ง 

- พัฒนา Digital Library ภายนอกหอภาพยนตร์ 

- เป็นเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ติดอันดับการ search ของ Google ในค าค้น 

"ภาพยนตร์ไทย"  

พ.ศ.๒๕๖๕ -  จัดท า MOU กับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเพ่ือเป็นเครือข่ายการให้บริการข้อมูลของหอ

ภาพยนตร์ จ านวน ๒ แห่ง 



๑๓ 

 

- ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ Digital Library ภายนอกหอภาพยนตร์ มากกว่าร้อยละ ๘๕ 

- ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการบริการเว็บไซต์ของหอภาพยนตร์ ร้อยละ ๘๕ 

ตัวชีว้ัดเป้ำประสงค์ที่ ๒. พัฒนาพ้ืนท่ีของหอภาพยนตร์ให้เป็นพ้ืนท่ีแหล่งการเรียนรู้นอกระบบการศึกษาตาม

อัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๑  

- การพัฒนาอาคารศูนย์อนุรักษ์และบริการโสตทัศน์แห่งชาติให้เป็นพ้ืนท่ีพ้ืนท่ีแหล่งการเรียนรู้นอกระบบ

การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - ออกแบบพ้ืนที่นิทรรศการและพิพิธภัณฑ์ในอาคาร ชั้น ๑ และ ๓ 

พ.ศ.๒๕๖๓ - จัดท านิทรรศการ ชั้น ๑ แล้วเสร็จ 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  จัดท านิทรรศการและพิพิธภัณฑ์ในอาคารท้ังแล้วเสร็จ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  ผู้เข้าชมมีความพึงพอในไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

กลยุทธ์ที่ ๒  

- การพัฒนาโรงหนังนางเล้ิงเป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีมีชีวิต 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๓ - ด าเนินการพัฒนาโรงหนังนางเล้ิง และจัดท าพิพิธภัณฑ์โรงหนังนางเล้ิง 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์โรงหนังนางเล้ิงมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

พ.ศ.๒๕๖๕ - ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์โรงหนังนางเล้ิงมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เป็นองค์กรน าในการใช้ภาพยนตร์และส่ิงเกี่ยวเนื่องไปสู่การสร้างปัญญาในสังคมไทย 

วัตถุประสงค์ 

 - เพ่ือใหเ้กิดวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้และการสร้างปัญญา รวมท้ังการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 

 - เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาใช้ภาษาภาพเคล่ือนไหวเพ่ือการพัฒนาทักษะความรู้และความสามารถเพ่ิมขึ้น 

 - เพ่ือให้มีวิชาภาพยนตร์อยู่ในหลักสูตรการเรียนการสอน และมีการใช้ภาพเคล่ือนไหวเป็นเครื่องมือในการเรียนการ

สอนวิชาต่างๆ 

เป้ำประสงค์ที่ ๑ วิชาภาพยนตร์ได้รับการบรรจุไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตัวชีว้ัดเป้ำประสงค์ กระทรวงศึกษารับรองหลักสูตรวิชาภาพยนตร์ ในปี ๒๕๖๔ 

กลยุทธ์  

- การสร้างหลักสูตรและผลักดันให้วิชาภาพยนตร์อยู่ในหลักสูตรแกนกลางในภาคบังคับ 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - รวบรวมรายการจะท่ีจะต้องท าเพ่ือผลักดันให้วิชาภาพยนตร์ให้เป็นหลักสูตรแกนกลางใน

ภาคบังคับ 

พ.ศ.๒๕๖๓ - ด าเนินการตามรายการจะท่ีต้องท า และหานักวิชาการด้านส่ือเป็นพันธมิตรในการ

ผลักดัน 



๑๔ 

 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  หลักสูตรได้รับการบรรจุเป็นวิชาภาพยนตร์ในภาคบังคับ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  โรงเรียนใช้หลักสูตรวิชาภาพยนตร์ 

เป้ำประสงค์ที่ ๒ วิชาภาพยนตร์ได้รับการบรรจุไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ส่งเสริมการใช้ภาพยนตร์เพ่ือเป็นส่ือการเรียนการสอนในห้องเรียน 

กลยุทธ์ที่ ๑  

- การจัดท าต าราและคู่มือการสอนวิชาภาพยนตร์เพ่ือเป็นวิชาเพ่ิมเติมในหลักสูตร 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดท าต ารา คู่มือและเครื่องมือสนับสนุนการเรียนการสอนวิชาภาพยนตร์ระดับ

ประถมศึกษา 

พ.ศ.๒๕๖๓ - จัดท าต ารา คู่มือและเครื่องมือสนับสนุนการเรียนการสอนวิชาภาพยนตร์ ระดับ

มัธยมศึกษา 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  ทดลองให้โรงเรียนน าวิชาภาพยนตร์ไปใช้ไม่น้อยกว่า ๓ โรงเรียน 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  ประเมินผลและปรับปรุงการใช้วิชาภาพยนตร์เพ่ือเป็นวิชาเพ่ิมเติมในหลักสูตร 

กลยุทธ์ที่ ๒  

- จัดหาภาพยนตร์ตามรายชื่อภาพยนตร์ท่ีหอภาพยนตร์ก าหนดพร้อมท้ังอบรมครูเพ่ือให้ครูใช้ภาพยนตร์

เป็นส่ือในการเรียนการสอนในรายวิชาตามหลักสูตร 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง และอบรมครู 

พ.ศ.๒๕๖๓ - จัดหาภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง และอบรมครู 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  จัดหาภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง และอบรมครู 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  จัดหาภาพยนตร์ จ านวน ๑๐ เรื่อง และอบรมครู 

เป้ำประสงค์ที่ ๓ สังคมไทยเกิดวัฒนธรรมการดูภาพยนตร์เพ่ือการเรียนรู้นอกเหนือจากความบันเทิง 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ มุ่งสร้างวัฒนธรรมการดูภาพยนตร์ให้เกิดปัญญาเกิดขึ้น 

กลยุทธ์ที่ ๑  

- การจัดกิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์ที่ศาลายาให้มีความหลากหลายในแง่เนื้อหาและกลุ่มเป้าหมาย 

พ.ศ.๒๕๖๒ - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๕ 

พ.ศ.๒๕๖๓ - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๕ 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๕ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๕ 

กลยุทธ์ที ่๒  

- การขยายฐานการใช้ภาพยนตร์ยังให้เกิดปัญญาท่ัวประเทศ (ส่งเสริมการจัดฉายภาพยนตร์ท่ีหลากหลาย 

เพ่ิมปริมาณจ านวนนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน การจัดต้ังภาพยนตร์สถาน) 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 



๑๕ 

 

พ.ศ.๒๕๖๒ - จัดท าระเบียบและหลักเกณฑ์การสนับสนุนพ้ืนท่ีการจัดฉายภาพยนตร์ท่ีต่อเนื่องและเน้น

การใช้ภาพยนตร์ยังให้เกิดปัญญาโดยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (ภาพยนตร์สโมสร) 

- นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน จ านวน ๓๐,๐๐๐ คน 

- ศึกษาความเป็นไปได้การจัดต้ังภาพยนตร์สถาน 

พ.ศ.๒๕๖๓ - สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์ที่ไม่น้อยกว่า ๓ จังหวัด 

- นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน จ านวน ๓๒,๐๐๐ คน 

- จัดท าหลักเกณฑ์และร่าง MOU เพ่ือเจรจาท าความตกลงกับมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน

ในภูมิภาค 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์สะสมไม่น้อยกว่า ๕ จังหวัด 

- นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน จ านวน ๓๔,๐๐๐ คน 

- เตรียมความพร้อมการจัดต้ังภาพยนตร์สถาน 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  สนับสนุนกิจกรรมการจัดฉายภาพยนตร์สะสมไม่น้อยกว่า ๗ จังหวัด  

- นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโรงหนังโรงเรียน จ านวน ๓๖,๐๐๐ คน 

- จัดต้ังภาพยนตร์สถาน จ านวน ๑ แห่ง 

กลยุทธ์ที ่๓  

- การจัดกิจกรรมการทางวิชาการ 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม

จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน ๒ 

กิจกรรม 

พ.ศ.๒๕๖๓ - ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม

จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน ๒ 

กิจกรรม 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม

จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน ๒ 

กิจกรรม 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือ อบรม ด้านวิชาการ อนุรักษ์ หรือ ด้านกิจกรรม

จัดฉายภาพยนตร์ โดยมีวิทยากรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน ๒ 

กิจกรรม 

 

 

 

 



๑๖ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือให้การบริหารจัดการหอภาพยนตร์เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 - เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถด าเนินงานตามพันธกิจองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 - เพ่ือให้หอภาพยนตร์ด าเนินงานเป็นไปตามหลักจริยธรรมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ (FIAF) 

 - เพ่ือให้การด าเนินงานหอภาพยนตร์ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 

เป้ำประสงค์ที่ ๑ การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ การปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาระบบการท างานเพ่ือให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ อย่างมีธรรมภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๑  

- การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร อัตราเจ้าหน้าท่ี และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

พ.ศ.๒๕๖๓ - ด าเนินการเป็นไปตามแผนงานและบรรลุตามตัวชี้วัด 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  ด าเนินการเป็นไปตามแผนงานและบรรลุตามตัวชี้วัด 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  ด าเนินการเป็นไปตามแผนงานและบรรลุตามตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ที่ ๒ 

- การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการหอภาพยนตร์ 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ ๗๐ 

พ.ศ.๒๕๖๓ - ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ ๗๕ 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ ๘๐ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  ผลการประเมินการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับร้อยละ ๘๐ 

เป้ำประสงค์ที่ ๒ มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง รวมท้ังประพฤติตนและปฏิบัติตามหลักจริยธรรมของสมาพันธ์หอภาพยนตร์ระหว่างชาติ 

ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ บุคคลากรของหอภาพยนตร์มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ดี และปฏิบัติตามหลัก

จริยธรรมของ FIAF 

กลยุทธ์  

- การส่งเสริมให้บุคลาการของหอภาพยนตร์ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ และการน า

หลักจริยธรรมของ FIAF มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานแต่ละงาน 



๑๗ 

 

- มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ ๑ ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง 

พ.ศ.๒๕๖๓ - เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานแต่ละงาน 

- มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ ๑ ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  ช าระคู่มือการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น และแก้ไขปรับปรุงคู่มือ 

- มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ ๑ ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตตามคู่มือการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร์ 

- มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านหลักจริยธรรม FIAF ปีละ ๑ ครั้ง เน้นการวิเคราะห์กับ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง 

เป้ำประสงค์ที่ ๓ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ หอภาพยนตร์ ฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของเจ้าหน้าท่ีในการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ ์

- การจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์สู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 

พ.ศ.๒๕๖๒ - การวิเคราะห์ประเมินความพร้อมของหอภาพยนตร์ในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือ

จัดท าแผนการไปศึกษาดูงานองค์กรท่ีมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างน้อย ๑ 

แห่ง และน าไปใช้เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา และด้าน

ทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กรและการใช้ชีวิตไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

พ.ศ.๒๕๖๓ - ด าเนินการตามแผนเพ่ือพัฒนาหอภาพยนตร์ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา และด้าน

ทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กรและการใช้ชีวิตไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

พ.ศ.๒๕๖๔ -  ผ่านการประเมินผลการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักเกณฑ์ที่ยอมรับ 

- เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา และด้าน

ทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กรและการใช้ชีวิตไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐ 

พ.ศ.๒๕๖๕ -  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีเป็นแบบอย่างให้หน่วยงานภายนอก 

- เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วมอบรม ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทางภาษา และด้าน

ทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กรและการใช้ชีวิตไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

 



๑๘ 

 

กำรเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ระดับชำติกับแผนยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์ (องค์กำรมหำชน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ป ี

 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขัน 
3. ยุทธศำสตร์กำรพฒันำและเสริมสรำ้งศักยภำพคน 

4. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและ  

ควำมเท่ำเทยีมกันทำงสังคม 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคณุภาพชวีิตทีเ่ป็นมติร  

ต่อสิง่แวดลอ้ม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

 

 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม  

ฉบับที่ ๑๒ (ปี ๖๐ - ๖๔) 

 

1. กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนษุย์ 

2. การสรา้งความเป็นธรรมลดความเหลือ่มล้ าในสงัคม 
3. การสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิและแขง่ขันได้

อย่างยั่งยืน 

4. การเติบโตทีเ่ป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้มเพือ่การพฒันา

อย่างยั่งยืน 

5. การเสริมสรา้งความมั่นคงแห่งชาติเพือ่การพฒันา

ประเทศสูค่วามมั่งคั่งและยั่งยืน 

6. การบริหารจดัการในภาครัฐ การปอ้งกันการทุจริต

ประพฤตมิิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

7. การพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานและระบบโลจสิติกส ์

8. การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยั และ

นวัตกรรม 

9. การพฒันาภาค เมอืง และพื้นทีเ่ศรษฐกิจ 

10. ความรว่มมอืระหว่างประเทศเพือ่การพฒันา 

 

 
ข้อ ๑ จัดหารวบรวม ประเมินค่า คัดเลือก และจัดท าระบบทะเบียนภาพยนตร์และสิ่ง

เก่ียวเนื่องฯเพื่อเก็บรักษาไว้เป็นทรัพย์สิน  ทางปัญญาของชาติและเป็นมรดก       

ทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

ข้อ ๓ ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการท าวิจัยเก่ียวกับภาพยนตร์และสนับสนนุ  

ให้มีการใช้ภาพยนตร์เป็นเครื่องมือในการท าวิจัยในสาขาวิชาอื่น ๆ 

ข้อ ๔ ให้บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา ค้นคว้า และการใช้ประโยชน์จากภาพยนตร์

รวมทั้งสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร์ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ที่หอภาพยนตร์มีอยู่ 

ข้อ ๗ เป็นศูนย์กลางข้อมลูด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเช่ือมโยงข้อมลูด้านภาพยนตร์

กับหอภาพยนตร์นานาชาติสถาบันการศึกษาและหน่วยงานด้านภาพยนตร์อื่นๆ  

ทั้งในและต่างประเทศ 

 

 

ข้อ ๒ สร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการอนุรักษ์เพื่อปฏิบัติการและให้บริการอนุรักษ์ภาพยนตร์ตลอดจนสิ่งเก่ียวเนื่องกับภาพยนตร ์

ข้อ ๗ เป็นศูนย์กลางข้อมลูด้านภาพยนตร์ ตลอดจนเช่ือมโยงข้อมลูด้านภาพยนตร์ กับหอภาพยนตร์นานาชาติสถาบันการศึกษาและหน่วยงานด้านภาพยนตร์ 

อื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

ข้อ ๘ เป็นสมาชิกภาพและเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานหรือองค์การระหว่างชาติที่เก่ียวเนื่องกับกิจการของหอภาพยนตร์ ทั้งนี้ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตร ี

 

ข้อ ๕ จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ภาพยนตร์ในฐานะ

เป็นสื่อการศึกษาศิลปวัฒนธรรม และการบันเทิง และเป็นแหล่ง

ให้การศึกษาเรียนรู้นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และ

การศึกษาตลอดชีวิต 

ข้อ ๖ จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์   

ที่เก่ียวกับภาพยนตร์เพื่อเผยแพร่เป็นวิทยาการและผลงาน  

ด้านภาพยนตร์ต่อสาธารณะ  

 

วัตถุประสงค์กำรจัดตัง้องค์กร 

 



๑๙ 

 

ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์ (องค์กำรมหำชน) กระทรวงวัฒนธรรม 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ และยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ ๒๐ ปี  

ยุทธศำสตร์หอภำพยนตร์

ระยะ ๒๐ ป ี

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

ยุทธศำสตร์กำรส่งเสริม

อุตสำหกรรมภำพยนตร์

และวีดิทัศน ์ระยะที่ ๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

ยุทธศำสตร์กระทรวง

วัฒนธรรม 
นโยบำยรัฐบำล 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชำต ิ 

ฉบบัที่ ๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

ยุทธศำสตร์ชำต ิ

ระยะ ๒๐ ป ี

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  

พัฒนาการอนุรักษ์

ภาพยนตร์และสิง่เก่ียวเนื่อง

ของหอภาพยนตร์ให้ได้

มาตรฐานของสมาพันธ์หอ

ภาพยนตร์ระหว่างชาติ 

(FIAF)  

  

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  

พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานในการอนุรักษ์ 

และสืบทอดวัฒนธรรม 

นโยบายรัฐบาลที่ ๔. การศึกษา

และเรียนรู ้การทะนุบ ารุงศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๘ อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่

มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทย

และภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รวมทั้งความหลากหลายของ

ศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการ

เรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจใน

ประวัติศาสตร์และความเป็นไทย 

น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์

อันดีในระดับประชาชน 

ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และ

ระดับนานาชาติ ตลอดจนเพิ่ม

มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

ให้แก่ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  

การสร้างความเข้มแข็ง

ทางเศรษฐกิจและ

แข่งขันได้อย่างยัง่ยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  

การสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  

เป็นศูนย์การศึกษาค้นคว้า

ด้านภาพยนตร์และสิ่ง

เก่ียวเนื่องของประเทศไทย 

      

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  

พัฒนาการเผยแพร่และการ

ให้บริการของหอภาพยนตร์

ให้สามารถเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายท่ัวประเทศและ

นานาชาติ  

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

เสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม และ

ความเป็นไทย 

นโยบายรัฐบาลที่ ๔. การศึกษา

และเรียนรู ้การทะนุบ ารุงศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม  

๔.๔ พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดย

ส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เพื่อให้สามารถมีความรู้และ

ทักษะใหม่ที่สามารถประกอบ

อาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้ม

การจ้างงานในอนาคตปรับ

กระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร

ให้เชื่อมโยงกับภูมิสงัคม โดย

บูรณาการความรู้และคุณธรรม

เข้าด้วยกันเพื่อให้เอื้อต่อการ

พัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ 

ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การ

แก้ปัญหาการรับฟังความเห็น

ผู้อื่น การมีคุณธรรม 

จริยธรรม และความเป็น

พลเมอืงดี โดยเน้นความร่วมมือ

ระหว่างผู้เก่ียวข้องทั้งในและนอก

โรงเรียน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  

การเสริมสร้างและ

พัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย ์

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  

การพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  

เป็นองค์กรน าในการใช้

ภาพยนตร์และสิง่เก่ียวเนื่อง

ไปสู่การสร้างปัญญาใน

สังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  

พัฒนาบุคลากรใน

อุตสาหกรรมภาพยนตร์

และวีดิทัศน์ไทยให้เป็นมือ

อาชีพ  

 - พัฒนาผู้ชมภาพยนตร์

และวีดิทัศน์(Audience 

Development) 

      

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  

เป็นองค์กรที่มีการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนา

กลไกและยกระดับการ

บริหารจัดการงาน

วัฒนธรรม 

นโยบายรัฐบาลที่ ๑๐.  

การส่งเสริมการบริหารราชการ

แผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการ

ป้องกันปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖  

การบริหารจัดการใน

ภาครัฐ การป้องกัน

การทุจริตประพฤติมิ

ชอบ และธรรมาภิบาล

ในสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖  

การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 



๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

 

ตัวชีว้ัดกำรประเมินองค์กำรมหำชนและผู้อ ำนวยกำรองค์กำรมหำชน 

 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

องค์ประกอบ/ตัวชีว้ัด  ตัวชีว้ัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒  

ส่วนงำนที่

รับผิดชอบ 

องคป์ระกอบที่ ๑ Function Base 
 

๑.๑  มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจและสงัคมจากการด าเนินงาน  

๑.๑.๑ มูลคา่เพิ่ม       

ทางสังคม (outcome)  
  ๑. ภาพยนตรไ์ทย ภาพยนตร์ขา่วและภาพยนตรส์ารคดไีด้รับ

การอนุรักษต์ามหลักมาตรฐานสากล เพือ่ใหท้รัพยส์ินทาง

ปัญญาของชาติและเปน็มรดกทางศิลปวฒันธรรมของชาติยงัอยู่

ในสังคมไทยตอ่ไป  

๒. มีแหลง่การศึกษาดา้นภาพยนตร์ไทยอยา่งครบวงจร      

ซ่ึงรวบรวมนิตยสาร วารสาร และ หนังสอืทีเ่กีย่วกบัภาพยนตร์

ที่มากทีส่ดุในประเทศไทย และ มบีริการให้ชมภาพยนตร์ที่หอ

ภาพยนตรเ์ก็บรักษา และวตัถสุิ่งเกีย่วเนือ่งกับภาพยนตร์ 

สนับสนุนให้มีการใช้ภาพยนตร์และสิ่งเกี่ยวเนือ่งเป็นเครือ่งมอื  

ในการศึกษาค้นควา้ในสาขาวิชาอื่นๆ  

๓. เกิดวฒันธรรมการชมภาพยนตร์เพือ่การเรยีนรู้และ     

การสรา้งปัญญา รวมทั้งการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ   

นักเรยีนนักศึกษาใช้ภาษาภาพเคลือ่นไหว เพือ่การพัฒนาทักษะ

ความรูแ้ละความสามารถเพิ่มขึน้ 

ภารกิจ 

หอภาพยนตร ์

(องค์การมหาชน) 

๑.๒  ภาพยนตรห์รอืสิ่ง

เกี่ยวเนือ่งที่หอ

ภาพยนตรอ์นุรักษ์

ได้รับการเผยแพร่ทาง

สือ่มวลชนหรอืเทศกาล

ภาพยนตร์ใน

ต่างประเทศ 

(outcome) 

  
๘.๓ คะแนน 

การเผยแพร่ทางสือ่มวลชนภายในประเทศ เช่น การขอใช้ขอ้มลู

และสถานทีถ่า่ยท า x ๐.๑ คะแนน 

การเผยแพร่ในเทศกาลภาพยนตร์ตา่งประเทศ x ๐.๕ คะแนน 

ฝ่ายเผยแพร ่

งานบริการท าส าเนา 

งานพิพธิภณัฑ ์

งานประชาสมัพันธ ์

๑.๓  การเผยแพรอ่งคค์วามรู้ดา้นการอนุรักษ์ภาพยนตร์ และการสรา้งเครอืขา่ยหอภาพยนตรแ์ละหนว่ยงานอนุรักษ์ภาพยนตร์   

ในอาเซยีน  

   ๑.๓.๑ การเผยแพร่

องค์ความรู้ดา้นการ

อนุรักษภ์าพยนตร์ และ

สือ่โสตทัศน์ให้แก่

ประเทศประชาคม

อาเซยีน (outcome) 

  
มีผู้เข้ารว่ม ๘ ประเทศ ในเอเชยี 

และผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจ 

ไม่ต่ ากวา่รอ้ยละ ๘๕  

ฝ่ายเผยแพร ่

    ๑.๓.๒ การสรา้ง

เครอืขา่ยหอภาพยนตร์

และหนว่ยงานอนุรักษ์

ภาพยนตร์ในอาเซียน 

(outcome) 

  
ร่วมมอืกับหนว่ยงานอนุรักษ์ในประเทศอาเซยีนอยา่งนอ้ย ๒ 

ประเทศ 

 ๑. ท าการอนรุักษ์ภาพยนตร์ประเทศนั้น ๆ จ านวน ๑ เรือ่ง 

 ๒. ด าเนินกิจกรรมเครอืขา่ย ๑ กจิกรรม เช่น การศึกษาดูงาน 

    การฝึกอบรม 

ฝ่ายอนุรักษ ์



๒๒ 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ/ตัวชีว้ัด  ตัวชีว้ัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒  

ส่วนงำนที่

รับผิดชอบ 

องคป์ระกอบที่ ๑ Function Base 

๑.๔  จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

กิจกรรมของ               

หอภาพยนตร์ 

(output) 

 
๑๒๗,๐๐๐ คน 

กิจกรรมจัดฉาย/งานพพิิธภณัฑแ์ละนิทรรศการ/ 

กิจกรรมรถโรงหนัง/โครงการโรงหนังโรงเรยีน/ 

กิจกรรมภาพยนตรเ์พือ่ผูส้งูอายุ 

ฝ่ายเผยแพร ่

 

๑.๕  จ านวนภาพยนตร์ที่

ได้รับการบูรณะดว้ย

เทคโนโลยีดิจทิลั   

ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

FIAF และจัดท า

ภาพยนตรเ์ป็นไฟล์ 

DCP (output) 

 
บูรณะ ๔ เรือ่ง (ตามยทุธศาสตร์) 

ท าไฟล์ DCP ๖ เรือ่ง 

  ฝ่ายอนุรักษ์  

องค์ประกอบที่ ๒ Agenda Base 

๒.๑ การสรา้งความรบัรู้ความเขา้ใจ แก่ประชาชน 

๒.๑.๑ ร้อยละการ

ด าเนินการตาม 

แผนการสร้าง ความรู้

ความเขา้ใจแก่ประชาชน  

 
การด าเนนิงานตามแผนประชาสัมพันธ์และสร้าง 

ความรบัรู้ของหอภาพยนตร์  

ฝ่ายเผยแพร ่

๒.๑.๒ ร้อยละการชีแ้จง

ประเด็นขา่วที่ทันตอ่

สถานการณ์  

 
การชี้แจงของผูอ้ านวยการ  ฝ่ายบริหารกลาง 

 ๒.๒ ตัวชี้วัดตามขอ้สั่ง

การของ

นายกรัฐมนตรี  

 
การด าเนนิการตามวาระการขับเคลือ่นและการปฏิรูปประเทศ 

การแก้ไขปัญหาส าคญัเฉพาะเรือ่งหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

พิเศษจากนายกรัฐมนตรี/ รองนายกรัฐมนตรี/ รัฐมนตรทีี่

ก ากับและติดตามการปฏิบตัิราชการ การสรา้งความรูค้วาม

เขา้ใจแก่ประชาชน 

ฝ่ายบริหารกลาง 

องค์ประกอบที่ ๓ Area Base 

 - ไม่มี     



๒๓ 

 

องค์ประกอบ/ตัวชีว้ัด  ตัวชีว้ัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒  

ส่วนงำนที่

รับผิดชอบ 

องคป์ระกอบที่ ๑ Function Base 

๑.๔  จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

กิจกรรมของ               

หอภาพยนตร์ 

(output) 

  
๑๒๗,๐๐๐ คน 

กิจกรรมจัดฉาย/งานพพิิธภณัฑแ์ละนิทรรศการ/ 

กิจกรรมรถโรงหนัง/โครงการโรงหนังโรงเรยีน/ 

กิจกรรมภาพยนตรเ์พือ่ผูส้งูอายุ 

ฝ่ายเผยแพร ่

 

๑.๕  จ านวนภาพยนตร์ที่

ได้รับการบูรณะดว้ย

เทคโนโลยีดิจทิลั   

ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

FIAF และจัดท า

ภาพยนตรเ์ป็นไฟล์ 

DCP (output) 

  
บูรณะ ๔ เรือ่ง (ตามยทุธศาสตร์) 

ท าไฟล์ DCP ๖ เรือ่ง 

  ฝ่ายอนุรักษ์  

  องค์ประกอบที่ ๒ Agenda Base 

๒.๑ การสรา้งความรบัรู้ความเขา้ใจ แก่ประชาชน  

๒.๑.๑ ร้อยละการ

ด าเนินการตาม 

แผนการสร้าง ความรู้

ความเขา้ใจแก่ประชาชน  

 
การด าเนนิงานตามแผนประชาสัมพันธ์และสร้าง 

ความรบัรู้ของหอภาพยนตร์  

ฝ่ายเผยแพร ่

๒.๑.๒ ร้อยละการชีแ้จง

ประเด็นขา่วที่ทันตอ่

สถานการณ์  

 
การชี้แจงของผูอ้ านวยการ  ฝ่ายบริหารกลาง 

 ๒.๒ ตัวชี้วัดตามขอ้สั่ง

การของ

นายกรัฐมนตรี  

 
การด าเนนิการตามวาระการขับเคลือ่นและการปฏิรูปประเทศ 

การแก้ไขปัญหาส าคญัเฉพาะเรือ่งหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

พิเศษจากนายกรัฐมนตรี/ รองนายกรัฐมนตรี/ รัฐมนตรทีี่

ก ากับและติดตามการปฏิบตัิราชการ การสรา้งความรูค้วาม

เขา้ใจแก่ประชาชน 

ฝ่ายบริหารกลาง 

องค์ประกอบที่ ๓ Area Base 

 - ไม่มี     

องค์ประกอบที่ ๔ Innovation Base 

๔.๑  ข้อเสนอการพฒันา

นวัตกรรมของ

องค์การมหาชน 

 ระบบบริหารจดัการขอ้มลูทรัพยากรด้านภาพยนตร์และสิ่ง

เกี่ยวเนือ่ง  

ฝ่ายบริหารกลาง 

ฝ่ายอนุรักษ ์

 



๒๔ 

 

องค์ประกอบ/ตัวชีว้ัด  ตัวชีว้ัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒  

ส่วนงำนที่

รับผิดชอบ 

องคป์ระกอบที่ ๕ Potential Base  

๕.๑ การด าเนนิการตาม

แผนพัฒนาองค์กรและ

บุคลากรแบบกา้ว

กระโดด ๖๒  

  
พัฒนาระบบสารสนเทศทั้งกระบวนการ 

(Big Change)  

 

ด้านกระบวนการ 
  

การจัดท าหลักสตูรอบรมประวัตศิาสตรภ์าพยนตร์ทางออนไลน์  ฝ่ายเผยแพร ่

ด้านบคุลากร  
  

การพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยดีิจิทลั 

รองรับระบบบริหารจัดการขอ้มลูทรัพยากรดา้นภาพยนตรแ์ละ

สิ่งเกี่ยวเนือ่ง  

ฝ่ายบริหารกลาง

งานบคุคล 

ด้านธรรมาภิบาล    
มีการเปิดเผยขอ้มลูของหนว่ยงานอย่างครบถว้น และมีบริการ

ศูนย์ขอ้มลูขา่วสาร  

ฝ่ายบริหารกลาง 

ด้านประสิทธิภาพการ

ใช้งบประมาณด้าน

บุคลากร  

 
จัดท าเส้นทางและวางแผนพฒันาความกา้วหน้าใหบุ้คคลากร  

Career Path  

ฝ่ายบริหารกลาง 

งานบคุคล 

ด้านประสิทธิภาพการ

ใช้งบประมาณด้านการ

ลดการพึ่งพา 

 
๑. หอภาพยนตร์ใช้เงินสะสม ๒๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท  

  (ยี่สิบลา้นบาท) เพิ่มเตมิจากงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐ 

๒. วเิคราะหค์วามคุ้มค่าและจัดล าดับของโครงการเพือ่ใหส้ามารถ

ใช้งบประมาณที่จ ากดัได้มปีระสิทธภิาพสูงสดุ โดยปรับแผนมา

จากปีที่ผา่นมา 

ฝ่ายบริหารกลาง 

งานแผนและ

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 

 

 

 

 

 

งบประมำณรำยจ่ำย ปี ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

งบประมำณรำยจ่ำย ปี ๒๕๖๒ 

 

 



๒๗ 

 

 

 

 



๒๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑ 

  



๓๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

  



๓๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 

 

 

 



๓๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๗ 

  



๓๘ 

 

 

 

สรุปงบเงินอุดหนุนหอภำพยนตร์ (องค์กำรมหำชน) 

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2558-2562 

รำยกำร งบประมำณ 

2558 

งบประมำณ 

2559 

งบประมำณ 

2560 

งบประมำณ 

2561 

งบประมำณ 

2562 

รวม 

 

118,252,000.00  

      

174,021,800  

      

320,171,800  

      

126,987,200  

     

167,383,700  

1) ค่าใช้จา่ยบุคลากร 

      

26,421,100.00  

        

28,161,300  

        

27,491,000  

        

27,987,800  

        

29,001,100  

2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

      

39,070,500.00  

        

39,304,700  

        

44,320,300  

        

43,775,600  

        

50,882,600  

 - ค่าตอบแทนใช้สอยวัสด ุ

      

36,570,500.00  

        

37,074,700  

        

40,690,300  

        

40,145,600  

        

47,252,600  

 - ค่าสาธารณูปโภค 

       

2,500,000.00  

         

2,230,000  

         

3,630,000  

         

3,630,000  

         

3,630,000  

3) ค่าครุภณัฑ ์

      

12,083,000.00  

                   

-    

        

15,000,000  

                   

-    

        

20,000,000  

4) ค่าที่ดิน/สิง่กอ่สรา้ง 

      

40,677,400.00  

       

106,555,800  

       

233,360,500  

        

55,223,800  

        

67,500,000  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๙ 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติงำนประจ ำปี ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๐ 

 

แผนปฏิบัติงำนประจ ำปี ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบประมำณรำยจ่ำย (หน่วย : ล้ำนบำท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

118.332 

174.0218 

320.1718 

126.9872 

167.3837 

0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

350 

2558 2559 2560 2561 2562 

งบประมำณที่ได้รับจัดสรร : ลบ. 

พ.ศ.  งบประมำณทีไ่ด้รบัจัดสรร รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน   

๒๕๕๘  ๑๑๘.๓๓๒๐ ๐.๙๕๐๐๐ 

๒๕๕๙  ๑๗๔.๐๒๑๘  ๑.๘๒๐๐  

๒๕๖๐  ๓๒๐.๑๗๑๘  ๑.๓๕๐๐  

๒๕๖๑  ๑๒๖.๙๘๗๒  ๓.๖๖๔  

๒๕๖๒  ๑๖๗.๓๘๓๗  ๔.๕๐๐  



๔๒ 

 

โครงสร้ำง – กรอบอัตรำก ำลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            อัตรำก ำลัง กรอบ/บรรจุจริง ณ ๒๘ กันยำยน ๒๕๖๑  

                                            

 

 

 กรอบอัตรำก ำลงั  

ตำมมติคณะรัฐมนตรี ๒๐ ม.ิย. ๒๕๖๑  

บรรจุจริง  

ผู้อ านวยการ  ๑  ๑  

รองผูอ้ านวยการ  ๓  ๑  

ผู้บริหาร   

(ไม่รวม ผอ. และ รอง ผอ.)  

-  -  

ผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษา  -  -  

เจ้าหน้าที ่ ๗๑  ๕๑  

ลูกจา้ง  -  -  

รวม ๗๕  ๕๓  



๔๓ 

 

โครงกำรและกิจกรรมตำมยุทธศำสตร์ ๒๕๖๒ 

ล ำดับ โครงกำร / กิจกรรม 
เป้ำหมำยปี ๒๕๖๒ กลุ่มงำน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลำ เปำ้ตำมแผน หน่วยนบั 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 

๑ งานจัดท านโยบายดา้นการจัดหา

จัดเก็บกรุภาพยนตร์และสิ่ง

เกี่ยวเนือ่ง (Collection Policy)

ของหอภาพยนตร ์

๑. นโยบานด้านการ

จัดหา-จัดเก็บ 

๒. เอกสารประกาศ 

ประกาศใช้นโยบาย นโยบาย ฝ่ายอนุรักษ ์

และฝ่ายเผยแพร ่

๒ งานจัดหาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพือ่การจัดการกรุ

ภาพยนตรแ์ละสิ่งเกี่ยวเนือ่ง 

ระบบจัดการ จัดท ารายละเอียด

เพือ่ให้พัฒนาระบบ 

ระบบ ทุกฝ่าย 

     

๓ งานแสวงหาภาพยนตร์ไทยทีอ่อก

ฉายในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๖๑ 

แสวงหาภาพยนตร์ที่

ออกฉายในช่วงเวลา

ดังกลา่ว 

ไม่นอ้ยกวา่       

ร้อยละ ๕๐ 

ร้อยละ ฝ่ายอนุรักษ ์

งานจัดหา 

๔ งานสรา้งความสมัพันธ์กับผู้ผลิต

ภาพยนตรไ์ทย 

มีความสัมพันธ์กับ

ผู้ผลติภาพยนตร ์

ไม่นอ้ยกวา่ รอ้ยละ 

๘๐ 

ร้อยละ ฝ่ายอนุรักษ ์

งานจัดหา 

๕ งานตดิตั้งและทดสอบระบบการ

พิมพ์ฟลิ์มภาพยนตร์ให้ไดต้าม

มาตรฐาน 

แลบ็ปฏิบัติการพมิพ-์

ลา้งฟลิม์สีที่ได้

มาตรฐาน 

ด าเนินการแลว้เสร็จ

ตามแผน 

โครงการ ฝ่ายอนุรักษ ์

๖ งานแปลงสัญญาณดิจิทลั เทป 

ฟิลม์และสิ่งเกีย่วเนือ่ง 

จ านวนรายการ 

แปลงสัญญาณ 

๑๗,๕๐๐ รายการ ฝ่ายอนุรักษ ์

๗ งานบูรณะภาพยนตร์ ภาพยนตรท์ี่ได้รบั 

การบูรณะ 

๔ เรือ่ง ฝ่ายอนุรักษ ์

๘ งานจัดและปรบัพื้นที่ในหอ้งเก็บ

ฟิลม์ภาพยนตร์และสิ่งเกีย่วเนือ่ง 

(อาคารเก็บรักษาฯ) 

 จ านวนงาน ด าเนินการแลว้เสร็จ

ตามแผน 

โครงการ ฝ่ายอนุรักษ ์

๙  - งานจดัและปรบัพื้นที่และจัดหา

ครุภัณฑ์เพือ่รองรับการจดัเก็บ

ภาพยนตรด์้วยระบบดิจิทลั  

 - งานน าเขา้ขอ้มลู ร้อยละ ๑๐๐ 

ไตรมาสที่ ๑ - ๒   -ด าเนินการแลว้เสร็จ 

 - ร้อยละ ๑๐๐ 

๑ งาน ฝ่ายอนุรักษ ์    

ฝ่ายดิจิทลั 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ 

๑๐ งานจัดท าและน าเข้าขอ้มลูระบบ 

Video On Demand  

ระบบ VOD  ๒,๕๐๐ รายการ ฝ่ายอนุรักษ ์

๑๑ งานท าขอ้มลู Metadata      

สิ่งเกี่ยวเนือ่ง 

ข้อมลูสิ่งเกี่ยวเนือ่ง ๑๐,๐๐๐ รายการ ฝ่ายอนุรักษ ์

๑๒ งานจัดหาหนังสอืทีเ่กี่ยวขอ้งกับ

ภาพยนตร ์

หนังสอืเพือ่ใหบ้ริการ ร้อยละ ๙๕ ที่จ าหนา่ย

ในปัจจุบัน 

ร้อยละ ฝ่ายเผยแพร ่                 

๑๓ งานแปลงสัญญาณนิตยสารที่

เกี่ยวขอ้งกับภาพยนตร์ใหเ้ป็น

ดิจิทลั 

ไฟลส์แกนนติยสาร ๑,๐๐๐ เล่ม ฝ่ายอนุรักษ ์



๔๔ 

 

  

ล ำดับ โครงกำร / กิจกรรม 
เป้ำหมำยปี ๒๕๖๒ กลุ่มงำน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลำ เปำ้ตำมแผน หน่วยนบั 

๑๔ งานสนับสนุนวิทยานพินธ์ หรอื

งานวิจยัที่เกีย่วขอ้งกบัภาพยนตร์ 

งานวิจยัเกีย่วกับ

ภาพยนตร ์

๓ เรือ่ง ฝ่ายเผยแพร ่

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ 

๑๕ งานจัดท าแนวทางและรา่ง MOU 

กับมหาวิทยาลัยเพือ่เป็นเครอืข่าย

การให้บริการขอ้มลูของหอ

ภาพยนตร ์

ความรว่มมอืดา้น

เครอืขา่ยขอ้มลูกับ

มหาวิทยาลัย 

แนวทางและรา่ง MOU ๑  แห่ง ฝ่ายเผยแพร ่

๑๖ - งานจัดหอ้งสมุดภายในอาคาร

ใหม่ 

- ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

การให้บริการหอ้งสมุด   - แล้วเสร็จ 

- ร้อยละ ๘๕ 

๒ งาน ฝ่ายเผยแพร ่   

งานหอ้งสมุด 

๑๗ งานพฒันาเว็บไซต์  

Knowledge Base  

เวบ็ไซต ์ ด าเนินการแลว้เสร็จ ๑ งาน ฝ่ายเผยแพร ่    

ประชาสมัพันธ ์

๑๘ งานออกแบบพื้นที่นทิรรศการและ

พิพิธภณัฑ์ในอาคารชั้น ๑ และ ๒ 

นิทรรศการและ

พิพิธภณัฑ์ในอาคาร

บริการโสตทศัน์

แห่งชาต ิ

ด าเนินการแลว้เสร็จ ๑ งาน  ฝ่ายเผยแพร ่  

งานพิพธิภณัฑแ์ละ

นิทรรศการ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ 

๑๙ งานรวบรวมรายการจะที่จะตอ้ง

ท าเพือ่ผลักดันใหว้ิชาภาพยนตร์ให้

เป็นหลักสูตรแกนกลางในภาค

บังคับ 

ก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินงาน  

แนวทาง 

การผลักดัน 

 หลักสูตร ฝ่ายเผยแพร ่

๒๐ การจัดท าต ารา คู่มือและ

เครือ่งมอืสนับสนุนการเรยีนการ

สอนวิชาภาพยนตร์ระดับ

ประถมศึกษา 

 คู่มือการเรยีน 

การสอนวิชาภาพยนตร ์

จัดท าต ารา    ๑ ชุด ฝ่ายเผยแพร่  

และนักอนุรักษ์

ภาพยนตรเ์กยีรติ

คุณ 

๒๑  -จัดหาภาพยนตร ์ 

 - อบรมคร ู

 จ านวนภาพยนตร ์

จ านวนการฝึกอบรม 

๑๐ 

๑ 

เรือ่ง  

ครั้ง 

ฝ่ายเผยแพร ่

๒๒ งานประเมินความพึงพอใจ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ๘๕ ร้อยละ ฝ่ายเผยแพร ่

ฝ่ายบริหารกลาง 

๒๓ งานจัดท าระเบยีบและหลักเกณฑ์

การสนับสนนุพื้นที่การจัดฉาย

ภาพยนตร ์

 ระเบียบหลักเกณฑ ์ ๑  ระเบียบ ฝ่ายเผยแพร ่

 



๔๕ 

 

ล ำดับ โครงกำร / กิจกรรม 
เป้ำหมำยปี ๒๕๖๒ กลุ่มงำน/

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต /กรอบเวลำ เปำ้ตำมแผน หน่วยนบั 

๒๔ 

 

การจัดกิจกรรมโรงหนงัโรงเรยีน จ านวนนักเรยีนและ

โรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการ 

๓๐,๐๐๐ คน ฝ่ายเผยแพร ่

๒๕ การศึกษาความเป็นไปได้การ

จัดตั้งภาพยนตรส์ถาน 

ปีงบประมาณ ๖๒ รายละเอยีดความ

เป็นไปได ้

ข้อสรุป ฝ่ายเผยแพร ่

๒๖ งานจัดกจิกรรมวิชาการ กิจกรรมวิชาการ ๒ กิจกรรม ฝ่ายเผยแพร ่

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ 

๒๗ งานปรบัปรุงโครงสร้างองค์กร 

อัตราเจา้หนา้ที่และระเบียบที่

เกี่ยวขอ้ง 

โครงสร้างองค์กร งาน ๑ ฝ่ายบริหารกลาง 

๒๘ การประเมนิการบริหารองค์กร

ตามหลักธรรมาภิบาล 

การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสของหน่วยงาน

ภาครัฐ  (ITA)  ภายใน 

วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๒ 

ร้อยละ ๗๐ ปรับเป็น 

ร้อยละ ๘๕ 

ตามค่า

เป้าหมายของ 

ศปท. วธ. 

ฝ่ายบริหารกลาง 

๒๙ งานพฒันาคู่มอืการปฏิบตัิงานแต่

ละงาน 

ปี งป. ๖๒ งาน ๑ ฝ่ายบริหารกลาง 

๓๐ การอบรมเชิงปฏบิัติการดา้นหลัก

จริยธรรม FIAF 

ปี งป. ๖๒ ครั้ง ๑ ฝ่ายบริหารกลาง 

๓๑ -การวิเคราะห์ประเมินความ

พร้อมของหอภาพยนตร์ในการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

-ศึกษาดูงานองค์กรที่มลีักษณะ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ปี งป. ๖๒ ๑ งาน - ผลวิเคราะห์

การเป็น

องค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

ฝ่ายบริหารกลาง 

๓๒ การจัดอบรม ในด้านการ

ปฏิบัติงาน ด้านศักยภาพทาง

ภาษา และดา้นทัศนคตเิชิงบวกตอ่

องค์กรและการใช้ชวีิต 

ปี งป. ๖๒ ร้อยละ เจ้าหน้าท่ีเข้า

ร่วมไม่น้อย

กว่าร้อยละ 

๘๐ 

ฝ่ายบริหารกลาง 

 

 

 

 

 

 



๔๖ 

 

แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 

 

รำยนำมคณะกรรมกำรบริหำร 

 

กรรมกำรองค์กำรมหำชน วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ วันที่หมดวำระ สถำนะ 

รศ.ดร. สุกรี เจรญิสขุ  

ประธำนกรรมกำร  
๒๘ พฤศจิกำยน ๒๕๕๗ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  อยู่ในวำระ  

นำยนพดล กตญำณยุทธ์  

ผู้แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม  
   ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  กรรมกำรโดยต ำแหนง่  

ปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตร ี 
 

๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  กรรมกำรโดยต ำแหนง่  

ดร. ชำคร วิภูษณวนิช  ๒๘ พฤศจิกำยน ๒๕๕๗ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  อยู่ในวำระ  

นำยประวทิย์ แต่งอักษร  ๒๘ พฤศจิกำยน ๒๕๕๗ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  อยู่ในวำระ  

นำงจริะนันท์ ประเสริฐกุล  ๒๘ พฤศจิกำยน ๒๕๕๗ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  อยู่ในวำระ  

นำยกอ้ง ฤทธ์ิดี  ๒๘ พฤศจิกำยน ๒๕๕๗ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  อยู่ในวำระ  

ม.ล.วรำภำ อุกฤษณ์  ๒๘ พฤศจิกำยน ๒๕๕๗ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  อยู่ในวำระ  

นำยศกัดินำ ฉัตรกลุ ณ อยุธยำ  ๒๘ พฤศจิกำยน ๒๕๕๗ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  อยู่ในวำระ  

นำยจิระ  มะลิกลุ  ๒๘ พฤศจิกำยน ๒๕๕๗ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๑  อยู่ในวำระ  

นำงสำวชลิดำ เอือ้บ ำรุงจิต

ผูอ้ ำนวยกำรหอภำพยนตร์  
๑ กันยำยน ๒๕๖๑  ๓๑ สิงหำคม  ๒๕๖๕   อยู่ในวำระ  

 


